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OMHOeTIen

YNC OpHbl XOrKun uduarnantag TepunH ©604noro, Xyyrb TOMTOOMXKWUMH
XOPANKUNTUAM TyywiTan mepgaer, M34nar, yagBap, €c 3ymMTanm anbaH xaarygaac
OypacaH TepuinH anbaHbl TeneBLUMn HAH dyxan Ganraar TaHrapar epreceH TePUWNH
anbaH xaar4miH XyBb[ N'yYH33 yxamcapnaH axun yypraa HaraH y3yypT CITranasap XM4asH
Xawwmk Oyn TepurnH anbaH XaardMmH >KUPUAH HIraH Teneenen bangaHrMiH
BaaTapsopuroop 6u 6axapxaar.

Tep, 3acrmiH Oawvryynnaryygag ryd rapym Xun axunnax XypumTiyyrncaH
M3403r, Typwnaratam Hb Xxapbuyynaxag TepuiH anbaHbl 3eBnenuirH gapraap
axunnax 6yn rypsaH »un ragar sypsacxaH mMaT 6051084 yyp4y Oyn adaar Hb xapaxap
XaBblryn ypT caHargaar 6unaa.

ONn yunp wantraaHblr 9pxOUW xapransaH LWWHITIAN33C LWMHIATIAN  pYY
OyyxmnarncaH, cypramx cydanraaHaaCc amXunT OfIONT pyy XeTesniceH TepuinH anbaHbl
Tacpantryn, Oyxan OyToH yun 4BUbIH TUHXUH XONX33r yn Tacangyymk, Yo
MapTtargyynax yygH33C CYYIWWH rypBaH XWUI rapyrmH xyrauaaHg TYYHUA X3SIC3H VT,
TaBbCaH WATIAM, UMA3PXUASICIH Banp cyypuir Hb LIOMXOH Gangnaap xypaaHrywunad
0anTrax Tonunyynaxaap WWAACSH Hb 3H3 ByHoy.

Hap TepTan aHaxyy anbbir yypar xapuyunara X3M339B33C 3HI XYHUN axun
MOHron TepunH anbaHbl H3H LKMHY TYYXUNH 6B BO0SIOH YNAdX, uprag, ONoH TYMHI3P
LOrHar4aH YHanaraax yympran.

YapgBapnar, €c 3ynTon TepunH anbbir TeNeBLUYYSIaX 30PpUMTbIH TeNeex TepunH
an6aHbl LUMHITrAINUIT B63PXLLS37 COPUTOOC VI LWAHTPaH epTeeneH Taax dunocouinr
TOAOPXOWIMK MPCIH M3433M3n, cydanraa, 3eBnemx, caHan, Tamnbapaac Hb 3HIXYY
AMXITranA WUITr3H Opyynaxbir 9pMan3aB.

TepuiiH anbaHbl YHOC3H 30pUMT, YAT YYpPar LUMH3 yTra aryynraap ynam o6yp
DaskK, TOP X3PI3p TEepurH anbaH xaarygblH M3A4nar, yp YaaBapbiH Liaapanara
eHaepcex banHa. ©pcengex Yageap, GYTISMXUAH OMNTONT TOPUNH anbaHa HIBTApY,
XYHUIM HEOUUINH yamMpAanarbiH OHOSM, YUT XaHAnarbiH Loo LWNH3 opYnH buii 6onnoo.

OnoH ynceliH Henee Oyxwun OGavryynnaryygaac MpasgynH TepunH anbadbl
XODKINMUNH XaHgnarbiH Tanaap cyganraaHfg cyypurncaH Taamarnan A3BLUyYImK, TyyHA
30XMLIOH HUNLC3H ©6BOPMOL, YNrNanyya Torrcoop 6anHa. IH3 ByXHUIT XeHOCeH epreH
XYP33Tan C3ABYYA Hb XyBb XyHUI 6onooa 6anryynnarbiH Xxenkung 4am Tyc 605K, caaan
CaHaa TepyYJIH3 XaM33H HangHa.

“Ceper ynn aBanbIr COPEH 30rcox O6Oonaor, XxapuH uar Hb MPC3H Y331 caHaar
30rcoox 60NOMXryn” raCaH yxaaHTHbl YIMUTM MW TaTCaH Hb aHxaapan 3pxXryn TaTHa.
Xyynunap TortToocoH, boanoroop 6atanraaxcaH, HUAraM, UPragunH XyCaH Xynaax oyn

TOpPUH anbaHbl WNHATIAN 600X Yyxamxyy “yn 30rcox” WMHI Y335 caHaar T33X siBax,
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TYr39H 4aNrapyynary 6anx apx, 6ac yypar Hb TepuinH anbaH xaard 6yxaHg Horgox 6ymr
UIN3PXUNIICIH X3Par.

MoHron TepuiH anba Xamadx 3pxXaM XYHOTIW OWNronTbiH ap4 TepunH anbaH
Xaard OfloH MsIHFraH XYHUI Hep MX XM4Y3d3n 3yTran opwaor. TepT ECHbl 3pTHUK ynbaar
©Hee LaruiH eHreHA TYYY33N3H 39X OPOH, TYM3H OfHbIXOO TYCbIH TYSA HAroH y3yypT
CITranaap 3YTraX, COPUNT OIPXLIIINUAT ATMAIH, YYPar 30puntoo BypaH OyypaH
Buenyymx Yagaxymny npasayng YMrnacaH TepunH anbbir Lorunoox 6ym TepuiiH anbax
Xaarygaapaa 6axapxcaH yrc 4 aHA LeeHryn TOXMosaoHo.

Huinram gox TepunH andaHbl yypar xapuyusiara eCeH HaMaraax Oyn uar gop
TOPUINH andaHbl LWMHITIAMNAH LWMHA COAOH XYYAChIr XaMTAaa apryyrk 6anraa TepuiiH
anbaHbl 36BMenNuIH XamT 0SIOHA00 60SIOH eepTan Hb rap, CITIAN HAMNSH axunnax oyn
Tep, 3acar, OfIoH YNCbIH Ganryynnaryyq, xamTpaH axunnax 0yn xyMmyycT UnapxmmincaH
rYH Tanapxmnbir Hb 3H3 Aalipam ynamMmxkunbs.

OMXITrang Wxun TecTaln caHaa, Yr Xannar UeeHryn gastargax 6anraar yHwWury
Ta aH3aapax Hb naBTan. JHI Hb raruxyy ynun siBAnbiH Lar ye, YWNc 30pUnrbiH Xypax
eHaepner HAaraH yunp b.baaTap3opurMiiH 3yrasc WMHITIANUNH epTee bypa yumpcaH
eep eep 30440400 30PUYITK YIUUH XYY HOMSH YTrbliH XO0N600c er4y 6ancHbix 613 33.

AHTpononoruiH yxaansl goktop (PhD) HopxunH ASMYNTCYPOH

---000---
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AHITIUAH CIPD (BOJIOBCOH XY4YUMH BA XGF_)KJ'IMWH WHCTUTYT)-TOU XAMTPAH
30XUOH BAUTYYITX BAUTAA XYHUUN HEOLIMUH MIPIILWLCIH AXUINTAH B3AJITIrax
CYPIANTbII H33X X3JIC3H YI

2022.05.17

1. TopuiiH anbGaHbl cypranT xenkun siaraag dyxan B3?

TepuiiH anbaHbl WWMHITMANUAH  ron xegenrerd Xy4 60ncoH TepuinH anbaH xaarygaa
YagaBxKyyrnax, MIprawyynax, OfoH YNCbiH TyBWWHA 6040X €3Tragar Gonroxeir anb anb
Tangaa xm4aax darHa.

Llaxum 3acarnang Wwumkux, XyH4 cypTarn, aBnuraryi TepurnH yunumnraar 6ypayynax
YHO3CHUIN XOPOoOHbI Xypang EpeHxun cang J1.OwyH-OpasHa HAr 3YRNUUT OHLLOSNCOH. TaBbX Oyn
30pUNTA00 aMXUATTan Xypaxag TepunH anbaHel 60410ro, cyaanraaHbl Y rnanaap 6yc HyTar,
OMNOH yncag XyfasH 3eBLueeperaceH xetenteptan Jin Kyan KOyrminH HapaMxuT CuHranypbiH nx
cypryynunH TepuiiH 604NOrbiH Cypryynb 33par HAp XyHATAW raspyydag TepuiiH anbad
Xaarygaa cyprax XenkyynaX Hb Yyxsbir 36BM6CeH.

Cas Hap gypAcaH cypryynbTan rapaa 6arnryynaH eHrepCeH Xunaac axXnaH TepuinH anbax
Xaarygaa cypanuyymmk, X0ép yaaarviH TercenT XWAC3H. OH3 Cypryynbh MaHanm Xymyyc
cypanuax rypas Aaxb Cyprant yaaxryn axnax rax 6ariHa.

TYYHUN3H ONOH yncaa XynasH 3eBLUeeperaceH HoM, rapbiH aBnaryyabir antaH €cHbl
SPXTINra3P 3X X3 PYYrad opuyysk, TepuiiH anbaH xaardygagaa YHLWWK cyarnax GoroMKuir
ONroX Npnasa.

Op00 HAraH Hap XyYHATaW Ganryynnarag maHam TepuiiH anbaH xaaryng cypanuax axnax
rax 6anHa. OHa 601 AHrMWIAH JNToHOOH XOToA TeBTAM “BONOBCOH XyUYMH 6a XONKIMAH UHCTUTYT -
(CIPD)-Tan xamTpaH 30xMOH Banryynax aH3 yaaarumH cyprant.

YpaaaH xyrauaang 6anTrax, ropas, xapunuaH onnronuibiH 6apumT 6udryyg 63nTracHum
AXHUN YP OYH MAHXYY rapy 6anHa. QH3 cyprantbIr TONeBMeX, aXxun xapar 601roxoa ofioH XyHUI
Xy4 OpOMnuoo, uar 3yTraf rapcHbIr TAIMAJMMAX X3PArTanh. Tap Oyx XyMyycT Tamnapxan
UNapxumnee.



2. DH3 cypranTblH OHUJOr

XYHUA HeeUMWH yaupgnara, cypranT XenKNUWUH YUranasp MIPraliCaH, axIblH
Typwnaratai OflOH YICbiH TYBLUHMMA 36Bnex Oarw Hap an Ccyprantbir YUryynaH 30XMOH
BanryynHa. Cyprantaa amxuntTan TercBen OfloH yrncag XyfadH 36eBLUeeperaceH, xyrauaarym
M3PraLIMIAH r3PYNraaTan 6oMHo.

Tercerung mMaaHb TyC MHCTUMTYTUAH 100 rapym >XUMWMAH TYYXTOA MILM3MMWAH CaHg
HOBTPAX 9PXTaN rULIYYH OOnHO. HI3anTTOM MOA3annuiiH 39X YyCBIp3aC Tap Oyp ongmorrym
M3413r, M3AJ3MIMINH CaHraac XypTax YeneeTt OpoH 3an Ta 6yxaHAa HIArA3H3 MAC3H Yr.

OH3 cypranTbir TepUnH anbaHbl CypranT XenKIMnH YN ABLaa rapy MpXK Oynm Har LWnHI
y39rgan rox 6omnHo. TuMasc 4 cyprantag opornuoX Oym TepuiiH anbaH xaardng, T3OHUN
axunnax Oyn Ganryynnaryyn OHLron aHxaapax X3parTalr CaHyy bs.

3. CypranTblH fiBLaA KOYHA aHXaapax X3partam Ba?

Banpgar Har cyprant, 6onox oM 6onaroopoo ©6o5noon eHrepHe rax 6oggor Xymyyc
GanBan sr aHaxyy mMeueec Laraac yr 6045100 TONFOMHOOCOO aBY XasiXbIr HOXOPCreep 36eBrexX
GanHa. OH3 cyprantag oponuox 6yn xyBb anbaH xaard Yagaexxkaag eHrepex €écryin. Ta 6yxHui
M313r, YaaBap 36BX6H HAr andaH xaar4ymiiH “ons” 60nox écryi.

Cyprantag xampargcaH xymyyc siam, areHtnar, 30Tl -biHxaa “yHAT kanuTtan” 60nox
écton. Mnma cypranTblH yp OYHI XaMTAaa y3H9, XxaMmThaa XyBaarnuaHa ragruir oponuory,
oponuyynary Tanyya camH ovnroopon. Hunt 285 uarmnH 6arraamxrtan cyprant uaxvmaap
aBargaHa. MeH cypranTtbiH siBuag 6ue gaaH cypanuax, Cypy M3ACIHI3 NPaKTUKT HIBTPYYIIaX
Aagnara axvn aryynra, xetenbept 6artcaH.

Nimaac damabiH TepuiiH HapunH OMYrMH gapra, areHTnaruiH gapra Hap, 30T -bIH
Aapra 33par GanryynnarbliH yavpanaryyn oponuordy anbaH xaardgblHxaa axmblH adaannbir
3oxuuyyrnaxag aHxaapy, 9Hd cyprantag mMaHaun bawnryynnara 6yxnaspas oponuox, cypanuax
BaiiHa rax xon4, HAMTAAM eHUreec xapaapam XaMa3H Xycbe.

Anb 4 OPHbI XYBUNH X3BLUSIMWHXAH anueaag OBCrOOTOM, LUMHWUIAT 3P3NIXUANIrd Tangaa
XypPATan ABArMAr 6Ma M3OH3. XapuH MaHan yncbiH XyBUIAH X3BLUMIAHX3H CIPD-uH smap Har
CypranTbir XxapaaxaH aBaaryn 6anraa tom 61naa.

XYHUN HOOUMWH CTaHAapT TOITOOrY HAap XyHATaW GavryynnarbiH cyprantag Opomnuox
Ganraa Hb TyxawmH XyHA TeQUNIyn axun onrord 6anryynnara, yaawmnbdan MaHan TepuinH anba,
MoHron YncbiH XyBbA TOM 013 ra) 60400pOMN.

INeracu Gyroy cypranT cyganraaHbl eB 00K ynasaxymy TUAM YN SIBLU, 6PHEeC3aN rax
6onox GanHa. TepunH BanryynnarbiH XYHUA HEeeUWH YAUPANarbir X3aparnkyyrax Ynrnanasap
OJTOH YINCbIH XULWWUI CTaH4apT, TypLlunarbir HIBTPYYNAX 30pUNTOO X3PINKYYNaXa 3HI yaaarnmH
cypranT yp AYHra3 erHe ragart utrax 6anna.

Ta GyxaHg cypnarblH amKunT Xycbe!

---000---



YnaaH6aatap xoT
2022.05.13

“©OPYNONTUAH YOUPONATA-CHANGE MANAGEMENT”

Hudicnan, atimae, dyypautiH 34T -biH Oapaa HapbIH
cypeaanmad 3opuyricaH JEKUUUH XypaaHayt

©epunenTuimH MEeHEeXMEHTUNH WUNONANAH Yirnanaap rnoban nuaep raragar
3eBnex yunumnrasHuin Prosci komnanuir yHgacnard Xedpd Xwuat 700 rapym
GanryynnarbiH eepynenTuiH X3B MasirMnur CydarncCHbl YHOC3H A33p 6onoscpyyncaH
ONOH yncag epreH awwurnarggar XyBb XYHUWA XeDKWn, eepunenteq aHxaapan
TOBMOPYYIIK, XYBb XYHUI TOAOPXON eepunenteep yaupaaH Yiriyynxk, caag 6apxwaan,
COpUNTLIN WnnABapnaxag umrnargaar ADKAR 3areapbir TaHUNLYYITbS.

©OPU/IONITUMAH YAUPANATbIH AAKAP 3ATBAP

OOPYNSNTUNT YOANPAAX “ALIKAP” 3ATBAP
Uy ——

PHAE S-L4-0H B TN ONX I P “WihiNa ZX&EIPEN e,  H.-H "id4vi



100 (Fortune 100) komnaHunH 80%-Tan xamTpaH axwunnagar

Xysb xyH bypulH eepynenm balieyynnazad
eepynesmuliz ag4upoaz.
Jeffrey M. Hiatt

©

poaeress I oesie

. ©epunent xMiicH3P

6uit 6onox yp
ereexuiiH Tanaap
APUNLAX ONATONLL

. ©epunent xuix aLaz,

rapax 3pca3nmniar
TOOL00N

. ©epunent xuixas

FONUNOH OPONLIOX
XYMYYCUIAT 631713

. bonroomxnon, aliaceir

TOAOPXONA

Xycan sopur
3pM3N331

ADKAR

Change Management Model

1. WuH3 yp Yaasaprai
6010x

2. bar xamT 01HOOPOO,
XaMTAaa r3CaH
C3TrANM33HA,
cypanuax

3. ©Oepunentuiin

axJyyaaa uar

Xyrataa TaBbx

6artaaH xuixaz cyp

M343310133 xyBaany,

Brienarasxyiy,

30pWAro Taeb

@ g

Magnar

Y

oy [l oo |

Yazagap 6010Mx

batatrax
XyumTrax, 63xnax

Cypanraa WuHXMNraaHnn 20 rapym XUNUUH TYYXTIN, OSTOH YNCbIH X3MXI3HA
100 msHra rapym XyHUnUr cyprantag xampyynaH ceptudukankyyncaH, AHY-bIH wungar

©6pUNenTUnH

yovpanarbiH 9HAXYY XY4MPX3Ar 3areap 36BXOH XyBb XYH eepunergex yea 6anryynnarbiH
eepunent rapy 60MHO racaH OMNroNT 433p cyypunaar 6ereen 6anryynnarbiH eepynent
canbap, canbapbiH ©epunenT yfic OpHbl X3AMX33HUN Yp AYHTIN eepynent Gonarnnr
TOoOOopXomngor.

©OPUJIG/IT XMMNX XYHUMA HOOLLMMH MEHEXXMEHTUMH YN
AXMNNATAA, DYHKLLYYA

BairyynnarbiH

CTpaTerninr A3MXCaH
XYHWIH HeeUMH

MEHEXMEHT

Bypayyasar,
COHIOH

wanrapyynant

FyAuaTranuninH

i yAvpAnara q

\ Y

?-:F)-r: N e
|"’1.!.'r- HMHEIA

-

-

i/

Cyprant xerx! e

AnbaH TywaanbiH
ToaopxononT

XyHnin

HEBLUMNAH ayauT

TepunH andaHbl 3eBnenuinH aapra b.baatap3opurMitH XancaH yr, UNTranaac...
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“OHOBYTOM BYT3L, 30XUCTOW XAPUILAA, YP IYH”

OPTHUI apXUTEKTYPbIH LIMNASNA TYraaMan TOXMONAAOr 3B HAraan, TOHUBIPT
Gannan, apy Xy4HUn 6aNragan rekcaroH Gyoy 3ypraaH eHUerT 4ypcasp TeneenyynaH
TOPUINH anbaHbl LWNHITIANUIAH 3apUM acyyanbir XeHAbE.

1980-aapf oHA YYCC3H ONOH canaa 3am gaxb Toaopxoun 6yc, HapunH TeBOrTan
op4Hbl Tyxan VUCA ownnront 6uin. XapuH uar yyp, rnoban cuctTeMunH eepunenteec
yyaaH 2020-nop oHA rapcaH pgapaa yeuuH 6ytoy next generation opyHbl Tyxan BANI
ONNrONTOA LUMIMKCIH TUM Uar yen 6ug axunnax ambgapyd 6anHa.

From the 1980s {1 From 2020
shaped by the Cold War 3 \ . v C shaped by climate and global

J ) systemic change

serves to describe the situation of ( :

., ) serves to describe the situation of
ambiguity and complexity

the Next Generation of Business

() olatile ° O rittle

0 ncertain ) Onxious

(d omplex on-linear

() mbiguous @) ncomprehensible
,WORN-OUT“  ,UP TO DATE”

Oepeep xanban “xaBpar, CITran TYrwaacaH, wyramaH 6yc, onnromxryn” uar ye
03X MOHron TepuinH andbir Xapx3aH OHOBYTOM 3PXII3H ABYYax Tyxan OHLOIIK, eepynent
XWX apra 3am, rapy, WMAANUAT 3areapynad TOMbEOK 6anHa.

11



OHOBYTOWN BYT3Ll, 30XUCTOWN XAPUIILIAA, YP OYH

LLnHa capranT

S
>
'S
N

<

c
<,
%
s,
%
>

OpOH HYTTUIH
Hamargan

LWaTtnaH oaBLwmx

TepunH anbaHbl 3eBnenuinH aapra b.baatap3opurMimH XancaH yr, UNTranaac... 12



Ye wart / papaanan

Xampax xypa3

Xyrauaa

TOITOJILOOHDI
©OPUYNeNT

OpX 3YWUH OpPYUH

ByTay /aam,
areHTnar/

AHrvnan, 3sparnan

LlanuH xenc

CUCTEM (TOF'TOMNLIOO)-unitH pechopm

a. TepuiH
GanryynnarbiH
TOrTONLo0

b. TepnnH andaHbl
Tepen, aHrunan

c. TepuinH
3axupraaHbi
GanryynnarbiH
poToon 6yTay,

d. AHrunan, 33parnan
e. JanuH xenc

2022-2030

YN ABL /HeXLen BA

TepunH anbaHbl TOrTonLoo
6yxanpgas eepunergeHe:

- byTtau, Torronuoo, uur yypar;

- HoTtoopa 6yTau, yampanarbiH
Xxanbap, xapunuaa

- TepuiH XUHX3H3 anbaHbl
aHrunan, To4opPXonnonT

- TepwnH anbaHbl aHrmnan,
33parnanuinH eepynent

- UanuHruiH Torronuoo (uanvH
X6rIC HAMarayynax);

- Wypapra écHbl 3apuunm;

- Yp AyHA cyypwnax;

WOAN/-bIH LWAHITIaN

AHTUNAR,
33P3rnNanuuH
©ePUYNenNnT

LlanuH xencHun xamt

a. AHrmnan
33P3rNanunr Leenex

b. Tes, OPOH HYTrNIH
AnramMmKkram TorToox

2022-2030

LIATIMH X©JICHUIA
eePrPynenT

a. Vbxun xysuap
HOM3X

b. Mxmnn xamxaaraap
HAMaX

C. AlnramxTan XyBb,
X3MKIIr33P HOMIX

OpoornmH TepumnH
3axmpraaHbl TOrTonyoo
YHAOC3HA33 X3B33pP YNAIHI:

- TepunH 3axupraaHbl anbaH
TylWwaanblH 33p3arnanuinH
eepunent (15-aac 10 6ok
Lieepex);

- LUanuHrumH cymkaa, XaMxXasHa
©epUNenT opox (4004 X3aMXKI3r
TOrTOOX, A33LU YereeTaNn);

- Yp AyHa cyypvnax;

- OpOH HYTTMIH HAMargan
(axxunnacaH xun, LanuHrnH
X3MX393 yI1 XamaapaH);

ByTay Torronuoo, aHrunan
33parnan x3B33p G6anHa:

- LanuHrumH xamxas HaAM3Iragax,
eepunergex (4oon XamMxaar
TOrTOOX, A33LL YeneeTan);

- Tes, OpOH HyTarT XapunuaH
agunrym TorTooraox;

- OpOH HYTITMAH HAMargan
(axknnnacaH xun, uanuHrninH
XAMX33 YN XamaapaH);
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MMwyyH opHyyabiHxaa 604n0rbiH TypLunarbir xapbLyynax, HAATAAr TynramacaH
acyygang XxapuynT Xanx, canH TypLunarbir To4OpPXONox, 4OTOOAbIH OOMOH ONOH YICbIH
6oanoreir yangyynax tanbap 6omk axunnagar AWAH 3aCrMnH XaMTbiH axunnaraa,
xenknunH 6anryynnara (OECD)-aac npasaynH TepuiiH anbaH xaard, TepuiiH anbaHbl
TONeBLUNI XONKMUAH YAT XaH4iarbiH Tanaap rapracaH AyH WWHXWAr3dHA, Tynryypnax
ApUNubSA.

Mpa33ayrH TepuMH antaH xaar4d

Yparil TamyyrncaH

(Forward-looking)

LLvHaap waapgargax yp
yaasap

AcKmnnnax xXxyydyHu1m
cTpartermiiH 3oXMcTon
TenesnenTt

HawnasaprTan erergen

YaH xartaH

(Flexible)

Npran 6ypuiiH
Tenee xaaHaac 94,
X3333 4 axKunnax

HacaH Typwgaa
cyparnuax

XepgenmvepunH 3ax

CaTran xaHam»xramnm

(Fulfilling)

Tarw 6anpan-Tarw
opornuoo

YTra ydump 6yxmia axkmn

ACKNNTHbLI TypLunara,
opornuoo, ryrhusTran

333n33c yp YagBap
oK aBax

TOPUWNH ANNBAHbI UP33OYH
XaaHaac? - Xaawaa? ik
*—————— —————=o DHIUIAH ereraen

30HXMNOX HAM
M3pPraXkun

OnoH
M3Praxkun,

MK 6ypaH

faTa

uory yp
waasap ereraen
Xaawaa?
? A
XaaHaac ? 3an Y
TONeBUIH
uory SO PERITE YAH xaTaH
CEV:ETS Yp YaasapbiH cTpareru
e XyBaapwnant
YagBap
.
Xatyy Tenesnent
Yyprasp axunnax YaupanarbiH yp Yaasapt e

TeBnepceH

T
P AE E-L4-H B TN OB I ™2 ““liNNa EHIPEN oo, H.-H ™14~

¢ OHeerniiH Tenes balgan
¢ UWpasayiiH Tenes baiaan

----000---
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YPAYH
JAMSH SYPATIAN
WMAQBIPIA IAPIUIATA s s e 3~ AGAH TYLIAATIBIH TOROPIONNONT YRAPRAX MYHUITT 3K
Lok i, EPQRIH LATTATT  BOOTAN ponT A e T A
WP TOPHAN ANEAM! T8 BAUTYY ‘lﬂ Ml 3 L El'E)ﬂ r

i
wmaci " CAREAP 30876
TGPMMH ANBAHbI UMH3TF3T| TPHIM VAT o
TURQITTININ AN OO AT KRAATT vl AAEAN KAt £C 1UMH3 J0XHLIYYTIAT W Chsaaury
MOPTIUWYYNGX BATY CYPFANT  COHIOM WANTAPYYNIANT wosenswnesss WPr3 TOBTN TOPAIH ANEA
XYHUA HOOUAAH AYIMT = 5 nron waanmrae MAPTAAH XAHAH WANFAX s vierv omcca sy

“TSI_I.U BOHOM)K = TePMﬁH CIPANTBHXETONEEP O é PO TOOWS HAPHSAH BIFIH AAPIA XYW HOOU

TYCTAR WATANT gy & 3o s oS e LUK BONOBCOH X1

Y Y CYN OPOH T 0% WHHOBAL
AJIBAHbl XYHUXA HEeeLUWUuuUH Yy S e
THNUWAED  WYIAPTA ECH XICMXNAN. CTPATETM  wyiTRar BATANTAA

BOANIOro” e

AHXOYTAAP YYYIrAH
Har.  TepuitH GyTaamx - XyMyyH Kanutan
Xoép. Tarw rapaaHbl Wyaapra Hexuen
TepuitH anbaHbl 3eBNenuitH aapra lypaB. Bonowmxk 6a apra 6apun
B.BAATAP30PUI
[epes. Tarw 6onomXK - XaMTblH Yp AYH

YnaaH6aatap xoT
2022.03.07

“T3rl BONOMX-TOPUUH ANBAHbI XYHWWA HEOLUWH BOANOro”

Xarartan, Hoép 00,

Monron YncelH Ux XypnbiH gapra IN.3angaHwaTtap, YnceliH Mx XypnbiH ruwyyH 6050H
3acrmiH raspbiH rmwyyg 93, KaHag Yncaac Moxron Yncag cyyraa OHu Gereeq BypaH apxT
OnuuH cang xatartan Viskodhd Ta ByxaHg 3H3 egpuiiH MOHA XYyprae.

WnHa egep Oyp WKH3 BONOMXKOOP 3axangar. TepuinH anbaHbl LUMHITIAMIMAH XYPCSH
TYBLUMHI axnyrk, GYTISMXKUIAT HIMIrAYY 19X YMINanasp LWNHI eaep axarmk 6anHa.
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©Heenep ONOH YNCbIH AMArTANYYYAUNH SPXUNH Xamraanax egpuiH XypasHa TePUNH
anbaHbl LWMHATIANWAH 3apuMm acyyanyyn 6onoop Torw 6avpan, Tarw G0NOMXUAH Tyxam
Xananuaxasp Ta 6ua vyynx 6anHa.

TepunH anbaHbl WWHATIAN Xyyib, 3pX 3YWMH LUMHD OPYUH, TOPUNH anbaH xaardymiH
xapunuaa, xaHgnara, 3aH TeneBWWH eepynenT, YWNYUAraSHUA COErN, YaHap-XYPTIaIMXK,
TEXHOMOMMNH 3BLU3AP XYPIIraa Tannaa.

Bua KOBWA-19-miH gapaax TepuiiH anbaHbl LUMHA COEN, LUMHI MEHEXMEHTIL 6anTrax,
X3PanKyymk 6anHa.

Uimg Ta OyxHUIM aHxaapnbir

Har. TepuiH 6yTaamxk-XyMyyH Kanutan,
Xoép. Tarw rapaaHbl Wygapra Hexuern,
N'ypae. bornomx 6a apra 6apwun,

HepeB.Tarww 60MOMXK-XaMTbIH Yp AYH C3ABYYASA XaHAYYbS.

OnoH caaBunr xamapcaH epreH XypasHUii eepunenTeec ToBY OHLIOMLE.

H3r. TOPUWAH BYTI3MX-XYMYYH KAMUTAN

“LLIKHA CIPIANITUAH BOA/IOr0”

“TOPUAH BYTI3MX”

e s v s

+  TOpWitH YINYMAraar Laxmmkyynax.

= 3acruiiH raspbiH OHOBYTOW OYTLMIAT TOTTOOX,

« TepwitH JaBxapAcaH TOrTONLOOr LI3rL3MK, 38BLUSSPNHITH Toor Byypyynax:
« TepwitH ax axyiiH H3NKUIAH yp aluur, 3acarnansir caimkpyynax.

! LLI yﬂ.A P rA E C i ésr:ml:r;atﬁmlaﬁf;ﬂgfﬁgﬁvycgﬁwruﬂH TOITONLI00T GIXKYYN3X
“Tarw apPx”
“XYHUU IPX”

JKeHoapuitH apx Tarw Hanansir
XaHrax Tyxal Xyynb

“IPX Yelee”

(@l B-4-H l a4 ONX [ "3 "VillNGE 3XEWeRN\ oo, H./ B "ia~

TepuiiH anbaHbl MepuUT 3apyuM, Kapbep XenKNUnH LWaTtnaH A3BLUNX TOrTonLoo, TOpUnH
anba mMaprawcaH, Torrsopton 6arx 60451010 Xyyrb TOrTOOMXK X3P3ANKCIHAAP 6amkmx, “AncbiH
xapaa-2050”, “lUnHa caprantuinH 6o4noro”-oop Terengepxumx 6arnHa.

TepuiH anbaHbl Xyynb LWWHIYNAIA3H MEpPAeraceHeep Xenkneep Tapryynard OpHyyabiH
TOPUIAH anbaHa yp AYHr33 erceH 3apyum, 30XuUyynanTbir HyTarwyynax yun sieuy, Xxypgautan
epHenes.

YNC OpHbl XeNKNUIH ypT XyrauaaHbl 60410rbIH ron uemM Hb MoHron xyHuin ambgpanbiH
YaHapbIr 433LNYY3X, UPragUNH UTIAMUIAT XYN33CAH TOPUNH anbbir TENeBLUYYNaX ABAaN M.

TepunH andaHbl 3eBnenuinH aapra b.baatap3opurMmH XancaH yr, MNTranaac... 16



O4rasp y3yynantuir camkpyynax acyyanbir TepunH 604n0rblIHX00 TIpPryynax 30puiroo
GOnrocoH ync opHyyn TOrTBOPTOW, 36B XyPATaN, XY4TaN XenKumK 6anHa.

HUArMUIRH Xerknng, TOPUNH ryMuUaTrax yypar, OpOrLOOHbl UMYy YSH XaTaH, Yp AYHTan
apra xanbapuir awmrnax TepunH anbaH xaardvnH XxaHgnara, CITrafraadr eepynsnk Yagsan
“TOpUIH BYTIaMXK"-UNH X3PANKUNT Yp AYHA XYPH3. LLUnMnanas xynaacaH aH3 axnyyn GugHwui
aHxaapnblH TeBq HGanHa.

YHACSH XyynbA wypapra €c, tarw 6angan, xyynb A4334n3X Hb “MoHron TepunH ynn
axunnaraaHbl YHACOH 3apyMM MeH’ X3M33H TyHxarfnacaH. OH3 3apyMbIl X3panKyyraxaa
TepuH Byx WaTHbl BanryynnarbiH anbaH xaarygpliH, Tap TycMaa Ta bugHuin maHnamnan vyxan
oM.

XYMYYH Kanutan 3eBXeH TyXanH XyHuU 60N0BCPON M3AMNAraap XaMXuraaar ye 6ancat.
XapvH 0400 3H3 OWNrONThIM 3PYYN M3IHA, 933MLLC3H 60MOBCPON, TypLunaraa Xapankyynax yp
YagBap, xaHgnara 3aH yunuinr 6artaacaH unyy epreH XypaaHza, OfioH XYYuH 3yWUIUIH yangaadHa
aBy y3gar 6omnnoo. TepunH GYTIIMXMIAT HIMIrAYYNaxaa TepuH WUyy TOAOPXOW npoLecc,
3apuyynax uar xyrauaa, TEXHONOruM-xyMyyH Kanutanbir camkpyyrnaxtanm XonbooTon OfoH
acyyanyynbir XeHaeHs.

H3r. TOPUUH BYTIIMX-XYMYYH KAMUTAN

*  XYHUIl 3pYYN M3HO,
* bonoecpor,

*  M307132 4aoeap,

*  mypuiaea

+ CauH 3acarnanbir 63Xxyynax

+  LUMH3Tr3nuinH 60Anoro Xapankyynax, X m - [ TSPMVIH 5YT33M)K ]

XYMYYH Kanutan

s 30ullH 3acae,
*  HULRMULIH YD 6260X4C

. -
.« MAHNMAUNAN -
y uyxan GaiiHa .
7 Yp AYH
Yp awmrt

cyypuncaH

yanux
XEnCHUA
cuctem

WnHaTtranuinH 6oanoro, y33an 6apumTnanbir Xapankyyrax, CanH 3acarnanbir 63xKyynax,
TOPUNH YN axunnaraaHbl OYTIAMXWUWAM O33LWNYYNaxaga ron xegenrerd xy4 60nox TepuiH
anbaHbl Tenee rax CaTranTan, M3ANAr YagBapTanm XYHUN HeeLU-XYMYYH KanuTan Yyyxan yyparTan.

Magnar, yp YagBap canTan, YHOSCHUA A3ryyp apX allrMiH Tenee CITranTan, aMap 4
npraHg MoHron TepuiiH anbang eHaep 6yTaaMXKTaN axunnax 60nomkK H33ATTaN BarHa. Tuim
3pPX 3YWH OPYMH, HUATMUIAH Y335 caHaa, 60410ro 30XuuLyynanTt MaHang xadrantram oui.

TepunH anbang axunnax, Tep, TYMHUA YASICUNH Tenee 3yTroX Hb HOpP TOPUMH X3par
raArMNAr TaHrapar epreceH TepunH anbaH xaardug Ta Oua camH mM3aH3. 3eBXxeH “M3asax”’ Hb
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XaHranTTam oumw. AnbaH xaardy Oyp C3Tran raprax eHaep OYTaaMXKTaW axunnax waapanara
TaBuraax danHa.

ByTaaMX Hb 3OMMH 3acar, HUNIMUIAH Yp ereex, apa TYMHUIA ambAparnbiH YaHapaap
AYrHArgaar. XaH unyy xXumx 6yTadCaH Hb, X3H UMYy CITraM, yp awur rapracaH MaHnavnarygag
YP OYHA CyypuricaH LanuH XencHUm cuctemM YnymnmnHa.

TepuiiH anbaHbl YagBapnar XyHU HeeLMNr XapxaH bypayynax Ba?
Tasurgax oyn 3opuntoo BUL] xapxaH Xapankyyrmk, smap yp AyHA XYpPax B3?
bW aaBan 3eB axunnax, eHaep 6yTaamxk raprax Ba?

OH3 acyynTblH XapuUynT Hb, “86B XYHWWI LUygapraap 36B COHIOH Llanrapyyrnk, Yagax
aXUN4 Hb TOMWUITXK, 36B Yp AYHA Xypax” siBaan oM. OHA Tanaap TO4OPXOM axuu, A3BLUNN rapy
6anHa.

TepunH andaH gaxb Tarw 6GONOMXUIAT XaHrax eep Har Yirnan 6on uaxmvekyynanr.

H3r. TOPUUH BYTI3IMX-XYMYYH KAMUTAN

XyHuur

Apraap wanrapyymx

BU[ saBan 3eB axunnax, eHgep 6yTasamx raprax B3?
36B ——» AXUNA TOMUITK

TOPUWH ANBAHbI LLAXUMXUNT YP AYHA XYPH3
(€)mongolia 1w vamwnrmava vamusesswires [ TR ] - |

TOPUAN ANEANS 308NN

BYP3H LaxMMXCaH COHrOH Wanrapyynant

=
E=EE
y ( ) (:= 5 7
“E-Mongolia” 57 B = (D )

1000

(A BE-4-H B N ONX [ 7id YViliNa XEWEN\ de. H./-H Pl4v

TepuiiH anbGaHbl 3eBnen YHA3CHUM uUaxum cymkaa “eMongolia”a Haranas. TepuiiH
anbaHbl epeHxuin 6ONOH Tycran wanrantag OypTryynax, wanrax, AyrHax 33par wanrantbiH
Oyxuin N yrn SBUbIN Laxumz, LWWKYYICHI3P XYHUI OPOML00, XOHOIOHMMNH HeNeenenrymn, orioH
HUWT, MIPraXXnuinH 6anryynnaryyabiH XaHanT Jop Ui To4, H33NTTan aByynaar 60nnoo.

9X433 ONOH HUWUTUWH 3Yradc TepuiH anbaHbl XYHWA HOeeLMNr 36eBXeH COHrOH
wanrapyynantaap oypayynax Hb eHgep 6yTaamxk OyxXun XyMyyH Kanutanbir TOPUNH andaHg
TaTax opyynaxag 3apum Tanaap y4vp gytargantam 6anraar wyymxkungar. Tyxann6an, engep
TYBLWHWA M3AN3r, OHUron yp YaasBapTal, XOBOP MIPraXunTanl XyMYYCUUr Tepnd YpwH
axXunnyynax ysH xataH 3oxuuyynantbiH OpoH 3av 6uin 6onrox xaparuaa waapanara 6airaa
oM. OH3 OPOH 3aur 4 Hexex 60mMHo.
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OH3 6on TapxuHbl aHryydnan (headhunting)-biH Tyxan sipbx 6airaa xapar.

LUnHATranuiir yp AyHA XYPrax, LUMHD CIPrafTUMH GOoAnorbir X3parkKyynaH TepuiH
OYTISIMKUIAT OIILLNYYNSXA LOrL YagamKkma, CyypuncaH XyHUI HeeuuinH yaupanarbir TopuiiH
anbaHg HIBTPYYNax siBAan xamraac JYyxan GaiHa.

Miim yupaac 6ua 3H9 axrbiH 63NTranuiir xaHrax sopunroop “Lory yagamx”, “Ec 3yn”,
“XyHun Heel”, “CuctemMuinH catranrad”, “3aH ynnuimH yxaaH” “[usanH catranrad” caaByyaaap
OycumnncaH cypranT 30XMOH Oanryymk, YnaaHbaatap xoT ©onoH 21 alMrmmH 611 XyHui
HeeUWH yanpaax axunTHyyabIr xampyynnaa.

H3I. TOPUMAH BYTIAMXK-XYMYYH KAMUTAT

BycuuncaH cyprant HEAD HUNTING
tg- o

xsnmn .

CypranTblH C3ABYYA: 611 anGaH xaary

« “Uory uaAaM)K
o “Ecayit’,
* “XyHuit HeeL”,
« “CucTeMWitH c3Tranraa’,
« “3aH yinuitH yxaaH",
« “[u3aith c3Tranras”

JE B-4-H E ER ONX [ " “ViliNaE XEWRN\ @oo. H./-H "IL"k

AnbGaH TywaanblH TOMWITOOHbI TyxanWg 3acruiH raspbiH X3par 3pxNax rasapram
XamTapcaH XAHanT LWanranTblH aXmblH X3Car axwunnax, TepuiH anbaHbl Tyxan XyyruvinH
YHAC3H 3apyMbIr 3epuceH 1513 xyynb 6yc TOMUNroor Xy4mHryn 6onrox apra xamxaar aBnaa.
OH3 aXun yaallma Y YProfukunHa.

©HeeapuinH Garanaap Yageaptam TOPUNH andaH xaardymg axunnax 6onomxron 2148
Cyn opoH Too Ganraaraac 351 Hb yampaax anbaH TywaanbliH OpoH T00. Ta 6yx3H4 COHroH
Wwanrapyynantaap epcengex 6010oMX H33NTTaN rAC3H Y.
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XOEP. T3rLl TAPAAHbBI WWYOAPIA HexXuen

XYHUWN HeeLUUNH ayaut OnoH HUATUWH XAHaNT

e B o

Onunor?

XYH33 XONKYYACIH

©epunenTuitH yaupanara ’
3pcA3NMIAH yaupanara
_ T2 rAPAAHBI HEXLION
o N

(@ B-4-H H aR ONX [ "3 "VillNG@E XEWEN\ oo, EH./i B "i1a~k

Tarw rapaaHbl Wwygapra Hexuesn ragar Hb HUIAMUMH OPYMH, axiblH ©6anp, XaMT OJFIOH,
rap Oyn 33par XyHur ambapanbiH Gyxuii N XypasHa, OHLOr Hexuen 6ananbir xapransaH Tarw
©onomxuir Oypayynax Tyxan onnronT oM.

TepuiH anbaH xaard 6ypunH anraatanm xaparuas waapanara, eep eepunH OHUNOITon
OananbIr Hb XYf39H 36BLU6epY, TIHLBIPT OPOMUOOTOM, ONOH TanT HUATMWUIAH TUWYYOWAH
Teneenneep Gypayy K, XaparudaHA CyypuncaH ysH xaTtaH TepuiiH 6o4oreir ye warttanraap
X3P3ANKYYN3X Hb TOPUIMH andaHbl XYHUIN HEeUWIH YANPANArbiH HAr3H LM oM.

TepuiiH anbaHbl xe4envep 3pxXanTUIH 36B TOrTONL00r XaHrax ysH xaTaH 6oanoro, un
TOA, Torw wyaapra 6ananbiH XaMXKyyp 6050X XYHUA HOOUMWH ayauTbIr TepuinH andaHg
LLUMHA3P HABTPYYIK, OFIOH HUIMTUMNH XAHANTbIH Torronuoor 6ypayymk 6anHa.

MaHai yncbiH XxamrmnH ToM axun onrord He TOP, TepunH anba. 2021 oHbl 6ananaap
Xeaenvep apxarmk 6airaa MpraoaunitH AepeBHUIA HAr Hb TepUIiH canbapaac LuanuHXmk barnHa.t

Hunt 208864 TepunH anbaH xaarynnH 62.6 XyBb, YYHI3C TOPUNH 3axupraaHbl anbdaH
XaarygblH 62.8 XyBb, X, 0334 CYpryyrba cypanuardgbiH 63.7 XyBb, MeH canbapT axxunnarcabiH
63.1 XyBUIAT TyC TyC aMIIrTandyyq 933k 6anHa.

1 2021 oHbil 6atidnaap axunnax xyd 1.2 cas 2apyl 6aticaazuliH 1.1 casi Hb axusn 3pxandae 601 myyHuld 200 maHea
2apyl Hb mepuliH anbaH xaae4uod balHa
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TOPUMH ANBA 62 6% ® 37.4%

4.206 6anryynnara, 208.864 anbaH xaary lﬂ\ 2 et 3::%1"““
333X XyBb 3303X XyBb

TepuitH anbaHbl aHrunan

65.9%
21.9%

1.9% \

TepuiiH 3axupraa
& 21.135
@ 62.86 %

TepuiiH Tycrai

45.899

TepuiH yRNYUnIras

137.665 (@l

Ync TepuiH

4.165

3H3 TaHXUMA OpOSLOrYAbiH XyBb Y HIMMIAI X3IK, X0epbir 6oaorayynax 6arix aa.

3acrmmnH raspblH ruyyas SMarTanyyyaMnH 33n9X XyBb 6COX 36B XI5 XULLUT TOFTOX
6anHa. XapvH samabiH TepunH HapuinH GUYrniiH gapra, areHTnaruiH gapra, anmar, ayyprumi
3ATI-biH gapra, UTX-bIH HapyiH BUYrniAH gapra 33par 3axvpraaHbl LWAAABIP raprax TyBLUHWN
an6aH Tylwaang aMarTanyyyaunH 331X XyBb 30pUNTOT TYBLUMHA XYP3AXryn 6anHa.

OmarTanyyyauniH anbaH Tywaana axvH A3BWuxag Hb copunt 63pxwaan 6ongor yn
y33rgox "WuUNn3H Taas"-bil XYHUA HeeuunH GoanorbiH XypasHA “4yeneenx’ siBaxaac eep
aprarym.

XOEP. T3rLl FAPAAHBI LWLYOAPIA HEXUen

69 69-p 6anp
MOHIOf w0716 7-p Gaiip
DOanxuiiH 3auiH sacriH chopymbiH “XeHaepuitH rarw 6yc 6anansiH nHgekc” " \ ﬂ* “’_1_25 g

SawAH 3acar C €
Global Gender Gap Index 42 0682 69 0716
21 0.704 23 0.769
20 0.999 73 0.993

1 0.980 1 0.980

W

) = ]

101 0046 16 0122 7\ T\/‘ : >
Y\ \ 5 = d

e/
bk EEEEl
“HIMN3H TAA3”
R\ R EEEEE

wodosouog

Ync TepuinH 3px Maaan.

3pyyn N3k
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HanxuiH aaniiH 3acrniiH bopymbiH “XKengepuiH Tarw 6yc 6angnbiH MHAEKC -4 3aUNH
3acar, 00MnoBCpoON, 3PYYyN MIHA, YAC TOPUAH OPONLLOO FAC3H 4 y3yyranTasp TyXaWH OpHbI
XeHOepuiH Tarw 0yc 6ananbir yHangar.

MaHaw ync aHa nngekcaap 3yyH Asn, HomxoH gananH 6ycuinH 20 opHOOC 7-4, O3NXWIAH
156 opHooc 69-g apambanargax 6anraa Hb XapbLaHryh O3BWMATTAM y3yynant. Laawwng 4
HUArMUAH aMbapan, SAUAH 3acar, yrc TOpUNH YN axunnaraaH aMartandyyammH oponuoor
HaMarayynax 6onomx 6un.

TepuiiH anbaHbl 3eBneneec agun axwn anbad Tywaang kKun onponuoo LanuH xenc
ONrox cyganraaHbl axnbIr Xegenvep, HAArMUMH xamraannblH 9am, CaHrniH dam, OonxuiH
GaHKTan xamTapd axnyynaag 6anHa.

Cypanraang cyypuncaH, OyTaamkug UWMrMIC3H  LanuH  XencHWWA  TOrtTonuoor
HOBTPYYJICH33P HUArMUMH GaTanraa camkupy, TepurH andaHbl XYHUN HEeUMWNH LWHITIoN
30WI1H 3aCrUH aryynraap eprexmx 60Ho.

NYPAB. BOJIOMX BA APTA BAPUI

“YITAAH TYY3”

AnvBaa 3ynnuir xumk 6yTaax apra 3am Hb MHHOBALL, TYYH33C Y caliH Xumxk byTaax apra
©on Ta GugHuM CaTran, 40To04 UTraN YHIMLUWI, XaHanara CoénbliH 3pC 66epynenT oM.

OMIITaNUYYOUNH Kapbep XOnKMUAr AO3MXWUX, 3amMaap TepulH anbaH gaxb Toruw
©onomxumir Bypayyrk axannaa. TepuiH anbaHbl 3esneneec “TepuiiH anbang XeH4epUnH TarLw
Gangneir xaHrax ynn axunnaraanol Tenesneree (2021-2023)-r 6aTnaH xapankyyrmk 6arnHa.
©OHeeapPUNH 3HAXYY YyyIraH 4 TeneBnereen TycrargcaH axnyyablH X3p3anKUNTUAH HAr Hb OM.
WpragninH TepuinH anba xaax Tarw apxunH 6onomkunr 60anT ytraap Hb 6preTrex, XeHaepuiH
TyXamn X3BLUM3M ONArONT, XaHANarbIr apuinrax yyxan anxam rogart utrantan darHa.

TepuiiH anbaHbl Tarw GONOMXUIT XYHA CypTar, awur COHUPXIIbIH 3epynieec aHrug
Oannraxrynrasp Teceenexep xauyy.
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XYHL CYPTAbIH XYI33CHI3C HUIAMAM, UPraUNT aHMKpyynax yun sBL, Xypaautan epHex
axannaa. XyH4 cypTnblH “YnaaH Tyy3”-bir ynam Oyp cynpyynax, Tannax, Tacnax axun sisargax
bariHa. ©Heegep maHaun yncag 600 opumm xyynb, 6700 rapyi ctaHgapT mepaeraex 6arHa.

XaT ux 3eBLUeepen, 30xuuyynanTbir Oyypyynax, Aasxapanbir apunrax waapanaratan
Ganraa, yyHa Ta GugHum maHnawnan Jvyxan. TepunH XyHA4 CypTNnblH apg Hyyragar awur
COHUPXMbIH 36PYSIMAT apuirax, Tepeec Yy3yynax YWUNYMMAraar uaxmmxyyrax 3amaap TepunH
XYHA CypTnbIr 6yypyynax yyxarn.

OOPeB. TArwl BOJIOMX-XAMTbIH YP OYH AXKWUITTATAA

\

D 41 XAMTbIH YP [YH
T3l 6OJIOMXK
XYPTOOMXT3IU BAUOAT

/Hm np §n D‘%
DY ing\f

TepunH anbaHbl LUMHATIANA HUArMUIAH COPUAT, Wyaapra écHbl XynaanTt eHgep GanHa.
AmxnntblH 20 xyBb yp YaaBap, 80 xyBb Hb canTap TeneBrneceH cTpaTern raCcoH SHrmmH Noruk
Ouin. pragunH mMTran XynasacaH TepUNH andaHbl LWMHITIANUAH aMXUNTbIH HAI X3MXYYP Hb
canTap TeneBferaceH crpartery, TepunH anbaH xaardumnH yp YagsapTt TynryypnacaH Tarw
BGONOMX, XaMTbIH YP AYH OM.

TepuiH anbaH xaarung aa,

Lynapra €cHbl XynaanTUNUH COPUATLIF YP AYHTOM AaBaH Tyynax yaH xataH 6oanoro,
raruxyy XyynuvriH XypasHg LIMHONAr apra Oapunaap wyypxan axunnagar TepuiH anobir
BIXKYYNIX KU Ye waTTam SpunuMKmK banHa. Llaawmg 4 yp AyHTIN YPrormkuHa.

TepuiiH anbaHg Tarw 60MoMX, XYPTIIMXKTIN GananbIir XaHrax XYHUA HeeuuiH
yAUpANarbir Xapankyynaxag Aapaax acyyanyyaan aHxaapnaa xaHayynaxbir Ta 6yxHaac xycbe.

1. AwWuWr COHUPXIbIH 36p4Yneec aHrng, €c 3yuWTan, xapuyunaratam 6angnbir 43MKMX
HargMan TorTonuoor 6w GomnroHo. HapuiH Mapraxun, yp 4agsaptan, 3aH
TOeNeBWNH 36B xaHgnarataw, Oycaan XynasH 36BLUeepergceH XyHuh Heeueep
TOPUNH anbbir 63XKYYH3.

2. AnbaH TywaanTHbl €c 3yW, maanar, 6onoBcpon, Typwnara, yp u4agBapblH
LWanryypbir OfIOH YICbIH >KULIMIT HUWALYYISH LIWHAYN3X, Magnar, 6onoscpong
cyypuncaH MepuT 3apumbir 6apumMTniaH TOMUIIOH A3BLUYYNASr  TOrTOnuoor
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6aTtatraHa. COHroH wanrapyynantag XyHUn Xy4uH 3yAnuiiH OporsLoor Xsiaraapnax,
TEXHONMOMMNH A3BLUMIT, XMAM3M OKOYH yXaaH, C3Tran 3yWH COPUIbIr HIBTPYYNaX
QXIbIM YPrapKAYYITHI.

Llaxumaap y3yynax TepuUnH YUMYUAradHUIA XYPTIIMXK, TOOI HAIMIrOYYSax, TOPUNH
Banryynnara, anbaH TywaanTHbl XyHA CypTibIr apuriracaH LaxvMm ynn axunnaraar
YH3IDK OYTHIX HUATUIH COEN BONroHo.

Uur  yypriH - XUMROan, gaBxapanbir  apunrax, TOPUWH  YUANYUA33ar  Xyprax
Oaviryynnara, anbaH xaardmmH 30XMCTON xapbLaar TOrTOOHO.

TepuiiH anbaHbl OyTaL, 30XMOH Banryynantag Yvr YYprmH wx OYpaH LUMHXMAT33
XUMK, OHOBYTOM OYTLMIAr TOITOOH, TOPUIH 3apuMM aXWUn YANYUNraar cyganraaHg
YHOSCMN3H MIPraXnuMmH xonbooa, XyBUMWH X3BLUMMA LUWMIDKYYNaX acyyanbir ye
LwaTTam XapanKkyysHa.

Bytoamk GONoH yp 4ageBapT cCyypwicaH UanuvH ypamwyynnblH - TOrTonuoor
HOBTPYY/H. TOrTBOPTON, BYTIAMXKTIN axunnax 60nomxunr 63xkyynax wyaapra
axnblH 6anpHbl 6aTtanraar 6un 6onroHo.

Hoépn, xatartam Hap aa, 3HAXYY LWUMHITIANUAH Yp AYH TepurH anbaHbl MaHnannary
3MArTanuyyg Ta 6yxHun opornLooHOOC WyyAa Wwantraanda. Ta 6yxHuin yxaaH 6ogon, yp Yagsap
Hb Tep YIICbIH X3PIrUNnr yanpgaH siByynax caviH yrran xaMmasH 6anragax 6anHa.

TepunH 3axupraanbl anbaH xaard 3MarTaMYYYAUWH aHxgyraap 4yynraHbir XamTpaH
30XWOH BanryyncaH HAAT Banryynnara, XxaMmT OfloHA Tanapxan UNapxXunnbe.

Ta 6yxaHg amxunT xycbe. baspnanaa.
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YHO3CHUIN YYYNTAH 2021

AenuebIH 3cp32 YHOICHUU Yyyn2aHO maebCaH Usimaaaac

2021.12.08

TOPUNH ANBAHbI TOMUNIOO, U TOO BAUOA:
TOMUITTOOHbI 36P4YJ166C CIPIUNNIX Hb
[XypaaHryn/

Wypapra, nn Tog, aBnurarym TepuiH Tenee axwunnax acyygnaap YHA3CHUN
yyyrnraH 30XMOH Ganmryyrmk Ganraa Hb Mprag OflOH HWWT, Wwypapra TepuinH anbaH
XaardygblH XYCC3H, 6ac XynascaH apra xamxad 6ok 6arHa. TepunH anbaHbl Tyxan
XYYAUAH LUMHITIANUINH 6o4N0ro “aBnurag Yryn” rax Xanax HAArMUAH COENbIr BYTIAXK,
aBNUrbIr yr YHACI3P Hb yCTraxag YvrnargcoH.

Nprapaoss XynasH 3eBLUEePeraceH wypapra TepunH anbdbir TenesBLluyynax
30punT YHAC3H XYYJIMUH HAIM3NT, eepunent, “AncbiH xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl
XODKNUNH GapuMT B1uraap 6atanraaxcaHbir Ta 6yxaH M3HA.

Monron YncbeiH Epenxuinery, YnceiH Ux Xypan, 3acruiH raspbiH Hargman 6anp
Cyypb, MaHnawnarsn, OfloH TasbiH OPOJILOO0, XaMTblH aXunnaraang TynryypnaH TepunH
anbaHbl LWAHITIANMIAT 3paMBIN3H X3panKyymk 6anHa.

Teppa axunnax XyHun Ec cypTaxyyHbl TenesLumn, caxunra 6aT 1y royHaac yyxan
Oaviraatam 6yrasapas caHan HUMNax 6anx.

AXun, M3Iproxus, OKYHbl eHOAep YaaBapTan, Tepad YMH YHOHY33P 3YTrax
CITIANTaN, Tep TYMHUN 3pX alUrMnr XyBuUrMHXaacaa eMHe 3apambarnk vyagax, wypapra,
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3apunmd, xapuyunaratanm  UProHuMNr  Wanrapyymk MIpraxnunHx Hb canbapTt
axunnyynax, TacpanTtryn Cyprax Xenkyynax, M3prawmk 4YagcaHbll Hb TOrTBOPTOW
aXunnyynax, T3OHUNX33 HUNUIMUKAH GaTanraar Hb XaHrax, XapuH axus XUUASMYN,
C3Tran 3yTranrymn, 3apyuMaa ymapTtax aBnura, aliur COHMPXIblH 36pynsi rapracaHTam Hb
Y1 9BII3P3AX 3aMaap 3H3 WMHITIIM X3PINKUHI.

qﬁa Har. TOMMUJITOOHbI 30PYUJITYA TOPUIMH ANIBA

0

“rapaa canH 6on 6apua canH"

‘“Napaa canH 6on 6apuna canH” roaCoH MIPragumH 3ymp yr omn. TepunH anbaHbl
wypapra 6angan XyHUn HeeuuiH 36B TOMUNITOOHOOC rapaa Hb 3X35TH3. 36B XYHUIT 36B
apraap 36B axung TOMUITK 36B YP AYHA XYPraX Hb TOMUTOOHbLI 30PUITO, LUMHITIANIMINH
Yyp 4yH 6anx écTomn.

OHa Tanaap maHan 2014 oHbl TannaHg Har acyyanbir OHLOMCOH banaar.

TepuiiH anbaHbl YHAC3H 3apyMbir GapuMTNaxryn siBXX MPC3H Hb MOHIOST TOPUINH
3anramXx YaHap, TepUnH yaupgnarbir Cynpyysmk, YHOICHUM aroynryn 6ananbiH y33n
GapumTtnanbiH 3.3-T 3aacaH goTood atoynryn 6amgnbir 4OPONTYYImK ©GOoN3oLwrym
XOMXI3HA XxXypadg Oavraar YUX-blH aHxaapang XypracaH. Yp AyHO Hb Xyynua
LLUMH3YMIICIH.

OHrepceH xyrauaaHz TaHWUN TarnblH O9MXMAr, cafjaH TeprviH Herneensneep
TOpUH anbaHa wyyn ToMunoragor sisgan rapcaap 6amHa. Tap Xx3apasp TepunH
anbaHbl H3P XYHA, VPr3guAH UTIAN yHaX, 3acarnanblH YHIT 3YWNWMAM XYyYrynayyrmk

6anHa. “LyHx 6apurung”, “yprmini moa”, “TepnuiiH anba” rax Hap TOMbEO XYPTas rapu,
HUNTMUIAH LIYYMXKIIN Aaryyncaap UPCaH.

LNHS XYyYNUIr X3panKyyShDK 3X3SICHI3P eMHexX YeunH 30xucrynm apra Gapwn,
Aanan xaBLUNUATN 3BAK, Xyynua O3343/K, 3apyuMaa Mepaaer WMH3 COENbIT TOITOOX0A
TepuinH anbaHbl 3eBNenuiH 0Ao0orMiiH 6o410ro, ynn axunnaraa 6yxanasas YMrnargax
GarHa. Yp OyH 4 3XH33C33 rapy Gaviraa.

TepuinH GavryynnaryyfblH eHeerviH yun axunnaraaHbl Tanaap cap rapywH
eMHe 10 aMrunH npragunH AyHa cyganraa ssyynnaa.

TOMUJ/ITOOHbI 36PUYMUIITYN '

@ = ~, TOPUIAH ANBA

Gapurumg’
“ypruiH mon”

“TepnuitH an6a”

TepuiH Gairyynnaryynaac  TOPWVAH Gaﬁryy;m;
YAMMMANT33 aBaxag AMap. TOPWIAH anGaHbl Xyynb
HAM3H XYHAPSNTY 6ONCOH  TOFTOOMMKWM VP AYHTA
XIPIVKYYIK Ganraa
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CypanraaHg oponuoryabiH 65.4 XyBb Hb TepUIH BGanryynnaryygaac yunumnraa
aBaxaj siMap HAraH XyHApanrymn 605k, uaxmmxkmk GanHa, 49.5 XyBb Hb TOPUIH
Ganryynnaryyn TepunH anbaHbl Xyyrb TOrTOOMXUWN Yp AYHTAN X3P3ANKYYIK vagax
Oariraa rax xapuyrcaH.

TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaardng xamaapax 21821 anbadH TywaarnbiH
TOAOPXOWNONTLIF XAHAH 3eBLleepen onrogor 6onnoo. Tomunox apx Oyxun 3apum
3Tra3 XYHA TOXMPYYIDK Aypaapaa 3acgar eMHeX MPakTUKUAT Xarx, axung Tasurgax
6ocro Wwaapanarbir eHgepcrenee.

Npraguiir TepuiH an6a xaax agun Tarw OGOonoMXKoop XaHrax 3ap4Mbir
X3P3ANKYYN3X Cyypb HOXLON UNHXYY BYpACaH.

H3I. TOMUJITOOHDI 30PYMIITYH
4 TOPUUH ANBGbLII TONOBLUYYJI3X TAJIAAP

. IEI 9 YIOAPTA ©PCo/I[166H
TO or
l% XsHal JLeepe
% TepuinH
A YANUUATSSHUA
TECBUMH WYyyA

3axmparivMnH cyn
OPOH TOOI HEXCOH

TepwinH 3axupraanbl cyn
OPOH TOOF Tycraim Wwanrantbid
AYHra3p HexceH

CyynuiH 3 xung TopunH
an6aHbl epeHxnin
wanrantag T2HUCaH 10428
XYHWUIA 42 xyBb Byoy 4403
WUPraH TepuinH anbaHa
axunnax GanHa

Wanryyp, waapgnareiH paryy TepunH 3axupraaHbl HUWAT 1865, TepuiH
YUNYMNra9HNUA TOCBUWH LYY 3axuvpardunH 214 cyn OpOH TOOr Tycrau wanranTbiH
AYHIA3p HexexX, 3pA3aM OolyHaapaa epceriiex TOMUMOrgox axnanuir 6atran TaBbX
GanHa.

CyynuiiH 3 xung TepuiiH anbaHbl epeHXui WanranTt erd T3HUC3H 10428 xyHun
42 XyBb Hb TOPUNH anbang axunnax 6anHa.

3MX3Ol-Tan xamTapcaH axSblH X3C3ar 3H3 OHbl CYyNUWH capyypan capg 11
anmart axunnanaa. TepunH 350 rapyn OawvryynnarbiH 4606 anb6aH xaaryuur
XxampyynaH TepunH anbaHbl Xyynb TOTTOOMXWWH X3P3aNKUAT, TOMUATOOHbI Ganagang
XAHANT wWanrant XWAC3H. Tomunrooton xonboracoH 95 WMNOBIPUAT XYYMHIYIA

oonronoo.
11 aumMmarT axxunnas
- Q TepuiH
e i i rapym Gauryynnaran
N " I - o

ﬁ; -7 Tepuitn anbaHbl xyynb
o 2
e

: 7 TOITOOMMKUWH X3 P3NKMUAT,
@ % o / e - ToMunrooHbl Ganpana xaHanT
% WanranT XMHeaH.
/ % XAMTAPCAH

AXNUJTbIH \ T y Tomunrooton
X3C3ar 3 }t;% 95 xonGoracoH
LnnABIp, 95 wunaespuar
XY4YMHry 6onronoo

ABnvra, anbaH TywaanblH FAMT X3par YWUIACOH Hb WYYX33p TOrtTooracoH 91
WPraHnnr TepunH anbaHaac Yeneenyynas.
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- T‘ XYYJib BYC TOMMUJITOOHbI 30P4/106C YPbAYUIAH CIPTUUNAX,
—— TACJIAH 30rCOOX XAMTbIH AXXUNNTATAAT UA3BXXKYYJILMr33E
’ 91 MpraH 1037 yaupaax anbaH tywaanraH
Al

BAUWra, anbaH TywaanbiH KosuabiH xyynuiar 6apumtnad 1037
T3MT X3par YWIAC3H Hb XYHUAr yavpaax anbaH Tylaang COHroH

w
ft

tyyosp HRETOCITONG wanrapyynantrynrssp TOMWIOH
BCLld anband axunnyymk 6anraar Tortoonoo.
akunnax 3px  xacyynax

wuATran - xynascaH 91

NpraHuar TOPUIH

anbaHaac Usneenyynss.

OH3 OHbl 9 Oyrasp capbiH Gananaap, KoBngbliH Xyynuiur 6apumTnaH cyn OpoH
TOOHA XYYNUIH Waapanara xaHraarym 1037 xyHuir yaupgax anbaH Tywaang COHroH
WanrapyynanTtryirasp TOMUIICHbIr TOrTOONoo. XsiHanT, wWanranTbir uyaawwug
YPra KNyynHa.

HonxuiH HUnTa3p KoBuablH uap TaxanTtanh Hyyp TynaH Ttamuax byn VUCA
3PUHUI 3r3artTan uar yen TepunH andaHbl 3eBnenninH 60470ro, YMrnan TOAOPXOK
Oaviraa. OH9 6on TepuiH anbaHbl Tyxan XyynuUWH M3IProwCaH, U ToA, €C 3YMTaN,
xapuyunaratan 6anx 3apumbir  MepAyYfdH, HUNTUWH CaWH CalxXHbl Ternee
CaHaauyunratam, UMprogunH UTIAMANMIT XYN33H aXunnax TepuinH andbir TeneBLUyynax
ABaan oM.

TepuiH Bavryynnaryygag Xumx XYHUn HeeUuunH ayanTbliH YN axunnaraar ynam
3PUMMXKYYNHI. TepuiiH anbaHa TOMUATOOHbI 3epYnI rapraxaac ypbavunaH Caprunnax,
COEH raraapyynax axrnbIr iaMm, areHTnar, TepunH 6yx waTHel Ganryynnaryyaan epreH
XYP33HA 30XMOH Banryysmk axunnax danHa.

Xyynb 6yc TOMUNTOOHbI 30PYNIEEc YPbAUUIaH COPrunnaXx,
Tac/laH 30rco0X XaMTbiH aXXunnaraar MA3BXXKyyiursse

ﬁ H3rAM3N, LOTLY 2 XUP
" TOPL YHUPCAH XOXUPIbIT
w P ST DA HOXOH TeNYYNaX AU

XYY33 HIITraX
a ONOH HANTUIH XAHANT TABUX
3OBNGNUIAH YW AXMNNATAAT 368,
TYYLITAN X3P2NKYYIX3
MAHAWNAT Y3YYIDK AXWITTIAX
3OBXOH COHIOH WANTAPYYIANTAAP OPX

i& ALLWI COHUPXOS BAUTAA SCIXWUAT LWIYAAPFA ECHbI H3P A3BUIYYIC3H UPT3HUA
LWANTFAOAT BONOX COENDIF X3BLIYY/I3X YPbAYMIICAH M3 AYYITUIAT

XAHAX H3MCIH 30XUMLYYTANTTAM BOJIOX

MoHron YncbiH EpeHxun canabiH axancaH Llaxmm 3acarnang wurmkux, XyHa,
cypTan, aBnuraryi TepuiH ynuunraar 6ypayynax yHA3CHUA XOpoo 60MOoH ABMUIbIH
nHgekcnnr Byypyynax AXNbIH X3CAIrTal YW axunnaraaraa xamTaTraH X3pankyyrink
6anHa. Asnura, anbaH TylwaanbiH FAMT X3par, alumr COHUPXIbIH 38PYSNAT YHACI3P Hb
TacnaH 30rcooxoq TepurH Byx OBaunryynnarbiH XamTblH axwunnaraa, 30punro OJioH
HUATUAH XSHANT HA3H Yyxan 6anHa.

YHA3CHUI YyynraHg oponuoryng oo

Xyynb 6yc TOMUArOOHbI 36puNieec ypbAyunaH CIpruunax, TacnaH 30rcoox
XaMTbIH aXunnaraar eprexyynurase.

1. Xyynb 3ep4yceH TOMUAroo OyxHWA apg awwur CoHupxon 6Ganraa 3CIXUIr
wanragar 6onbe.
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2. lypapra 6ananbiH YHAINM33, cyaanraang TynryypnaH aBnurbiH apcaan Gyxuin
canbap, Ganryynnaryyaaa Haraman, Lory, XaHanT wanrant Xuie.

3. TepunH anbaH TywaanTtaH, TepunH anbaH xaaryMiH E€c 3yW, 3aH YWIUAH
CTaHAApPTbIM LWMHI3P raprax, wygapra CHbl COENbIT X3BLUYYIIbE.

4. AnbGaH TywaanTtHbl OypyyTan LUMROBIPWUIAH yniMaac TepA YYMPCaH XOXMPIbIr
HOXOH TONyYNaxX axung Xy4ad HarTrae.

5. TepuiH 3axuvpraaHbl 60MOH TECBUIH LYY 3axupardmnd anbaH Tylwaans 3eBXeH
COHIOH Llanrapyynantaap OpX H3p A3BLIYYIICAH WProHUA  ypbavuncaH
M3OYYTUIAT XSIHAX HArAC3H 30xuuyynantTan 60nbe.

6. TepuWH YUNYMNIrIHNA YaHap, XYPTIAMXK, YP HONeeHA OSIOH HUWUTUWH XSHanT
TaBuWX 36BMENUMH YN aXunnaraar 3eB, TyywTanu Xapankyyraxag maHnaunan
Y3YYIK axunnauraas.

Xoép. TOPUMH ANNBAHbI YN
AXXMUINNATAAHDBI U1 TOA
BAUANDbIH TANTAAP

=0

TOPUAH ANBAHbI WX e©rerages, LAXUM

LLnHa TexHomoru, WHHOBaUa4 CyypuricaH UaxuM LWWIMKUAT TOPUAH  YII
axunnaraaHbl un Tog 6angnbir xaHrax yHAC3H apra 3am 6omk 6anHa.

TepuiiH anbaHbl 3eBnen TepunH anbaHbl Mx erergeng cyypuncaH XyHUn
HOOUMNH HIrAC3H yaupanarbiH - LaxuM CUCTEMUIUT  Xenkyyibk CaHrMiH samHbl
LanMHIMNH HArAC3H CUCTEMTAN XONBOX OPOH TOO, LIanuHrMiH aaBxapaar, TOMUIITOOHbI
30pyunn UNpyynax, TepuiH anbaH xaardumH OypTran Xxe4enreeHnin Ma43313 YHIH 36B,
LyypXan XuUWraax, TepunH GawnryynnaryyablH OPpOH TOOHA XSHANT TaBUX HeXLUen
OypaCaH.

Opoo TepunH Gycag OGauvryynnaryygblH LaxuM CUCTEMTIM UHTerpaLpkyynax
axun xumx GanHa.

TepuinH anbaHbl COHIOH LanrapyynantbiH OypTrax, AYrHAX 33par wanranTtbiH
Oyxui N npoueccoir BypaH Laxmmkyynnaa. COHroH wanrapyynanTtbir XYHU Oponuoo,
XOHONOHTMINH HeNeenenryn, OfloH HAWT, MIPraXnuiiH GanryynnaryyablH XsHanTbiH 40P
U TO4, HAANTTAN Wyaapraap ssyyngar 605n00.

TepwiiH anbaHbl Wwanrantag amxunT y3yyfax 3C3X Hb 3@BXOH Lanrant ery
Ganraa MproHaac eepeec Hb Lantraangar 6oncoH. Llaawung xmnman owyH yxaaHa
CYypwIcaH LanranTblH apra Xano3apuinr HABTPYYIIHS.

Laxum wumkuntunr TepunH 6anryynnaryyablH axnbliH Yp OYHIMAH Wanryyp

6onro€. WMHrax Hb ync opHbl XeNKNWUr yparwnyynax, un tog 6angnbir 433wWwnyynax,
XYHA cypTan XynaanraH YNparayynanTunr apunraxa WUnaBapnax ad xonooraonToun.
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©HAOep XenKUNTaN OpPHYYA XYHA CYPTIIbIH XyN33c 60N1COH TepuiiH anbaHbl ONOH
AYP3AM, XypMbIr Baracrax, npragaad 3antan 6anansir 6um 6onrox 6anHa.

Xoép. TOPUIH ANIBAHbI YW/
AXUNNATAAHDIUN TOA BAWANDbIH
TANAAP

> “YNAAHTYY3",
> “H3r H3rUWH AYP3IM”

CawnH Typwnara 6onoH xaparnaraax dbarvraa “YJIAAH TYY3”, “H3I H3rMvH
OYP3M?” 33par apryyabir HyTarwyynaxag Ta OyXHUIr xamTpaH axunnaxbir Xycbe.

TepuiiH anbaHbl LWMHITIANUMAH OyxXun N acyyanaap OMOH TarnblH ©preH
OpPOSILOOTON XaMTbIH aXunnaraar TOrTMOJSIKyYyfiCHaap aBnuraac aHrug TepunH anbbir
TeneBLUYYaX YWNC3 yp AYH raprax 6onHo.

XananuyynrumH yiun axunnaraang aMmxunT Xycbe.

---000---
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TOPUWH ANBAHbI 36BMen

BYCHUIIC3H CYPTANT
XYHUN HE6L

i 94467#/61\’

/o Womtzan

/

\

©BepxaHrail aiimar IV HOLISATIAMDK

2021.11.18
> TepuiiH anbaHbl 3eBnenuitH gapra
B.Baarap3sopur
2021.11.18

EH

“TepuliH anb6aHO yoay Yadamxulia H38MPYYJ13X Hb
c3038m TeeuliH 6yculiH cypaanmbi2 H33)K X3JIC3H y2

Ta OMaHUN xamTpaH X3P3aNKYYmK Oy TepuiiH anbaHbl LWWWMHITIANWAH aryynra
ynam b6aspkmk 6anHa. QHS X9p33p acyydang xaHgax xaHanara, Wurnasx apra 3amMmblH
OnOH XyBunbap, Wunanyys rapy npx 6anraa.

TYYHUIR HAr Hb TEOPUNH anbaHg uorL YagamKunur HABTPYYNaxX acyyaan. ©OHeeaep
3H9 acyyanbIr €C 3yWH epreH ONNronTTon yangyynaH Tan 6ypaac Hb aBY y33X TeBuMH
OyCUIH cypranT axsiax rax danHa.

TepuiH anbaHbl 3eBnenuiiH Canbap 3eBnefnvinH HapunH OMYrMH gapra Hap
raaar 60N OPOH HyTarT, sam, areHTnarT TepuiH andaHbl TeB GanryynnarbiH Yur yyprur
YHOC3H aXnblH XaMXX33HA, e4ep TyTaMm wWyy XapuyLaH Xapankyyngar Xymyyc.

Top Hap MaaHb ApxaHran, bBasHxoHrop, ©BepxaHran, [dyHAroBb, ©MHeroBb
aMIMMMH axnax, 4ac, Tycrnax TYLWMINUWH Teneenneec O6ypacaH Tyc 6yp 8 XyHun

OypangaxyyHTam 6armir axnaH ApBanxasap xoTon npaag danHa.

Llory yapamx ragar Tycoaa HAraH yagBsap Ouw, xapuH 6yxangss éc 3yu, 3aH
TeneB, xapunuaa xaHgnarbiH “Xypumtnan’.
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OH3 aXun 3eBX6H HAr yfaa spuag, uyrnaag gyycaxrymrasapas oHunorron. MaHam
36eBMnexyyauiH 6ar sBcaH rasap 6ypTas WMPI3HUM HOM yrasax 6anraa. MeH uaxum
HOM, 3aaBapuunraa 4 raprax bavraa.

TepuiiH Ganryynnarag uaxum cuctem 6ui 6oNrox, xemkyynax, awurnaxag
LWaapanaratam 3apuM Xy4vH 3yWnuir, Tyxanndan axunnax Xy4Hun YagaBx, Yagamx,
TOOM39PUNH E€C 3YMH X3M X3MX33, OHOBYTOW TOLOPXOWMOrACOH YWIT axunnaraaHbl
npouecc, WMNABIp rapranTtbiH TYBLUMH 33Par Y3YYNanTYyOUNr aHxaapy Y33X Hb 3YMTIN.

AnaHrysa TepuinH anbaHbl XyHA CypTNbIr apurirax, almr COHUPXIbIH 3ep4neec
ypbaunnaH CIprunnax, TepunH OanryynnarbiH YWUAYUMAr3dHWN YaHapbir axuvynaxag
TOPUNH andaHbl COHIOH LWanrapyynanT, “3eB” XYHUUr “3eB” axkung TOMUMAOX 3apyMbir
X3P3ANKYYNaxX siBOan UX33XaH ay xonboraonTon.

COHroH wWanrapyynantblH YHOMAr39HA UOry, YagaMXWiH YHACOH Lanryyp
y3yynanTt 60M0x 3aH YWUIUKAH Wanryypbir HOMX OpyyrnaH, TYYHUAr YHIN3X apryyabir
X3parnaxaap apraynan 6onoscpyyrmk 6anHa. VHrax XyBb XYHWN 366MN6eH yp YaaBapbir
TOAOPXOWIK, EC 3YUTIN, 36B XYHUINT TOPUIMH anbaHg TOMUIOX HeXUenunur 6ypayynHa.

T T R T

Mamg HYBXX-MAH TecnuiMH XaMTblH  axunnaraaHbl XYP33HO COHIOH
WwanrapyynanTtbiH aryynra, wanrapyynanTtbiH YN axunnaraa, M3anar, yp Yagsapbir
YHAMax apra, apradnanbir 60noBCPOHrynm ©GOMrox, Maanar, 3aH yWun, xadgnara,
xapunuaa, €c 3yMnH y3yynanTyyaunr TycraH X3apankyynax 30punroop “Lory Yagamx’ -
WAH aryynrbir ToaopXxonmk CaHrMnH gam, 3am TI3BPUNH XODKMUAH SaMang, TypLUUH
HOBTPYYIK 9XATICIH.

AnaHrysa yavpgax anbaH TywaanTHbl XyBbA “ULoOrL Yagamx’-uir spununara,
CATran 3yWH TECT 33P3ar apra 3ynrasp YHaNar4sH TOAOPXOMorgox 60NOMKTON raXx Y33
Ganraa ©Oereen COHIOH LanrapyynanTt, CypranTt, XeDnKnuhH YWN axunnaraaig
HIBTPYYNAXMIT 30pbX axunnax 6anHa. VIHraaa aHa cypranTblH ad4aaHbl XYHOUWAT yypY
aBaa HYB-bIH TecnuiiH 3eBnexyya, 6yc HyTrMMHxaa Teneennunr anmartaa XynaaH aBy
Oy ©BepxaHram auMrmnH TepuiiH anbaHbixaHa OHUSOH Tanapxarn unapxummnbe.

-000-
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M3PI3ILIC3H, YALIBAPNAT XYHUI ﬁﬁw )
HESLH YHI3CHU TOrTONLL00T 23R
BYPOYYJIOX

Topuin Aidn

LIMHITFINIH MM@WZ&A

boAs10ro

VIPCOONIAH UTT3IT XYNI33C3H LIAXM 3ACAITATIbIH XYP33H[ XYHyIV]
EC 3YUT TOPUWH ANBbIr HeeLWVH 6011070 Tenesnentui

TONeBIIYYSX H3IMC3H MNATGOPM BU BOSITOX TepuitH anbaHbl 3eBnenuiiH gapra

B.Baarap3opur

2021.11.12

Alimae, HuticnanuiH 3acae dapabiH TaMebIH 2a3pbIH Oapeaa
Hapmal xulicaH yyn3aamaao X3JIC3H Y2H33C

2021.11.12

TepunH anbaHbl 3eBnenvH OPOH HyTar faxb wyyn Teneenen Canbap
36BMONVMIT axnaH axunnagar XyMyycTanrad Hyyp TynaH xamTgaa yynsanryni yacad
bavHa. Llap TtaxnblH Hexuen ©Gawgnaac wantraanad Har gop uyrnapax 6onomx
YHOX33p bara bannaa.

X093 anb Y oMaHg X0Ep Tan Oui r3a3rdnaH eHrepceH XOEp XWUIl opyMmpg
Laxum ynn siBy, TepunH anbang naasxknnaa. OHbl 3XHI33C 7:4:10 cypranTt TOrTMOJITKNK
Ta 6ug xacar xyrayaaHbl gaBTamkTanm 6uw, xapuH 7 XoHor Oyp uaxumaap yynagar
©OnCcoH.

XAHOJIATA, COTr3Nra3HUM eeP4YnenT

EC 3YMH CYPTANT e BEBUHAP CYPTANT

OrfoH YNChIH LaXuM cyprant )

EC 3YIH 3@B1IO/IMIAT
YAZLABXKYY/IAX

“7:4:10” ,
apra 3yitH yaxum cyprant g BEBUHAP,
/’—@ LUMH3 M3A13r
min *if 3000+

OJIOH Y/ICbIH TYPLLJIATA XYHUM HOBLIMIAH YAUPANATA
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1. Bognoro, wnnupan, yp AyH

TepuiiH anbaHbl WWHATMANUMKMH ©60o4noro Maw TOAOPXOW. XyynbynargcaH
WwnHaTtran, 6ac “AncbliH  xapaa-2050” ypT XxyrauaaHbl XenknunH 6opgnoroop
BaTanraaxcaH LUMHITIaNn.

TOPUNH ANBAHbI 3APYUM

(Al B-4A-H E EN ONX [ "3 YViiNa XEWeN\ @oo.  H. -H "WI4™

Boanoro xapankyynax Wuruaan, rapubir OHrepCceH XyrauaaHg Har Mep ounryynax
QXK1 YNCbIH XAMX33HA XaHranTTam XMNrgcoH.

OwnnrocoH, onnryyncaH 604anoroo 6yrgsapas xapankyyimk 6arnraa. Xapankyyrk
Gamk yp OyH rapax Hb 6ac Togopxon. LLIMH3Tran Har egep Xaparkasa yp AYH Hb
rapaxryi XoauMh 4 OAO0O LUMHITIAMIMMH LWWIMDKUATUIAH ye wat Bywy 6anTtran axun
AYYCCaH raaar ytraap axunnax uar 60ncoH.

LUMH3TIraNWMAH yp OYHr HYA3HAO Xapargax, rapT 6apuroax Xamkaana yp AyH
raprax ye wart pyy opx 6awvraa uar yeq Ta 6ug yynsauyraax 6anHa.

—
ux erergeng CYYPUIICAH LAXUM 3ACATITIAN o
Toneiin

UWoent

2%-3619 \\&
o

PIEIRRN +6548

A .

Y 4147 sairyynnara
Yaupaax anbaH Tywaan f11920

@ TyiUaTrax anbaH Tywaan 1 116089

@ Tycnax anGaWTywaan § 35181

Wpraguitd Teneenerygnith XypnbiH HAAT 361 , I
AKNLIH anda, T3Ar3puitH 54 Hankug 2067 anGaH
Xaary axunnax baitHa

Coén, ypnariik Safiryynnara

3pyYN MOHaHiH CANBADLIH HIIT BXHNATCAL
Eperxitii 60M0BCPONLIH CypryynHiin 6ary
Eperxuit GON0OBCPONLIH CYPryyniiis saxupan
o o i

Cypryynuii i

3aCTIiiN 33PbiK TITTSNSTXETON0EPT XAMPATACaH

ARMTIiiH XapbRa OPOH HYTTHiH BMUNT Gaiiryynnara
¥ vy

TepuitH GOMOH OPOH HYTTVITH BMUNIH 479 XyynuitH ‘L
3733034 78214 BXUNTaH BKUNNaX bailHa.

PHMME B-4A-H B F9N ONX [ "3 YViNa@E XEIW3N\ @e. H. /. -H "1d4”x

LREASIRKS
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2. Copunt

©OpreH XypaaHg aB4 y3Ban TOPUNH andaHbl WMHITIANNNH 6oanoro TacpanTrym
X3PIANKMXK UPCIH. XYHUN HEBLMNH MEHEXMEHT, CypranT, cydanraaHbl YUn axunnaraa
X3BUIMH, BYp WUIyy 3pUTaN XUNTARK UPCHUIAT TAMAIINIX XIPIArTaNn.

XapuH aBuUyy XypasHa xapsan KOBW[O-19 uap TaxnblH Hemneenern, YYHTaM
yanaaH 6atnargcaH ToA0pXon XYYSIMNH YNYN3AN 9H3 LWMHATIANA copunT 6ok banraa.

TepuiiH anbaHbl LWMHS XyYrb XY4YnH Terenaep 60CHOOC XOWMLW 3 XUIT XYPIXTyi
Xyrauaa eHrepy 6arraa 6on yyHuin Tan xyBba Hb KopoHaBupycT xangeap /kosung-19/-
blH Llap Taxnaac ypbadusiaH Caprumnnax, TOMUIX, HANFSM, 3AUWH 3acarT y3yyrnax ceper
Heneennunur Gyypyynax Tyxanh Xyynb YWAYMIDK UPC3H. AnbaH TywaanTHbIr COHIoH
Wwanrapyynaxaap xyynb4yurcaH 30xuuyynanT YHACIHA3S 30MCCOH.

YUNX-bIH GanHrblH XOpOOAdbIH XypangaaH O339p MMwyyaunH xamk Gaunraaraac
Y3BaN 9H3 XYYNUWH YWUNYNAnNuUAr cyHraxrym 6amx maragnan eHgep 6awnraa. COHroH
Wwanrapyynanttan xonbooTon acyygan X3BUWH T[OPUMOOpP, WYY WO3BXIKCIH
Oangnaap yprasmkunHa. Ta 6yXaH4 Y 3HS aXnblH YMIN3 OYCOH.

3. YHA3CHMM XOpoo

Llaxum 3acarnang WuWmkux, XyHO cypTan, aBnuraryii TepurH YANYUNroar
Bypayynax YHO3CHWUIA XOPOO eHrepceH 9 Ayrasp capaac axXunnax axancaH.

EpeHxun camg Tapryymk, cang Hap, YWX-aac ygupgnara Hb ToMuUnorggor
GanryynnaryyabliH yaupanara, HAMcnanuiH 3acar gapra oponugor, 3acruiH raspbiH
epreTreceH xypangaaH 6amgnaap axunnagar 6ytay rax 6onHo. YHOSCHUKM XOpoo
eunrgep xypangax, TepurH anbaHbl WWWHITIANWAH acyyanaap MUHuin 6ue magsanan
XWUNC3H.

EpeHxuin cangbliH 3yraac “TepuinH anbaHbl TOMUArOOTOM XO0n6ooTon anvBaa
acyyanbir YVX-bIH rywyyasaap sax nirasg apranyynHa ragar’ ounronT 6anxryn ragrumr
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XaTyyxaH X3rnCHUAM COHCCOH Banx. TepuitH anbaHbl WMHITIANA rynuaTrax 3acarnanbiH
TOPryyH MaHnamnan ysyynax UTran YHIMLUI33 Unapxunmk banraa xapar.

OpOH HYTIMH XyBb4 4 MEH agunxaH. Ync Tepeec aHrng TepuiH XUHX3HI anba
Oypayynax acyygang OHUron aHxaapax €CTON.

TepunH anbaH xaarygblH UanNUHr Uaawpgaa HaMax 6oanoro GapumTtnaxaa
EpeHxun cang xancaH. Amap 4 XyH, TYYHUA 4OTOp TepuinH anbaH xaaryma MaaHb LanvH
XO5C Hb XYPanuaaTan 6amxk axun ambapanaa Tarlw aB4y siBax Hb 60OUT YHIH.

TepuiiH anbaHbl aHrMnan, 33parnanuur 600BCPOHTYI BOMrox, LanuH XencHumn
CUCTEMUIT LUMHIYNAX CyaanraaHbl axnbir TepunH anbaHbl 3eBneneec OfioH TanblH
OPOSLOOTONIOOP AXITYYSICIH. DHI aXKWI Laalng 3pHMMTIN YPrasbKUIHS.

XUAM3NT OFOYH YXAAHL CYYPUIICAH COHIMOH LWANTAPYYNANT
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4. LLUIMH3TranuimnH 3px 3y1uH LWWMHS OPYUH

TepuiH anbaHbl LUMHITIANNNH 3PX 3YNH OPYMH MUiyy 60N0BCPOHIyn 60510X, nnyy
ONOH acyyanbIr XxaMpaH baskux xaHgnaratan 6anHa.

BonoscpyynanTelH wataHg, 6ac YUX-a epreH 6apuracaH xag X943H XyyruiH
Tecen 6un.

Tep, XyBUAH X3BWNAWAH GauryynnarbiH YWAN axunnaraar LyYMXWUIIC3H,
M3[33MC3H, UMYUIICIH TOXMONAONA Xyynb 3yWH Xapwuyunarag TaTtax, AapamMTtnaxaac
M333M13r4nmnr xamraanax, ypamiuyynax sopunroton LLyran ynasrymmH tyxam xXyynumH
Tecnuir euurgep Epenxnin cang YUX-g epreH 6apbcaH.

CoHroH wanrapyynantblH XyyrnunH Tecrneep TepunH anbGaHbl 36BnenuvimH
OLOOIMNH COHIOH LWanrapyynax yun axunnaraa unyy epreH xypaaTtan 605K TepuinH
an6a TeAMNryn TOPUNH eMYNIAH XYYNUAH 3TrI9aYYOUNT XxaMmpyyrnax xaHanaratamn 60nox
Hb. TepunH anbaHbl €c 3ynMH Xapunuaar Xyynbunax 6antran axun asargax 6anHa.
©OpreH XypasHUM Xananuyynar epHex bavraa. Ta 6yxHun caHanbIr 4 aBcaH.
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YUX-bIH XAHaNT wanranTtblH Tyxanh Xyynb 6atnargsan opoH Hytart YMUX-aac
yavpanara Hb Tomwunorggor GanryynnaryyablH Yur YYPrumr X3apankyyngar Hark,

AXUMNTHYYAbIH 3pX, YYP3Ar HAM3r4ax maragnan eHgep 6onHo. TepuitH an6aHbl 3esren,

YHA3CHMI ayauTbiH Barryynnara 33pruir aHg, gypaax 6omHo.

5. TepunH anb6aHbl Canbap 3eBnen

Anmryyn aaxe Canbap 3eBnenunH HapuiH 6udrniiH gapra Hap 6apar 6yrgaspas
OPOH TOOHblI 6OMNCOH. LUWMHATIAaNA OpPOH HyTraac Opyyrmk OyrW XyBb HOMPUWAH HIr

NN3PXUINAN Y rax 6osHo.

XYHUU HEOUUWH YOUPOANATbIH LLAXUM CUCTEM

Sl ] &

CYYPb YHAC3H AKUNIIAX XYHHUN
MNATOOPM XYHUA Heel| YOAUPANATA

CTATUCTUK TAWNAH AKAITHb YAL3Tran
M333 LATUH X6nc,

:/F‘

v i XYHWA HESLMIAH &
WATTTAPYYIATT, Saneaias i g YEWAH ASNKN3T
TOMUATOO il

Bl 0200« H 202101 [ 2022-2023 on
(@l B.- 4-EH B

L LTS YUV aE 3EWeN oL  H.-H "Id4™

TepuiiH anbaHbl 3eBneneec Canbap 36BnNenUH HapuiH OWYrMnH  gapra
HapTanraa uryy oMp axunnax, M343351a1 Wyypxanm CONUILIOX, M3AI3NMNH XapunuaH

ypcranbir TYpraTrax Tanaap MpaxX OHA TOOOPXOWM axul, A3BLUMA raprax 60osiHo.

ToMUNrooHs! 3epunnry TepuinH anbatan 6onox segan Canbap 3eBnenuinH ynn
axunnaraaHaac LWwyyn xamaapHa ragaruir 6yrgsspas OMnroXk, YW axunnaraaHgaa

mMepaner 60nrox axunnax xaparTan 6anHa.

Tomunox apx Byxun anbaH TywaanTtaHg apX 3yMH 3epyYnUnrym, Xyyrnb mepaner
OONrocoH WNNAB3P rapraxag Hb MIPraXkun, apra 3ymH Tycnamx y3yynax apxTan, 6ac
yypartan xymyyc 6on Ta OyxaH, Ta OyxHa3p axnyyncaH canbap 3eBnes, TYyyHUK

rMLyya, HapurH BUYrninH gapra Hap Lwyy.
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YP AYHO CYYPUIICAH LAJIUH XeJiC

6.6. Menexepuin TBuHWA ryRUSTIINWAN cucTew, 2019
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Bonoxryn 6yTaxryn, 3epunnTan WMAABIPUNAT rapracHbl apaa Hb 6uLl, rapaxaac
Hb ©MHe 3anpyyngar COEn TOITOXIYWrasap 39H3 axun sBaxryn, 6ac TenesLUMXryw.
Ynngan, ac yMNanuiiH acyyanbir aH4 apbx 6anraa xapar.

---000---
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YncbiH Ux XypneiH Ec 3yil, caxunaa
xapuyunazbiH 6aliH2biH XOPOOHbI Xypasl
033p X3JIC3H Y2

2021.10.19
“TOPUWH ANBAHbI LLUMHITI AN A3X EC 3YW”

YncblH Ux XypnblH Ec 3yit, caxunra xapuyunarbiH 6anHrblH XOpooHb! Japra,
3PX3M rULIyYA 39,

TepunH anbaH faxb €c 3yWH acyygang OHUFOWSIOH aHxaapan XaHOyyrok,
TepuinH anbaHbl 36BMeNVAH MIAJNNAUNAT TyCrammnaH COHCOXOOP LUMWABIPNAC3IH Ta
OyXxaHA Tanapxan Unapxmminbe.

TepuitH anbaHbl Tyxan XyynunH LUMHIYMIICIH Hanmpyynreir 6aTamk 2019 oHooc
SXNYYNC3H TOPUNH anbaHbl WMHITIANUAH uar Xyrauaa, M34anar, M3433nan waapacaH
Barwy, axxnyyablr OfIoH TasibiH OPONLO0, XaMTbIH XYY, OOYHaap rynuaTtrax npnaa.

Xyynb WKWH3YNaH G6aTtnaracaHaap TepunH anbaHbl LWWHATIANUAH LUMHG YEeUNH
6oanoro, ctpatern Togopxow 60ncoH. boanorbir ONOH HWWAT3L Onnryynax Hb
LWUMHATIANA UTFAX MPr3ANAH UTIaM, 43IMXKMA3MMNH LUMMT Xepc Bypayynax Hb 3XHUIN anxam
FX Y3C3H. QHI UMrnanasap HUAT nprag 6onoH TepuinH anbaH xaardmg racoH 2 YHACIH
YAMNAMA3P LWMHY  XYYnb, LWKWHAYNANT 6Gognoreir cypranynax, TaHwymnax, COEH
rara’apyynax axnbir 21 anmar, HANCN3AN, HUArMUIH canbap OypuH Teneeneng Xyprax,
3arH BOMNOH TaHXMMbIH CypranT, CeMUHap, X3ananuyynar, YHOA3CHUN 36BrereeH, Hyyp
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TyncaH yynsanT, sipununarbiH OfoH Xan63paap, HUNTMUIAH CYIMKI3HUIA ONOH apraap
30XMOH Banryymx npnaa.

YYHUI YP OYHO MEPUT 3apynM, KapbepbiH TOrTOMNL00 OYXMIA LLUMHA LarmnH TOPUNH
anbaHbl Tyxan LUMHS OMATONT, LUNMHS M3AP3IMXK, LUMHI Teceenen, LUNHS UTFASNMIH Yy33n
caHaa HUIUramg 6ypanaak, eepynenT WUHIYMAANMUAH XYyNaanT 6un 60NCoH.

Har cypanraanbl gyH 6anaar. “TepuinH anbaH xaaryabiH 98 XyBb Hb aXIblH yp
AyHO33 A, B yHanras asgar” rox. ['a1on YHOCSH Xyynb HOMAMT, eepynent opyynax
acyygnaap 2019 oHg siByyfcaH caHan acyynraap npraguiH “89 xyBb Hb TepuiiH anbang,
caxunra xapuyunara cyn, 89.9 xyBb Hb TepuUH anbaH xaarygablH M3ANar YyagBapbir
A93LWNYYax waapanaratan” racaH 6avaar.

EC 3YW CAXUNTA XAPUYLUTATA < \ﬁ :
4\ 4147 6ARrYYANATA M) Ec syin eesn:.-;v Gaiiryynaracan
o 2%-3619 @ 2711 Sairyynnara
\ 2021 omu axsmit Xarac xrnwis Baianaap
o —— =
128

. . :‘" oo » ONOH YNCLIH WaXWM CypranT
Nationsl University of §

Maganmasg
i 341
.a : Eczvi'n:
2epUnuir
160 aryynraap
“7:4:10"
apra ayit uaxum cyprant SEEH 118
63
Rl B
min Q*O 3000+ 3
Magsanan Towgan  foron 2 ot

@ B-4A-E E SN ONX [ P@( " illiN@ :EWs\ . H.-H ™I4”

HuarMmiiH M N caHaa, y33n XxaHanarbiH OpYMHA LWMHITIAMUAH 3HS YN ABL,
3X3IIC3H.

Ep Hb 3HO LWWIMHATIAN 3axupraaHbl raxa3cad UNYYTIN XYHUA HEOLUMNH LUMHATIAN
raX O60rfHO. Yuup Hb TepuirH anbaHbl COHIOH Llanrapyynanrtaac ercyynasg cyprant,
Xerkun, éc 3ynW, mMapraaH XsiHaH LWWMWABIPNANT, anbaH TywaanbliH TOAOPXOWMONT,
XYHUR HeeUMNH yaupanara, ayguT, TepunH anbaHbl M3A33MNNAH HIrACIH CaH 33par
Lory acyyanbir WMH3 Xyynuap rosirioH 3oxuuyyrncHaac To4OpXon xapargaHa.

WinHxyy MoHron TepumnH XyHuimn HeeuumnH 604510rbIH 3H3 o 3aHrunaa acyyasbir
XyYynuap TOrTOOCOH YU YYPIMH XYP33aH TepurH anbaHbl 3eBen xapuyLaH axunnax
npnas.

TepuiH anbBaHbl Tyxanm XyYnUWUH  LWH3YUICIH  HaWPYymnrbiH - XYP33HA
LWNHITIANMMH 3XHUA OHyYyAa4 XMNX axryyadaa YHAC3HA Hb BYpaH gyycranaa.
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LUMHATIANUAH  WNMKMNT 13 GONox axHWM ye waTaHg anbaH TylwaanbiH
TOOOPXOMMONT XsiHAxX, 6aTnax 3eBLUeePe ONroX, XYHUA HeeLUMNH ayauT Lo LUNMHI3P
HIBTPYYN3X, XYHWUA HeeuUWMrH yaupanara, M3O33NNMUAH HIrAC3H caHr Gypayynax,
TOPUH anbaHbl LWanranT, COHrOH LuanrapyynanTblH LWMHITIAN 33p3ar  axnyyabir
XUNC3H.

TepuitH anbaHbl éc 3yrH acyyanbir 6yx wWaTtang aHxaapy, 6avryynnaryyn aaxb
Ec 3yiiH 3eBnenuiir Yagasxxyyrnax, TOpuUiH anbaHbl CypranTbiH TOrTOMLOOT WMHI3P
Oypayynax, cyprant, COEH raragpan, anbaH TywaanTHbl OypyyTan LIMNOBIPIAC
YYOONTaW TepA yypyyrncaH xoxupnbir 6apargyynax axnyyabir Tacpantryi siByyrnx
npnaa.

Yuup Hb TepuiH anbaHbl 3eBnen “...TepurH anbaHbl yanpaax 60mn0oH rynyaTrax
anbaH xaardng TepunH anbaH xaardnMmH €cC 3yWH X3M X3MXKI3r caxuyraxTtan
XonboracoH 3eBneree erex, apra 3yWH yaupanaraap xaHrax” yypruvr xyynuap
Xynasgar 6unaa. (TATX-g “éc 3yn” ragar yr 11 opcoH 6angar)

Wprag TepuiiH 3axmpraaHbl anbaHg aHx opoxaoo “...Xyyrb, €C 3YNH X3M X3MXKI3r
YaHg cCaxuX...” XaMI3H TOPUNH XXUHXIHI anbaH xaarynumnH TaHrapar epreger. Taraxnaap
TepuiH anbaH gaxb €C 3y 60N XyynbynaracaH TaHraprunH TYBLUMH J3X OUNTOMNT HOM.

WNHATranuMinH Har Tynryyp 3apymm 60nox TepunH anbaHbl Xaardyvmir aTnaH
A9BLUYYII9X OMNTONTOA Y €C 3yMH acyydan Har ron waapgnara 60k OpCcoH.

(tycranm waapgnarbiH 50 XyBWMWAr XaHracaH TepuWH anbaH xaardyuur yun
axunnaraaHbl Yp OYH, M3PraLUfMAH TYBLUMHIMWAH YHIMM33, €C 3YU, M3ASIAN, MIPraXun,
M3prawmn, TypLwinara, yp YagBapbir xapransaH XyrayaaHaac eMHe LaTnaH g3BLUyYIimK
6onHo. 26.3)

I TOPUMH ANIBAHbDI LUWHATIIA...

CTPATEIN @
» bopanoro cTpatern
» XamTbIH axunnaraa

» AnbaH TywaanbiH TOAOPXOWNONT
» TepwitH anbaHbl Wwanrant

» Cyprant, xenxun
» XaHpnara, coén

CYAANTAA, UHHOBALM @

» Uaxum BypTran (uanuH xenc)
» Wx ererpen, aHanu3

COHCOX OHOWJ/IOX @

» XaAHanTt, wanrant
» AyauT, OHOWINOroo 36Bneree

(A BE-4-H B EN ONX [ 7Hd YViliNa XEWEN oe. H./-EH "i4™
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2050

« “AncbiH xapaa 2050" MOHTOn YMCbiH YPT XyrauaaHbl XeDKMMiH
Goanoro

«  MoHron Ynchir 2021-2025 OHA Xerkyynax YHAC3H Ynurnan

« 3aCrwitH raspeiH 2020-2024 yitn axunnaraansl xetenoep

- 3acarnansiH Tanaapx sopunt - BRER
Tepwii anbaHbl 3esnenmith 2020-2023 —-—
OHbI CTpaTer Tenesneree

i

1. Boanoro, cTpaTerMmH WWHITI3N.

CyynuiH >xxunyyaag 60ncoH ync TepuinH 3 yaaarnnH COHIyynba UPraguinH OfoHX
Hb TepurH TortBopTon Gampgan, 604NoOrbiH 3anramyk YaHap, Ync TOPUWH HAraAMan
G6ananbir 6apmmkaancaH COHroNT XMNC3H Hb TOPUIH anbaHbl LUMHITIaNg UTrax UTran,
Bac Mx XynaanTUAH WUMSPXUANIAN K Y3BAN YYHUAT TOPUMH andaHbl LUMHITIANIMIH
6oanoro, crpaTterMmH LWWHITIAM, COEH raraapyynax YWn axunnaraaHbl 30XUX XYBb
HAM3p, YP AYHTAM X0N60oX Y33 605HO.

AnbaH TywaanblH TOA0PXOUNONT

HuiiT 6atnax sesiweepen onrocon 22050

TepuitH 3axupraadbl TeB 6anryynnara, 3acruitH ra3pbiH areHTnar,
YUX-biH xapbsa baitryynnaryya, OpoH HYTTMiH 3axupraanbl 6airyynnara, 6ycan
TepuitH bauryynnaryya.
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2. MepuT /An6GaH TywaanbiH TOAOPXOUNONT/-A4 CYypuUIicaH LWUHITra.

MepuT 3apunm, WaTnaH A3BLUYYI3X TOrTONLoo 6yxmi TepunH anbaHbl TeNeBLInX
HAr YHAC3H Hexuen Hb XYYyNUiH Laapanarag HUWALC3H TepuirH anbaH TyliaanbiH
TOOOPXONNONTLIr 6atarmk, TOrTBOPTON MepAyYnaX siBgan. OH3 YUrNang OHLIMOMMOH
aHxaapd 2019, 2020 oHpg 6artaaH TepuiH 3axupraaHbl yampaax, rynuatrax 60osoH
TOPUNH YNUUnrasHui yaupgax /Hmnt 22000 rapywn/ anbaH Tywaanbir YHAC3HA Hb
CcTaHAaapT waapanara 6yxun anbaH TywaanblH TogopxonnonTtron 6onrooa 6anHa.

Har yrasp xan6an, TepuiiH 3axupraaHbl an6aH Tywaan 6ypuinH 30punro, 30pwuiT,

4YUr Yypar, TYYHUIAT X3pankyynax anbaH xaaryng, TaBuraax YHACSH Wwaapanara, yypar
xapuyunarbir wx 6ypaH 3yparnax, 6atanraaxyynnaa.

I TOPUMH AZIBAHbI WWH3TII...

» AnBaH TywaanblH Togopxoinont
» TepwitH anBaHbl Wwanrant

3. COHroH wanrapyynanTbiH LUMHITIaN

WaTtnaH gaBwyynax

QQD Yp yagsap
|/|\/|| M>anar 6onoscpon
Ec 3y@, caxunra, xapuyunara
sssas = YpayH

ssmea @‘f Yin axunnaraa M3prawnviH TYWWHIUAH YH3NT33
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TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynuiH 26.3-T 3aacHbl Jaryy aunmnacaH XWnuur
TOrTOOCOH Tycram waapgnarbiH 50 XyBUIr xaHracaH TepuinH anbaH xaard cyynumnH 12
capblH XyrauaaHg éc 3yrH xapuyusiara, CaxunrbliH LWWMATIAN Xynaaraaryn 6anx éctomn.

Tomunox apx 6yxuin Bawnryynnara, anbaH TywaanTHaac €c 3yWH xapuyunara,
CaxunrblH WWATIAN XYN33caH, TepuiH anbaHbl Tyxanm XyynunH 26.3-T 3aacHbl garyy
aXunnacaH XUnUnr TOrTooCoH Tycram waapgnarbiH 50 xXyBuir xaHraxk 6arnraa anbax
Xaarymmnr watnaH A3BLUYYNaX Tyxauh caHan upyymk 6awraaryn. Caxwunra, €c 3yuH
3epunn GONMOH 36pYUST YYCIXI3C ypbaYMNaH CIOPrMMnaxXTan XonbooTon 3nemMeHT
aryyncaH acyynT HUAT spununarbiH acyyntbiH 10 xyBuir 6ypayynx 6anHa.

MoHron yncbiH MPraH TepuirnH anba xaax agun Tarw 60nomXKoop xaHrargax
TOPUNH anbaHbl 3apYMbIr 60OUTOOP X3PIANKYYIIAX, TOPUNH anbaHbl EpeHXui Wwanrant
6onoH anbaH TyLwaarnbsliH TOOOPXONNONTOA CyypuscaH TyxarH anbaH TylwaanbsiH Tycram
WwanranTblH aryynra, xanbap, apra 3yW, apraunan, 30XuoH OanryynantblH Tanaap
36B16 Laxnump CyypuncaH TOMOOXOH LUMHIYNAMA XUN33.

WanrantelH  Tepen, Xxanbapunr  WWHIYUIDK,  3pASMTa4,  CyAanaayabiH
OpPOSILOOTOMIOOp COpWA, TEeCTUAH aryynrbir  6ashkyynaH LWWUHIYUIDK, COHronT
XyBUNGapbIr ONWpPYYy/mK, TECTUAH CaHMMWH erergnvinir Xa4 AaxuMH HAMIrgyyJsicHIaac
ragHa, e-taz annnuKINLWLHMIAT XenKyYyImK, 6MumMan 60MoH oHNamH xanbapaap, rap yrac,
facebook 33par HUMrMWINH CYIMKISHA, HOAMTTIN, XIPIArNArYas4 Tar XYPTISIMXKTIN, un
ToA OONrocoH Hb axuy AsBLKN bannaa.

Yp AYH Hb Wanrant npragag Tarw Hexuerneep, un tog HaanTTan 6angnaap, anb
Har anbaH TywaantaH 60MoH CyBBHLEKTIAC Y XamaapcaH, XeHOTOHIMH Heneenesnrymn,
Wwyaapra YHanNrasHun 3apyumaap ssarggar 605CcHOOpP COHrOH LanrapyynanTt TOMPCOH
MapraaH romaon yHAC3HA33 apuncaH. Lanrantag oponuoryao wanrantbiH AyH Wyya
XYN339H 36BLUOOPergex XaMKasHA XYPC3H. OHS 6on TepunH anbaHg wygapra €cHbl
3apPUUM XIPINKUX XT3N, HANTMUIH LWygapra €C TOrTooxod Opyyrik Oyn XyBb HIM3IP rax
6oa0x GanHa.

CypranTt xenkun

TepuiH anbaHbl
LLWHITINNAT

IXNYYACIH
Jamxux, TOPUIAH
XaMTpaH AJIBAHDI YP AYH

axunnax bairaa LINHITION

X3parkyynary

TepunH anbaHbl 3eBnenvinH gapra b.baatap3opuruinH xancaH yr, ATranaac... 44



4. CypranTt XenKIU1UH LWNHITIa.

XypaTtan eepunergex 6yn “VUCA” opunHa TepuH anba TynrapcaH 30puUnTbir
wyypxam gaex, yp OyTaanTon, npraognad 39MTaM axunnaxblH HAr YHA3C Hb TOPUIAH
anbaH xaar4ygblH CypranT, XenKnunH TacpanTryn ynn ssu. LUMHS Xyynb X3pamkcaHaap
TOPUNH anbaHbl cypranT XenKNUMH YHAICHWA TOMTONUOO LWKWHI3P 6ypAacaH. AnbdaH
TylaanbIH Maprawyynax 6ary cyprant, axnblH 6arpHbl 6orMHo 60510H AyHA XyrauaaHbl
cypranTblH aryynra, xeTenbepuir YHAC33P Hb LUMHIYUIDK YanpanarbiH akagemm 4aap
TOrTMON 30XMOH Banryymx 6anHa.

TepuinH anbaH xaar4ygblH CITranrad, 3aH YUNUUT eepunex Herneenern, apra 3ywH
cypranTtbir TOFTMOSDKYYITK, YHO3CHMIA ©OONOH ragaadblH 9pASMTOH, Ccyanaaudusg,
3KCNEepTYyaMnr oponuyynaH oHnamH 605oH BebuHap xanbapasp SABYYK XOBLUMJI.
AnbaH xaarygblH CcypranTblH X3parua’, MA3BX oponuoo eHaep 6Gauraa 6Gereepn
X3parnaryaumH xypas bGarHra ecex Har ygaag 1000-1500-g xypd GariHa. OHS OHbI
axHun xarac xung 20000 waxam anbaH xaardy xampargcaH.

OHAXYY cypranTtbiH yp AyHA andaH xaaryablH TaHUH M3A3Xyn 60NOH CaTran 3yng
Jepar xaHgnaryyn rapd cypanuardy Oauvryynnara, anbaH xaard 6anx 3pMan3ax
HaMargax 6anHa. LatnaH gaBLumx cyprantag xampargax apant unt ecex 6arnHa. OHa
HaallTan xaHanarbir uaawung Tyywrtam A3amxmx 60Ho.

@ CYAANTAA, UHHOBALUMU MHHOBAuM

®

— MOHION YNICHH TOPHAH Immwmm UAXHM

NIBAHN 3OBNON J CHCTEM
Llaxum wanrant

Laxum 6ypTran

LWanrantag 6anTrax, HOMbIH caH

Llaxum 3aasap, 3eBnemx WanranTag xamtgaa 6angee Oyxuit anfnMK3anLWH
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5. Cypanraa, MHHOBaLUap CyypurcaH WUHITran.

WwnHaTtran ©60MNOH WMNAB3P Hb Cydanraang CcyypwusicaH, CypranT XenKun Hb
WHHOBaLaA XeTernceH TepunH anbbir TenesLyynax Hb 6ac Har Yyxan 3opunT Barnaa.
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OH3 YUINdN33P XYHUI HEBUUH Cyypb Cydanraa, MepuTblH cyganraa, TepuiH anbaH
XaarymmH MOTUBAUMMH cyaanraanyyabir XMANraX, yp OyYHr TOPUNH GanryynnarbiH yinn
aXkunnaraaHg HaBTPYY3X34 aHxaapy banHa.

TepuinH Gaunryynnara, anbaH xaarygblH OyHA Xun 6yp MHHOBaUbIH ypangaaH
3apnax, TOOOPXOW Tecen XeTenbepuinr X3parKyysik, wanrapcaH cavH TypLunarbir
TYr93H, TOOOPXOW yp AyHO Xypdy OGarnHa. TepunH anbadbl 3eBnen 6onoH canb6ap
36Brenyyn YHACOH YN axunnaraangaa WuH3 TEXHOMOrM HABTPYYNAX, LaxmmKyynax,
TOPUNH YUANYUITIAr UProass XYPTISAMXKTIM, Lyypxan, Lyyn XYprax YMrnanasp axu
A3BLUMN rapranaa.

M333MTUAH UHTEMPALIA
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6. bypTtran/uaxum/-a cyypusncaH WUHITIan

TepuirH anbaH xaarygblH YNCbIH HArAC3H TOO BYypTran xeTnex Xyynmap XynascaH
YUr YypruvH garyy “XyHui HeeuunH yavpanarbiH M3A33SMUAH TOrTonuoo” uaxmm
OypTran, M3A33nIMMH CUCTEMUNH XONKYYIIANTUAT BYP3IH LUNMHIYMNITK BaHa. QHS aXnblH
XYP33HA TepuiiH anbaH xaaryablH Tanaap ux ereranuinH caH 6ypayyncHaac ragHa 4197
TopunH OGanryynnareiH 163190 anbaH xaarygbiH Oyptranuir CaHrMiH  slaMHbl
LaNMHIMAH HA3rAC3H CUCTEMTIN X0nboB.

MHracH33p unyy OpoH TOOr UanuHXyynax, gaBxap uanuH 60MnoH axunnaarym
©4PUMH UanuHr Onrox, wunyy ©0040NnT XWMX 33par CaHXyyrMiH caHaaTah OOnoH
caHamcapryn 3sepunuur OypaH XxsiHanTag aBy YajcaHaapaa OSAWWH 3acrMiH  av
xonborgonton 60ncoH. TyyH33C ragHa axnblH uar 6ypTran, TepunH andaH xaar4ygpblH
ypcran xegenreeH, TOMUITTOOHbI 3epuYSIMnr XsHaxaac ragHa yp AyH4 CcyypwurcaH Xerc,
ypamLUyynsnblH TOFTOMLOOr HABTPYYIK X3BLUYYNIAX, YHAIC CYyypunr 6ypayyncaH Hb 9HI
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OYPTran M3A33NNUAH LWIMHATIANUAH ron yp AyH oM. BypTranviiH Terengepunt Hb
LaalablH WAHITI3MMIAH 30pUNT X3B33p 6anx 6onHo.

7. XAAHAaNT, MOHUTOPUHIMWAH LUMHITIAN.

XyYynuiH XapankunTag TaBuUX XSHaNT WanranT, LWWHXUIT33 YHINr3ar camxpyynax
3amaap TAX-bIH 9pX awWrnnur xamraanax, 3epYmMrgceH 3pXMnr caprasax, Tepn yympcaH
XOXMpIbIr 6Gapargyynax Hb 3eBNenvH YN axunnaraaHbl HAr YHOC3H YUr yypar. OHI
Tanaap WWHIY3NUAH TOOOPXOWN anxmyyablr XUmx Yyaanaa.

AHAJTIUTUK CITIaNrad

XAHaNTbIH YAr YYPaArTanm YU axunnaraaHbl LWMHITIAN XUIXK 9X3NICHI3p andaH
TylWaanTHyy4 XYHU HeeuurnH xeTtenbepTan B0k, WMNasap rapraxgaa 60nrooMmxromn
XaHOax Xyyrb Xypamg HUNLYYIISXUAT 3pMan3gar O0MCOH Hb LUMHITIONUNH HaaluTamn
axnan. Xyyrnb X3pankgar COEN TOITOX Hb TOPWUMH andaHbl LWMHITIANUWAH HIr3H ron
3opunT 6anx écTon.

8. XaHgnara, coén, éc 3yMH LWMHITIan

[33p aypacaH cyprant xenkun, OypTran XsHanT, MEPUTUNH LWNHITIANUIH YP OYH
Hb TOPUNH anbaH xaaryabliH Xapunuaa xaHanara, €c 3ym, CoOEng To40PX0N X3aMXKI3HUN
3epar Heneenen y3yyrk b6avraa Hb axurnargax 6anHa. YUX, 6anHrelH XopooaTon
xaMTpaH EC 3yiiH YHOSCHUIA 36BOreeHUNr 30XMOoH 6anryynx, 6anryynnarbiH 4aproasx
Ec 3yiiH 30BNONYYAUIAH Viin axunnaraar MasBxXxkKyyncaoH Hb TOPUIiH anbaH xaaryabiH éc
3YWMH MaHNannmnbIr 433WNYynaxag 30XmMx Yp AYHraa ery banraa rax y3ax danHa.
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XAHANATA, COEN
Tepuni CalirypmmeryyL Ge syt SeERe HERIEH SCRARreeHH2020
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LUNHS Xyyrnb X3parnknxaac eMHe TepuinH anbaH xaarygblH Tanaap rapd 6aricaH
HUNTMWUIAH XXUTLWINN 33BYYLMMH 6an 60ncoH éc Byc ymnanyya apc xymuracaH 6ereeq
XapWH 4 TepUNH anbaH xaaryng HUUramg €c 3yMH MaHnamnan ysyynax €CTon rocoH
Y3911 OWAronT, 3pPMaN33yT HAIMArAaXk Oanraa Hb 3epar eepynent. JH3 Gananbir
HUATMUAH TOrTCOH CO&n 6ONroH TeneBwyynaxag Ec 3ymH xapuyunarbiH Tyxan
XyyrnbTan 600X Hb 30XUCTOM KOM.

9. ONoOH TanT XaMTbIH aXXunnaraaHbl WWMHI3TIaN

TepuiH anbaHbl LWMHITIINUAT YPp AYHO XYPraxunH Tyna 4oToon ragaafblH ONoH
TanblH OPONUOrYAbIH XYYMH YapMawmnT, XaMTblH axunnaraar HIrTraH 30XULYYIX,
WNHITIANIMAH  30PUNITOA  YMUIAYYIDK VP  ereex HIMargyynax Hb OuaHuin  yin
axunnaraaHbl YHOCOH cTpaTernH Har 6amnaa. HYB-biH XenknuiH xeTtenbeptan
XaMTpaH X3pankyyrk 6yn “MoHron Yncag MapraxnuiiH, UproH TOBTIN TOPUNH anbbir
TONeBLUYY3X Hb” TOCONTaN YN axunnaraaraa ysngyynax, TepunH anbaH xaardygbiH
CypranT Xenkung A3MXKNar y3yynaar 4ZOHOP OpHYYA, Tecern XeTenbepuinH XapanknnTtaj
YHIMras Xumx, ragaagag cypanuardablH HIracaH GypTranunr raprax, 6ycag ync opoHa
rOpadHUN  Jaryy cypanuax, MIPraxusn O33WryyncaH wpraguir TepunH anbaHg
TOMUNYyynax Ynrnanaap LyBpan apra XaMxXa3Hyyaunr caHaa4vnaH 30XvMoH baviryyncaH.

CaHXyyXunT, TeceB, XepeHre opyynanTt waapgaxrym 6onoBdy 60AUTOM,
6aTtanraatan yp ayH wyya rapaar EC 3YWH acyyaang.

“UTran paax TepvinH anbaHbl Tenee” ypnartan TepunH bawryynnaryyablH éc
3YWH 36BnefiMiMH HIracoH 3eBnereeH XxuncoH. YWMX-biH TamreiH rasap, HYB-biH
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XerknuinH xeTenbep, KaHag Yncaac MoHron Yncag cyyraa 3CHA-tan xaMmTpaH 30XMOH
GanryyncaH.

o
C
Il

MOHION YNCbIH s
TOPUMH ANBAHBI 36BN

ﬁ
jica’ KOICA-

Cooperation Agency

kR orivE

Australia Awards

X3Huti umeanutie 0aax myxau sapbXx batiHa-m3ap 6o ap0 MyMHUU Umeaai.
X3H m3dHul umeanute 0aax myxal spbXx baltHa-map 6os mepuliH anba.

©HrepceH xyrauaang YUX-biH gapra .3aHgaHwartap, Epexxui cang J1.0wyH-
Opa3Ha Hap TepunH anbGaHbl 3eBneng axwunnax, TOpunH anbaH xaardumH éc 3ymH
acyyanbir XxamapcaH epreH Xypd3aTall acyyanbir OHOBYTOM, LUyypxal 3oxuuyynax

Tanaap yypar, 44rnan erd, caHan 6045100 xyBaanucaH. XUnx axrnbir 9pUuMir HIMX, ypam
30pUr Y BrceH.
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. MOHron yncblH
TEPUWH ANBAHbI 3eBNen

WYY LAT
BATAITAA

36BNeMX
ANCbIH XAPAA
TOPYIAH YANHUNT33HIA ATIAH XAATY  HEAD HUNTING - TAPXHHSI AHTYYI AXTAXTYWMaN  CYAINITAA L YAMPOAX TYALRTTaX
LLUKHS onnronT XYHUNA Heel YADAXYMH 3APYUM ; ANBAH TYLWAANGIH TOQOPXOWUNONT ) TOPUWH 3AXUPTAA
rviuatrang cyveuncaH Ui YP AW EPOHXWW WANTANT AWKUTAN LUMn)KMnTBEg'MﬂrPSQHHJ"E BAITINATA. e vy TYLLIMAN
[ABTAH CYPTANT BATAAP AXWUNIAX YALIBAP TEPUIH ANBAHI TEB BAUTYYIIATA CAWH 3ACATTIAN LUIWH3 MEHEXMEHT  ypran ToBTAi s

TePHH ANBAHb! LATTATTIH COPAT — UHTETPALIW TOPYI ATGAH XA HHINWIIHEATATAA — APTAGYA  TOPYIAH YIMUMNT33  AHTYNAN 2
COHIOH LUANTAPYYNANT comnmmnl;lm MEPMT 3APqMM TOPUWH BYTIIMX TYCNAX TYLUIMAN  e-taz annnukaiws mMHM:F“CMI:;s:lX:JC;;::

XAPWYLIMATA  UAXUM YHISCTSH y LUMH3 CAHAA CANEBAP 36BNnen
HeeLien |c-)lpo)( CTPATETY TeNOBNeree TePM M H An BAH bl I-u M H 3Tr3n TOPUAH YANYUNTI3  LAXAM 3ACATIAT
BYTORH BAACYIATT  ryjy sramuie TainaH ONOH HUATAWH XAHANT  (LIMHS CAPTANT LUIKHS 30XMULYYNANT
mATJ;&HH‘W ul-ig)(eLIMM)l(-?T\};wT MOPFaILYYNaX BATLI CYPTATT COHFOH WUATTAPYYTAT suivsrrss WPTOH TOETO TOPHIH ATEA
. untop, HaanTa  MAPFAAH XAHAH LANTAX  wasssnmwin wovrvisainan
OPOH TOOHb! HAPYUIH BMHIUtH BAPTA  XYHUW HEeL| LIATMHTMIAH HArAC3H CUCTEM
SPXNCIH TYIUMAN  TePitk XAHANT LLIWNAST BONIOBCOH XYYMH YNnc Tereec Aﬂl’lﬂn
 CYITOPOHTOO. 1PHenee ° UHHOBAL = asety,
WANTYYP Y3YYNANT TYCNAX TYLIM3N tomunrooHsI 3ePumnirvd yXAANAT 3ACATTAN
YAHAP, XYPT33MX, YP HOMBO ONOH HUATUIAH 36BNON XAHANT WHHXMNTa3
WYAAPTA ECHbI XYCOMXNaN cTpaTErd  YADABXKYYNAX
COHFOH WANTAPYYNANTHIH HaracaH cucTEM  XYPTAMXK TN
HUATNSr BATAITAA |, - QHOBITOH EYTAL

LIATWH Xenc
36BMNeH TYCNAX

YP AYH
, 3AMbIH 3YPArNAN
. IMMAB3PUNH XAPUYLINATA
TYXAUH ANBAH TYWAANBIH WANTANT ook s, earrsi

EC 3V
TYPLUNATA
BOJIOBCPON

UYLYS LUENEH

=
=

CYPTANTBIH XBTONEEP S—
TYCTAM WANTANT ><
LIAXUM 8
M3PraLLUN ¢n

EC 3YVH 30Bnen

T3l 3pPX

66.8l18eLeL HUMLre LENMAL

LLuvH3 Xyynuap axnyysicaH TOPMUH anbaHbl WWKMHITAIN 36 cap 6omxk 6anHa.
WNHATranuMnH XypasHa XMk Ganraa, XMnxasap TOENeBiIeCeH OSIOH axnyyabir
YWX, 3acrninH razap Oyxun n Tanaap 43IMXWXK Upnaa.

MapnameHTbiH 6yTuan Ec 3ym, caxunra xapuyunarbiH 6GaiiHrbiH - XOpPoO
GanryynargcaH Hb YWMX-aac TepunH anbGaHbl LUMHITIANUAT IPUUMNKYYIIIXdA  Xyd

HOMC3H, yr acyyagana eHaep av xonborgon erceH X39par.

Heree Tanaac éc 3yn, caxunra xapuyufnarbiH acyygan TepunH anbaHbl 6yx
LaTaHA, YNC OpHbl XaMXK33HA, AMap Yyxnaap TaBurgax oymH nnpan.
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OpreH uap XypasaTan, 63pXL33N COPUNT UXTIN TOPUNH anbaHbl LUNHITIINIMIAT
Xyynumap TOITOOCOH 3apyMbir 6apymTnaH YHACOH XyYnWUAH Y335 caHaaHd HUALYYNSH
“‘AncelH xapaa-2050" ypT XxyrauaaHbl XenKnUMNH GOAMNOro, YyHA YHOSCIACOH LUMHD
3acruiiH raspblH MepUIH XxeTenbepTan yanayynaH TyywTam XapankyyHa.

WM nTran, ypam 30pur TepuinH anb Y WwaTHbl 6anryynnara, anban TylwaantaHg,
Baviraa Hb Maaparaax banraa.

TepulH anbblz M3a0nae, Yadeapmaul mepuliH anbaH xaazy as4y sielae 6051 map
anbaH xaaa4d 6ypO Xy8b XYHUUX Hb Xy8bO XUPUUH Up23033c, bycOaac oOHusoxyul,
myceal waapOnaza masuzaddaa Hb 3pMHUl 4, 602062UlH Y XuWue XaHonaeaa.

TeneBLwnn XYMYY>XX33p OSK aBCaH LUYNYYH YArd HAr N 3aHraapaa 6anx TepunH
TYLLUM3N 3pA3HUINH €c 3yng bmna xamrmiiH TOM Hananara TaBbXx 6anHa.

MoHron TepuiH anbaH xaarygag dycaaac xapbUyyriK cypaxbliH 33paruas 1epT
€CHbl 3PTHUW TYyX, COEM, ynamkranaacaa aBax 3yus ofioH 6uir, garax s3apyvm 9
XaHranttan 6anraa.

TepuiiH anbaH xaary 6yp eep eepcaouH XWX axun, TyYWUITrax yypar, 4op
OYpHa3 raprax yp AYHrasapas anrapgar Xaaum 4 TSOAHUM axun, ambpangaa xaHgax
xaHanara “Ec 3yi” ragar raHuxaH Lar O33p Sr WKUIXaH aasxaugar, 6ac tesnepaer
OHLJIOITON.

TepunH Gaiiryynnaryyn aaxb Ec 3yiH 3eBnenuitH ruwyyass MoHron TepuitH
anGaHbl €C 3YMH 3NY X3AM3I3H A3IMXMXK, Cyprax, Aaanaraxyyrmk npnas.

TepunH anbGaHbl 3eBnen acyyaan 60nroHbl A3prag 30rcox, MaHax 6amx
OONMOMXIYW Hb OWNrOMXTOW. XapuMH TOPMUH anbaH XaaryMmH €c 3yWMH X3aMm
X3MX33r caxuyrnaxtam XornborgcoH 3eBrieree erex, apra 3yvMH yauppgnaraap
XaHrax, 34ra3punH X3aparkunT, 3epyYun, aBax apra XaMmx33HUM caHanbIr Xxyynuap
XYN33C3H YUr YYPrumHxa3 garyy uyaawuma ynam 3p4mmMTan axunnax 60omHo.

Tep xamaax yr €c ragar ytraap xaparnargax 6ancaH xuwaa “MoHronbiH HyylL
TOBYOO -HA BanarMnr apaamMTaa HOTOSCOH. Tep, €C raxX X0Ep Yr AX3HAID XXMM yTraap
Xaparnargax bavraag TepT ECHbl XONKNUNH SBLUA, YTra cancaH 6anx oM.

AnuBaar éc xxypamtan, XyHO3TraNTan 33HMIN ECOOP XUNXMIT “EC TEOPTIN” rax bug,
Xxanaar. TOrTcoH €c 3apynmTan TyWMINUNH anba TepT €CHbl Yyxan 6ypangaxyyH, TepT

€cbIr T33r4, yrnamxnyynary om.

--000---
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Van xatas Baizan

Uaritie menennes

XapaaT By
Wzssx opanyoe
Xapunuas
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Loay yadamxxuod cyypusncaH XyHUll HeeyuulH
youponaabiH OHMalH cypa2anmad 30puysicaH eudeo
M3HOYUN233

2021.10.04

Qepar eepynenT, 9epar WUHITMAN siBargax Ganraa rasapTt N axuy, O3BLUWIT,
aMXXUNT ONONT rapaar uar yeg 6ua axumnnax ambgapy 6arnHa. Ta Oyra yyHUWr camH
M3k Oanraa. ©OHeegep Mall camH rargax Gawnraa 3ynn mapraawl 6uw oM raxag
Hereeaep 605K ByTaxryn 60n0x, Oyp XOrkun A3BLUNS3C XOML YaHraax XULI33HUNA.

HuiarmMuiiH Wwaapgnara, NproguinH XyCamxkrian, ync TOPUNH A3MXKIIAM XOCOSICOH
TOPUNH andaHbl LWMHITIANMNH OPOH 3aing, YNIC OPHbI XONKWUM, UPraguniH CanH CanxHbl
Tenee eepCcaninH OposL00, XyBb HAIMPI3 opyyrk Ganraa TepunH anbaH xaarygaapaa
6ua 6axapxax yunpTan.

OH3 WuKHATrAN TepurH anbaHbl Tyxan Xyynuap axamk “AncbliH xapaa-2050”
XONKNUNH Boanoroop 6artanraaxcaH. OH3 LWMHITIAM MepuT, lWaTnaH A3BLUKX
3apumyyaaa Tynryypnax 6anraa. QH3 WWMHITIINUKH Yr cyypb Hb MoHron TepuinH
XYHUW HOOLIMMH YafaBXbir A33LWNYYNaX3a 0yxanasa YUrnaracaH.

Xyynuap ToO0pXONSICOH TOPUIH anbaHbl TyNryyp sapuMmyya YagBapnar TOpUmH
anbaH xaar4rymrasap xapankmx GOMOMXIYN Hb TOOOPXOW.

“Hexuen 6angnbir eepynex bonomxryn 60n eepuinree eepuyneH copux Lar 6omx
rArMnUr oNNroopon” raCaH yTratam HAraH yxaaHTHbl yr caHaaHg opx 6anna. (Viktor Emil
Frankl-ABcTpunH comunocoduy, catran 3ynd) YHSH yr rax 6u 6opnor. TepunH anbaH
Xaarymg eepcaee LUMHITIANMNH OpPYUH Hexuena gacaH 30XMLoXynuaap eepunergex
Xerknxeec eep rapu, 6anxryn Ho.
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XyBb XYHWIA XYyC3n 30puUroop OUL Xyynb, AYP3M, CTaHAAPTbiH XYP33HA
axunnagar TepuiiH anbaH xaaryaaa MaaHb Laapaargax 3ynn Mall OrfoH.

OOraspuiiH  AOTPOOC LOrL,  YagamKuMAH  C3ABMWAr  oHUoMmk GawnHa. Llory
YagamXKUIr HIBTPYYJSICHUI yp Henee, ad Xonboranbir TaHnynaxbIr 30pbX 6anHa.

MaHan TepT €CHbl TYYX3H M3M3r YagBap, Yp yXaaHbIl 9PXOMIIACIH KULLISI
ONOH Bun. “XaaH TOPUNH TYLLUM3N 3PASHI" X3OMIIX OWNTONTbIH apA TepunH anbanpg
sAMap OnoH wanryyp taeurgax 6ancHeir 6yrg caHax 6aviraa.

3APYHUM

AXINbIH Yp awumr, rynuadTranuinr camkpyynax, 60antToop xapyynax LWWHX YaHap,
yp YagBapblH 6ypaan 60ncoH “yagamx’ rax aH3 OMAroNT TePUNH anbaHbl LWMHITIANWIAH
HAraH OypanaaxyyH xacar 605k 604M0rbIH TYBLUMHA X3P3NKnx B0nHo.

OH3 ONNTONT ryMUITIANMII camxpyynaxag awmrnagar npaktmk 60M0H OHOSbIH
M34M3r, TaHMH M3A3XYWMH 4YagBap, 3aH OGampan, YHST 3YWIICUAH Xxocnon ©OOonoH
X3parnargax 6onHo.

MeH To4OopXOoW YYPar rynuaTrax yageap 6yxui eHaep MIprawcaH TepuiH anbaH
XaardmmH 3annwryn 33sMLC3H 6anx, MeH TacpanTryn Xenkyyrmk 6amx apxam yaHap
6anx 60onHo.

CuctemMuiH CaTronrad, COTran xeanern, 3aH YWn, Heneenes, OWMronuon,
XAManua3punH Yaasap 33pruir 6arraacaH MEHEXXMEHTUIH YagaMx sananrysia yampaax
anbaH TywaanTHyya, XYHUA HeeUUnH acyyaan XapuyLcaH XYMYYCT SsMap UX X3parTanr
OuAa egep TYTMbIH YN aXxunnaraaHaacaa ofnK Xxapaar.

TepuiH anbaH gaxb 9H3 OMArONT MOHION COEN, MOHION XYHUI MeH YaHap, apra
Gapun, MOHrONbIH HAMTMUIH C3TFAN 3YMH OHUJSIOIT TOXMPCOH Gangnaap esepmel, 6ac
oHufor Gangnaap TOMbEONOrAOH HyTarwmx yun aBuag 3H3 Cyprant yp OYHra3 erHe
rogartT UTrax bamua.
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OB Tarw M341ar, yp YaaBapbir 333MLWMK Bamk eHeernnH Wwaapanarag HUALC3H
TepurH anbaH xaardy 6urM 60MnoX Tyxah OHUSOr C3ABUWAM XOHACOH CypranTbiH YW
axunnaraaHg aMmXusT Xycbe.

IV. XYHUU HeeL, LAXUMXUNT ‘J(

[MapeTo 3apunm:

80% ‘ | 7 XyHuur

XYHUN HOBLIMH HOXEH CANranT Apraap wanrapyymx

398 e AXung TOMUIDK
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V. ULEA BAHK
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“MoHron Yncag MapraxnuitH, MpraH ToBT3M
TOPUINH anbbir TONeBLLYYISX Hb' TOCor

TepuliH anbaH Oaxb AMaz2malivyyouliH MannainnsiH
xemenb6epuliH H33/1m 033pP X3JIC3H Yy

2021.09.21

MoHron YncelH Ux XypnbiH ruwyyH . TortoxcypaH, KaHag Yncaac MoHron
Yncag cyyraa OHu Gereefn BypaH apxT OnuumH canp xatartan WMekodpd, HYB-bIH
XerxnunH xetenbepuH CyypuH Teneenerdy xatartan KoHkuesBud, Jlnbepan
AMIArTANYYYANNH OKOYHbI CAHTMWH epeHXMNery xatartran byxmamaa Hap 60M0H Hanrap
HaMpbIH 3H3 calrixaH ernee caHaaraa XyBaaruax, CITrofnad HI3X33P XYPINLUIH UPCIH
oycrynuyya Ta 6yxaHTan yynaax 6anraagaa 6aspran 6anHa.

OHeeOpUH 3H3 apra X3MXKI3HUW XeTenbepuinr yHwuxag 3opunro, ad
xonooraon Hb X3H B6yxaHg Togopxon 6arraa 6onos yy. CaasB, aryynrbiH XyBb, MaHaMu
yncag eHeenep, 3CBas e4UraepxeH xeHgeraex 6aviraa acyygan 6uL, Har egep raHaT
rapyd npasag XapanKyynax rax 6anraa oMnronT ort ouw 39.

MoHron TepunH TyyxaHA AnyHrya TOPryyTaH yxaaHT XxaTa, 9MartanyyyaumH
OpyyfncaH XyBb H3M3p, YpaH 63pUNH HyyanunH Gaxapxam XUa3 MaHang Yamrym nx
oun.

TepuiiH opgHooc ercyynasg Ta 6uaHuin axnbiH rasap, anbaH Tacanraa, xanyyH
am BynuinH ronomMT 60MCOH rap OPOHA MaaHb MOHIOJT XYH, MOHIOST TOPUINH Lor 301600,
XUAMOpUNH  63anrsgan  ©oncoH TepuH cyna, TepunH pganbaanHg MaaHb  TyH
XYHASTrANTAM OPLUAOT HAr3H YCruir Byrasapas magHa. Tap 6on COEMEO ycear.

TepunHxee cyna, nan6aann COEMBO ycort 6anpgar apra 6uUnruitH apxam
YaHapbIr TyHXarnaH OYPCAMCaH YNC OPOH X3ap ONoH Gangrunr 6u xyBbaaa MIAIXIYW.
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Apra GunrminH MeH YaHapbir cyng, Aanbaangaa apxXaMNaH 3ancaH yrc OpHbl TOPUIAH
anObIr >xeHAEPUIH M3OP3MXKIYI raX 6ac XaH 4 xanaxryn 6anx.

Bu 6arw xyH. Anb Y WwWaTHbI Cypryynbg XaMrinH canH cypaar, XaMruiH UA3BXTaN
Ganpgar, xaMT OflIOH, HaM3 HeX4ee MaHnaunaH siBgar Tap XyMyyc ron TeneB oxuA,
oycrynuyya 6angrunr magHa. Hep Xu4asHryr, maHnawmnard T3gHUMMA aBbsiac YagBap
rOHAT anra 60n14YnMxgorrym Hb A3HAYY TOAOPXON.

Bug oxunp, GycrynuyyouMnHxad TOp caliH carxaH YaHapbir HacaH Typliuvg Hb
xagranax €cton. YIC OpHbl XeNKWM, XyH apAblHXaa cavH canxaH ax ambAparibiH
Teneex TOPUNH anbaHbl 3PXaM YWNCUIAH ragHa Ta4HUAI33 60oaoro, 30pusIroTomnroop
YI4339X, apfaa raaXx opxmx TUAM SABLYY, axapxaH 6oanoro moHron Tepa Gawvraaryi,
uaawwua 4 6anx yumpryn.

XKeHpoep, apbC 6Hre, XenknunH 6apPXLWaasn, XyNcnnH GapmumkaaHbl ynmaac 6un
OOk TOrT4Or HUMMWNH XyBaaraarn, Tarw 6yc 6angantan MoHron YncelH TepuinH anba
X339 Y IBNAPIAIXIYN rdagarT 6m xaTyy utragar XyH. bonsowryi aHa 6angnaac ypbgyunaH
CAPrUMNCaH, yxaapaH 6000xynL XyyrnbyuncaH TepuinH 6oanoro 6un. (XKeHgepuinH apx
Tarw 6ananbIr xaHrax Tyxam Xyynb) XyynbyurcaH TepunH 604n0ro xanbapantryn, YaHg
X3P3ANKMX yYnpTam.

HuinrmuiiH Tepen OypunH BynryyauiH snraatanm 6ananbir XynasH 3eBLUE6PCHUN
YHOC3H 433p TOAHMM X3PAruaaHa YnrnacaH 604n0ro aByynax, HUMMMUIAH Wyaapra €cbir
TOrTOOX Tyxaw y3an OGapumTnanbir TyywTam 6GapumTnax xaHgnara OfIoOH yncag
Hamaracaap 6anHa.

Mall 3HTMNHI3P X3N3AX34, APIrTIN, IMIrTAN XYMYYCUINH Tarw Gangan ragar 1ap
XyMyycuir agmn 60nroHo racaH ytraap Oyc, XapuH 3pX, xapuyuynara, 6050MX Hb
XYMC33C YN XamaapHa racaH yr rax 6u 6oggor. KeHgepuiiH tarw 6angan 6uin 6onrox
Hb 9P3rTaN, SMIrTaM XYMYYCUMH COHUPXOI, X3paruaa, YpbThbIr (3H TAPryyHa) XxapransaH
Y39X, 9PaArTan, IMarTanm Xymyycaac 6ypacaH tepen 6ypunH OynrunH snraatam 6anansir
XYI193H 3eBLUeepex asaarn.
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Boanoro, ynn axunnaraaHg xeHgepuir tycrax tanaapx HYB-biH anbaH €cHbl
Togopxonnonton “Xyynb TorToomxk, 6oanoro, xetendep 33par Oyx TenesnereeT yunn
aXxmnnaraaHaac 3MarTan, 3parTan XymMyycT Tycax Heneennunr 6yx canbap, 6yx waraHg
YHAmK 6anx ynn ssu. boanoro, xetentep 60M0BCPyynax, XapankyynaX, XapankunTag
Hb XSIHANT TaBMX, YHAMM3d XUNX siBLAA SMIrTaK, 3partan XymyycumH caHaa 6ogon,
TypLunarbIr 3annwryn xapransaH y3a) 6anx ctpatern’ rax TogopXonmkas.

Ync opoHA MaaHb siBargax 6y TepuinH andaHbl LUMHATIANMAT TanapxaH XynaaH
aB4 604M0rbIH 36BNEMX, CaHXYYMMMH LIMXKNar yayyrmk 6yn HYB-biH XerknuiH
xeTenbep, KaHagblH 3acrninH razapt Ta 6ug Hap 3yn €coop Tanapxax yunpTtan. QHaxXyy
XaMTbIH aXunnaraaHbl H3rSH rofn Yurnan He TepunH anbaHbl XeHaepunH acyyaan.
©OHeeapUIH apra XaMXad Y YYHUIM HIr3H X3Car raXK OMnrox 60osHo.

OH3 calxaH yyn3anTblH yeap HAraH gypcamxaa xyBaanubs rax 60anoo. MuHumin
xyBba YUX-bIH rnwyyHa3p axunnax 6anxgaa 2003 oHbl 12 gyraap capbiH 18-Hbl egep
ONHbl ApbX 3aHwWwcaH “MapTbiH-8”-bIr OfIOH YNCbIH 3MArTaNYYyaAUNH efep 60nroH
HUNTI3P TAIMAIIMIH eHrepyynax 6aspbiH egep OONroH Xyyneynsmk 6amcHaa gypcaH
caHaxap TaaTtaun Gangar. AMIrTandyyaunHxas Tenee XyBb XYHUI 3yraac opyyncaH bara
4 aTyram XyBb HOM3p OM.

Ta 6yxaHg a3 xkapran, aMXunTt 6yTaanunH 4asagunr TepuinH andaHbl 3eBMeIMnH
HOPUNH 6MHEeC XYC3H epeee.

LUnHaTranuir A3MXMH xamTpaH axunnax banraa 6anryynnaryyabiH yaupanara
bonox xatartan KoHkueBud, xatartan MBkod, xatartran by>kmamaa HapblH MaHnannary
oycrynyyya Ta 6uasHTan CaTran caHaa HarasH axunnax banraag 6aapnaxryn 6anxoiH
apraryn. Heree Tanaap TepuiiH andaHbl MaHnannardy aMartTanyyyauiH 100 ynam OJfioH
Bornx, yxaaH 6o40n, yp Yagsap Hb Tep YIICbIH X3prunr yanpaaH asyynax caviH yrran
X39M33H 6anragaar om.

AXnn ambpanblH epreH 3amHarsn, aMXunT ONONTbiH YyPT 3aMbIr TyynaH siBaa
Oycrynyyya, TepunH anbaH xaaryablH Teneenen sH3 yynaantag oponuox 6anHa.

CpraJ'ITbIH VIZ.I'I axXunnaraaHg aM>xXunTt XycCbe.

---000---
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Jlu KyaHn KOyauliH Hapamxum TepuliH 6005102bIH
cypayynuuH cypaanmao opoJ1y0240bIH
meacenmulH yun axunna2aaHo X3JIC3H y2

2021.08.26

TepuinH anbaHbl LUMHITIAN MaLl OfIOH TanTan siBargax 6avraar aHa cyprantag
OpOLOrYng XamrmnH caH Maaax banraa. QH3 LUNMHATranNg oponuory Tanyya 6ac onoH.
Har Tan Hb Ta ByxaH eepcaee rax 60mHo.

TepuinH anbaHbl LWUMHITIANUWH MaHnannardng 6on wyyn ytraapaa Ta GyxaH.
WnHaTranuiH  xegenrery xyd, 3yTryypuir 6oanorotonroop 6antrax OGarraarniH
ToOoOpxon, 6ac XaMrMmH CYyYNUAH XWULWB3 Hb 9H3 cypranTt. Ta OyxHun HamTap
3y3aapaxblH X3p33p M3ASIAr OIYH TaHb TYYHI3C AyTaxryn GaspkcaH rofgarT UTranTan
banHa.

36B XYHUIT 36B apraap COHIOH Lanrapyysmk Tepa, TYM3HA, YNIC OPOHA X3parTan
36B aX/bIr YagBapraraap XMnx xymyyc OMasHA x3333 X3333HI3C unyy vyxan baiiraa
yen 9H3 cyprant 60nnoo.

TyxaiiH acyyaang YvrnacaH 604norbiH OfIoH XyBunbapyyabir A3BLUYYIDK Yaaaar,
X3P3NKUNT, YP AYHA Hb aHanuM3 Xxmnaar Yagsapbir Ta 6yXaH 333MLUC3H.

XaMruiH CyynuuH Xyypam M3433rasp axrnaa xungarryn 6anmaap 6anHa.
BoanorelH Maw onoH waTtyygaa, M3433nan, 100 6apuMmT uyrnyynaxaac ercyynasajg
boanoro 6onoBcpyynax TyBwMH Oypa TepunH anbaH xaard O6yxXaH XyBb HIMpP3d
opyyngar uar yea 6ug axunnax ambgapy 6arnHa
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TooH erergnuiir xonboraox M3A33MUIMAH CaH pyy opyynaag opxvpor 6w,
6oanoro 6onoBcpyynax WaT WaTaHg aHanu3 XUk Yagaar Xymyyc xapartan 6omnoxoop
Tan Tanaacaa eHaep ay xonborgon erd aH3 cypranTtbir 30XMoH Banryynnaa. Yp ayH
XYN33CH33C Unyy rapaaca rax 6ogox GavHa.

Tepa yc araap M3T waapgargax 6y 6oanorbiH XyBunbapyyaaap Lyypxan

XaHranT XMACHI3P Tepuir “ran angyynaxryin” 6anx écton TepuiH anbaHbl 3eBnesn M
yypaac I 9H3 XeTenbdepunr axmnyyncaH.

HapaarniH yeninH 60410ro TO4OPXOMNOX YN axunnaraaHbl 3XHUA aMXUATbIr
Ta GyxH33p TeneenyynaH Teceesmk GanHa. Yp 4agBapblH XepeHre opyynanrtaap
MoHron TepuiiH Yagamx HaMargax, 6ac candaraax 6aviraag 6aspran 6anHa.

©HeeapPUIH TOFCCOH XYHUI aMXUNT ONOMTLIN XAPX3aH sax yp 6yTaanTam awmrnax
B3 r34arT 6anHrblH aHxaaparn xaH4yynax Hb XYMyycaa cypracaH 6anryynnaryyabiH apXx,
bac yypar.

“‘Cyprantag xampargaag n nugep 00n4nxcoH XyHuir 6u magaxryn tom 6anHa”
racoH ytratam Jln KyaH KOy-ruiH yr caHaaHg Oyyx 6anHa. Cypax XaparTan, raxaas Xuimk
Banx, cypcaH M34CaHI3 alwmrnax 6amk amxmntag XypAarunr xancaH 6amnx. Ta OyxanHg
XUUX axnblH Tanbap maw nx 6anraa, xumx, 6yTaax TepuiH anbaHbl nuaep 6onoopon
raXx Xycbe.

LKYSPP- Admin

---000---
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YUX-bIH yaupanara, ruvwyyassac TepUMH
6oanorbiIH Toaopxon acyyanaap TepuuH
anbaHbl 36BNeNUAH  OypanNA3XYYHUUr
XYN33H aBcaH yyn3anT A33pP X3NC3H Yr

2021.08.24 VNx TaHrap

YUX-bH yaunpgnara, ruwyygssc TepunH ©oanorbiH  TO4OpXow acyyanaap
TepuiiH anbaHbl 36BnenunH BypanaaxXyYHUIr XynasH aBy yynsax Oyng Tanapxan
NN3pXunnbe.

Opuwun

TepuiiH anbaHbl WUHITIAINMAT TepunH andaHbl Tyxan XYynuMWH LUMHIYUNCIH
HaMPyynrlH XYPa3HA ABYYIDK Mpnaa. Llap xypaa epreH, 3apum Tanaap uar xyrawaa, ap4
XY WaapacaH HUMIMUIH OSTOH TariblH OPOMLIOOTON ABYYITX By axun ragrunr Ta 6yxaH
XaMIMNH CaH M3H3.

YUX-bIH rMwyyaunH 3yrasc TepunH andanbl LWMHITIANNNH YN siBuag 6anHrbiH
caHaa TaBbX, 6aTancaH XyynmnHxaa XapankunT, rapd Oyn yp AyHMMWH Tanaap acyynt

TaBbX UPCaHA Tanapxanrtan bangraa unapxmnnoe.

OHS LUMHITIaNUMH YHACSH 3apumyyabir YMX-aac 6atancaH TOMOOXOH 6apumT
Ouuryya 6atanraaxyyncaH rax 60mnHo.

Appg vpraguiiH caHaa 6040n, yric TOPUNH XyCarn 30pUrMinH orTronuyon 605CoH.
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Xy4vH Terengep Xyysfb TOTOOMXUUT X3N03panTryn X3apankyyraxXunH 33paruad
ToAra3pur  60NOBCPOHryn 6Gonrox, TepunH anbaHbl LWWHITIAMUAH  3pX  3YMH
30XULYYNanTbIH XaMmpax Xypaar epreTreH LWMHISP TeSeBnex upras.

TepuiiH anbaHbl TONEBLUSIMNH OfIOH YICbIH XULIWUF, YUr XaHgnara, HUArMUH
3PANT X3PIruddHg TynryypnacaH LWWMHITIANMAM TacpanTryn sisyynax waapanara 3ym
€coop TaBurgax 6anraa Hb 4 aXun XMnx siesLag MI4Paraaar.

YHOC3H XYYNUWUH HAIManNT, eepunent, “AncelH xapaa-2050” ypT XxyrauaaHbl
XODKNUNH 6o4n0ro, XenknuinH 60410ro, TenesnenT, TYYHUA yanpanarbiH TyXan Xyynb
39par 6oanoreiH Tynryyp 6apymt 6udryya WunHasp GaTtnargcadH Hb TepuiH anbaHbl
WWHITIANIMAN  TYH3TMUAPYYN3X, LWWHITIANUAH  aryynrbir  Baspkyynax, XopankunTuur
XaHrax apx 3yWH H3H TaaTamn Hexuen 6ok 6anHa.

XamruimH ToB4OOp TEOPUIH andaHbl YaHap, Yp 6reexunr A3swWnyynax, XenknuinH
xegenrery xy4 60nrox YyHAC3H 3apumbir yaupanara 60nrocoH TepurH anbaHbl
LUMHATIAN rax 6onHo.

OH3 WKMHATrANMIAH GOANOro, X3parKyynax apra 3am, WWAASN rapubir Unyy

Togopxon Bonrox GapumTt GuuryyaunH Tecnuur 605oBCpyyimK Oynm uar yeTanm 3H9
yyns3anT gaexuax 6anHa.

TEOPUAH ANBAHbI 36BNONUIUH O30 AXIbIH X3Car

“TOpUIH KUHX3HS anGaHg YagaxyWa YHASCN3H COHMOH Lanrapyynax

TyXan” XyyrnuiH Tecen,

“TepuitH anbaH xaarduinH €c 3y, CaxunrbiH Tyxai ” XyynuiH Tecert;

YrcblH UX XyprblH ruwyyH C.Bambauort HapbiH 15 ruLlyyH33C epreH
M3ayyncsH “MoHron YncblH Wx XyprblH XAHanT wWanrantbiH Tyxai”
XYYNuiiH Tecen;

YnebiH Ux XypneiH ruwyyH E.Baatapbunarasc epreH MaayyncaH “Tepuith anbaHbl
Tyxai Xyynb4 H3M3MT, eepunent opyynax Tyxan’;
YncbiH Wx XypnbiH ruwyyH [ TaMyynaHrasc epreH maayyncaH “TepuiiH anbaHbl Tyxaun

0

XyynbZ H3M3MT, 8epunentT opyynax Tyxail” XyynuiiH Tecen.

YnceiH Ux XypnbiH TepuiiH GanryynantblH GanHrblH XOpOOHbI Aapra, ruwyya
TepuiH anbaHbl 3eBneng axunnax TepunH andaHbl LWWHITIANUAT  uaawung
FYH3rMNPYYN3X, WMHATIANMAH OOOOMMNH YN ABUbBIF caapyynaxryn 6anx Tanaap erceH
yypar uuirnan, TepuiH anbaHbl 36eBNenVAH YII axunnaraaHbl TanWnaHr YncbiH Kx
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XypnbiH TepuiH 6anryynanTblH 6anHrbiH XOPOOHbI XypangaaHaap XananuaH rapracaH
AYTHANT 33prnnr yHA3C BONroH axnblH Tycram Tenesneree 6artnaH axvnnax 6anHa.

MoHron YncbelH Mx XyprblH XSHaNT wanranTtbliH Tyxan, TepUinH XNMHX3HS anbaHg
Yagaxyma YHAOSCIAH COHrOH wanrapyynax Tyxan, TepuinH anbaH xaardnnH éc 3y,
caxunrblH Tyxan 6o5ioH TepunH anbaHbl Tyxan Xyynbd H3IMIMAT, eepunent opyynax
TyXanh XyynumH Tecnyyauur cygark, caHarn, QyrHant Gonoscpyynax 6uve gaacaH 5
axnblH xacrmnr TA3-uinH gapra, rywyyg axnaH axunnax darHa.

Tyxann6an YUX-biH apxam rmwyyH b.baatapbunarmnH caHaaumncaH TepunH
anbaHbl aHrnMnan XoopoHa AYNLYYITK, XepBYYimK 60NoxX 3o0xuuyynanT, TopuiH andaHbl
lanranTblH JaBTaMXUWAT HAIM3X 33prasp caHan 6onrox 6y XyynuinH TeCNUrH y33n
GapumTnanbIr O9MXKWH ynvpan TyTam 30XMOH 6Gainryynax nporpaMmm XaHramx,
TEXHUKUINH HeXUenuir OypaH wnnadag 6annHa.

AHrnn, ConoHroc, KaHag 33par opHyyablH XON60rgox apx 3ymH 30xuuyynant,
XULIMMAT 4 XapbLyynaH cygannaa.

Wwnpan, xysunbapyyablH caHan 6OornoBcpyyncaH Tanaapaa rvwyyg MaaHb
XapuyLcaH YUrnanaapas Maas3nan erex 60rHo.

>

ﬁ}.

umxererne

HunT TepuinH anbaHbl cTaTUCTUK-TOO0. MoHron TepunH anbaHbl Heew, ninm danHa.
boanoro, TenesnenTuMH cyypb MHOUKATOP HArAC3H CTATUCTUK, TOO M34339M13/1
raprax ymn gBuaj YaHapblH O3BLUWS raprax yagnaa.

WNx erergen Oypayynax, TOAr3dpuIr aprantaj opyynaxag oHurom ad xonbéorgon
ery akunnas.
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OXITYYIIC3H axriaa aMxXuntran sAByyrax cyypb
TepuiiH anbbIr LaxMmXyynax yun siBuaj TOMOOXOH arnxam Xuinnaa.
TepuinH anbaHbl XYHUI HEBLUMINH caHr BYpaH Laxmmkyynnaa.
OH3 cncTemad CaHrmiH saMHbl LanyHIMAH HArAC3H CUCTEMTIN X0n60r100.
“XYP” cuctemtan OWpbIH XyrauaaHg XonborgoXx TOpUMH MIA33NNUAH  UX
erergnvmH OypanaaxyyH xacar 6onoo seax oM.
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TOPUH ANBAHbI
XYHUIA HOBLIMMH HArIC3H CUCTEM

\‘\: MOHFON YNCBIH HaBTpax
j TePviH ANBAHb! 308007
OpOH TOOHbI Teneenent,
X3pP3anKUNT34 XAHanT TaBbX, unyy
OpOH TOOroOp @KMANyynax, Xyynb

Byc TOMUNTOO XWiiX ABANbBIF OYP3H
apunrax Gonomkuiir GypayyncaH.

CUCTEMUIH EPEHXUIA LWKIiA3N,

cyypb nnatpopmbIr LWMH33Pp GonoBcpyymxK,

CTaTUCTUK TalnaH,

BYpP3na3xyyH XeAenresHuil espunent, BypTranuiir WUH3YUNNS3.

Hyyunan xawasnan | Aumrnax wexusn | Powered by Zon

TepuiiH anbaHbl M3ANar, M3433N13M aaxxmaap OMOKYSNH TEXHOMOIMA LLUNIDKUX,
AVKMTanN WNMKUNTSA OPOX CYYPb axnyya UAHXYY TaBuraax Yagnaa.

TepuinH anbaHbl YNCbIH XAMXI3HUA HAPUNBYUIICAH TOOH MIAIINNNIAT UK OYpPIH
aryyncaH “3amblH 3yparnan’-bir aHx ygaa rapranaa. VIx ereranuiiH cyypumir HarmracaH
TOOH XaBTran, epeHxuin yparnan TepuinH andaHbl LWMHITIANWIAH NyYyXMH B0mK YaaHa.

XaaHa, X3H, AMap axung TOMUoraox, Yeneenergex 6aviraa, xaaHa cyn OpoH
TOO Yyycax Ganraa 33par XyHUA HEeUMH WUImKUNT xegenreeHunr “boant uar’-(Real
time)-MiH XaMXKXYYpPaap LWyypxan Magax 60510MXK OpoH Aasap YYCHa.

ToMUNrooHsl 3epunn ge akTo apurHa racaH yr.

WHXYy mMagsannuinH uapuaHrin 6angan apuimk, MaA331an 3panT X9paruasHa,
6ac apranTtag opx 6arnaar Hexuen 6ui 6onHo.

TepunH Gawuryynnaryynan “Uoen GaHk” Gui 6onrox, vaenm reHepartopyya,
WHHOBaUMIMH MacTepyyabir TOPYYI3X OHOBYTON MeXHan3m 61 6onroxbir 30pbx 6anHa.

Ynamxnant ©yc CoOTranrad, WHHOBAUMWH LUMAANYYOMAT TepunH anbaHg
TacpanTtryn HaBTpyynax tanaap HYB-bIH XenknuiH xetenbepTan xamTpaH aXXunsacHbl
AyHA 20 rapyin TOCNNAT COHIOH X3pP3ankKyyrimk 6anHa.
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Xoép.
COHIOH WWANTAPYYNANT

COHroH WwanrapyynantbliH YN sBUbIr Oyxana Hb LaxXMmKyyncHaap Lwanrant
aBardaac buw Wwanryynaryaac eepeec Hb yp AyH Lantraangar cuctemz opsoo.

Awwvrnargax 6anraa xyHui Heel Oytoy axunnax 6ariraa TepuiiH anbaH xaardmg
205.0 MsHra, cyn OpOH TOOHA aXunnax XYCanTan, epeHXUNn WanranTt ery TOHLUCOH 8
MsiHra rapymn XyHTam 6anHa.

Wanrant uaxumkux, wynapra 6angan xaHrargaxblH X3pasap MI34nar owyHaa
COpUX, TOpA aXunnax COHUPXONTOM LUMHA 3anyy YeUnH TYPRar HAMAr4CaH rax 60nHo.

TepuiiH anbaHbl Heeu, Bytoy “YHOSCHUI XYHUA HEeeUNnH BaHK” niAHXYY Oypanas.
XYBUNH X3BLUNTMAHX3H TOPUNH anbaHbl HeeLeec Wnngar 3anyy XyMyyCumr COHMpXAor,
axung asaar 601COH Hb HEOLIMH YaHapbIH HAT FON Y3YYSIaNT oM.

TepuiiH anbaHbl Mepum, wamiaH O38WUX MO2MOJIUOOHbI 33P32U33
mepd 3alnweyl waaposazamal XyHUl HeeUUUH Xx3p32y’3 balezaaz 6ud
otinzodoe.

BusHecnnH canbapt Tyraaman 6Gaunpgar “Headhunting” 6yty MoHronuunéon
TONrOVMH aHryy4YMmH OWMAroNnT ONIOH OPHbl TOPUNH anbang HyTarwnkad. 3aHgaHwaTap
Aapra 3Ha Tanaap 6avip cyypva mall TogopXon UNapxmnimk 6ancaH 6mnaa.

AHrnn Yncag Gampar H3H Laapanaratan MI3praxkun, eHgep yp YagsapTan
XYMYYCUUIT LWYYyA TOMUIAOT XULWKI TepuH anba Hb TerneBLUCeH 3apuM OpHyyaan
Xapankaar. 9xa33 xonborgox samHaac yr axung TOMUITOX XYHUA 3aumwiryn vyxan
raarMnmr HOTOMCOH XYCaNTUr TepunH anbaHbl KOMUCCTOO UPYYIDK 36BLU6epen asaar,
Aapaa Hb ayauTaap wanryyngar, 3apum TOXuongong TyXanhH XyH3d 6yp MeceH
axunnyynax wvnaang xXypasr 6anx xKuwasHumn. (FamMHbl XyCINTUAH XYCHIIT)
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CoHroH wanrapyynantblH Tyxan XyynuiH Teceng 3H3 acyyarbir OHOBYTOW
TOLAOPXOWMNOX Hb OMOH YICbIH XXULIMIT HUALHS raX Y33K GanHa. TyyHUN3H epeHxXun
Lanrant aBax AaBTamMXuUIAr HOMIrAyynax 6onomx 6ypaH GypACIHUIAT X3N3X Hb 3YUTIN.

FOyr xuimx 6onox B3, HOYr XMk GONMOXryn B3? rogar XO€p OWMronTbiH 3aar,
TOHLBIP 093P opwaor éc 3ynH acyygan anb 4 OpHbl TOpUNH anbang Maw dyxang
Toouoraaor.

CyynunH 2 xununH xyrauaang YncbelH Ux XypnblH gapra 60noH BanHrbiH
XOPOOHbI Aapra Hap, ruwyya TepuinH anbaHbl 3eBrien axunnacaH, MeH Ec 3yiiH
XYYNUWUH TOCIUWH acyyanaap epreH XypaaTon yynsanT Xonanuyynar XMncaH. Huit
TepunH GanryynnaryyabiH Ec 3yiMH 36BNENMUIAH HAMAC3H YyynraH XWibK, 3pO3MToH
cyanaaung, TepuinH anbaH xaarygaac Mall OfioH caHan caHaauvunra rapcaH.

YHOC3H XYYINMAH HOMONT, eepunenTtuiH Tarnaap 3eBrengex caHan acyynrag
oponuoryabiH 95.5% Hb TepuiH anbaHbl caxunra xapuyunarbir 433wnyynax, 89% Hb
wypapra €cbir 6axXkyynax, 87% XyBb Hb M3A4N1ar YaaBapT CyypuncaH TepuiH anbbir
TONOBLUYYMAIXUAT XYCIMXUICAH Ganpar. [aHL 9H3 XKULWIJHIAC XapcaH 4 TOepUIH
anbaHbl éc 3yn, caxunra xapuyusarbiH acyyanbir ©preH XypasH4 aBy Y3COH 3pX 3YWH
30XMLYyYynanT HAH Waapanaratan He Mawl Togopxon bavraa.
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Lepes.
XaHanT wanrant

COHroH wanrapyymk aBcaH 36B XYH33 X3PX3H CalH aXkunnyyrk camH yp OyH
rapryynax B3 ragar acyyaan Jyxarn.

XyYYrnuiiH X3pankUiTUIM XaHrax, MapraaH XsiHaH LWMNOBIPMSX axmbir Laxum
TEXHOMOM aluurmaH WMNOBIPMSX YUITISNI3P aXkunnax axannas. MeH Tepa yympcaH
XOXUPHbIF BypyyTai 3Trod433p HexeH Tenyynax TepwuiiH Oalryynnara XoOopoHAbIH
aXxnblH yangaa xonboor XyHuid HeeuniiH yaupanarbiH HarACoH CUCTEMAIP AaMKyynaH
XaHraHa.

XaHanT wanranT, 34UNH 3aCruinH aryynraap 6asKyynaxbir 30pbX Upsiaa. AXnbIH
YP OYH 4 rapy 6anHa.

TepuinH anbaH xaarygbiH 6040 caHaar 3eB 6annraxaac ercyynasg 6onoscpon,
M313MMIAT Hb X3PX3H BanHra gaswnyynax Ba?

YWUX-bIH XsHaNT wanrantblH OYp3aH 3pXUAr X3pankyynaxag TepuiH anbaHbl
36BJI6T YUT YYPrUAH XYP33HA NOIBXTIN axunnax 6omHo.

XYHUA HeeuurH ayautaap gamxkyynaH TepunH anbaHbl TOMUITOOHOOC 3XM3H
TATrOBIPT rapax XypTanx XYHUN HeeuumnH OypanasxyyH xedenreeHun Gyxum n yun
ABUA aHaNUTUK OYH WWHXUNT33 XMIAX YaasapTan 60nmoo.

---000---
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CuHranypbiH YHA3CHUI UX CYPryyniMnH xapbsia Jln KyaH
IOyrumH HapaMXuUT TepuitH 60410rbIH CYpPryyunH
cepTucmMkaTTan TITrINAIT LLaXUM XeTenbep

CuHeanypbiH YHO3CHUU ux cypayynuliH xapbsia Jlu KyaH
KyauiliH H3pamxum TepuliH 600s102bIH Ccyp2yynulH
cepmugukammal mameaanldam uaxum xemesibepm
0pos1I4024udmoul XUlic3H yyn3asam 033pP X3JICIH ye

2021.07.09

Axun ampantaa XxocnyynaH TepunH 604M0rbIH YMIMIBNA3P HIP XYHATIN
CYpPryynviH cyprantag oponuox 6yn TepuinH andaH xaaryng Ta 6yxaHA 3H erneeHumn
M3H[, xyprae!

Ync opoHa siBargax 6yn TepuinH andaHbl LWWHITIAAUAH yTra yump, 30pUnrbir
XaMIMH carH M3aax xymyyc 6on TepuiiH anbaH xaarumg,.

OHI LUMHATIANA33P XMUILK By ONOH aXINblH Maraarym XaMrmiH vyxan Har Xacar
Hb XYHU XeNKWUI, TOp AyHAaa TepuiH anbaH xaardnnH cypranT XenknMiH acyygan.

lapaagblH HAp XYHA Oyxun mx, 4334 cypryynuynag ypT, 6ormHo xyrauaaraap
cypanuyymk TepuH anbaH xaarygagaa LWMHS M3ANar, yp 4agBap 933MLUYYNaX
6oanoro 6apumTanmk 6anHa.

OH3 604N0ro Mnyy MA3BXKWXK, axul A3BLIMA, Yp AyH rapd 6avraa. CyynuiH
BGOrMHOXOH XyrauaaHbl 3apuUM XXULLJAM X3be.

CasixaH 3acruinH rasap, OfloH YrcbliH BanryynnaryygblH T3TronartT xetenodept
XampargcaH TepuinH anbaH xaarygblH Yyn3anTbir aHX ygaa Xunnasa.

[oHopyyAa, onoH yncbiH Gavryynnara, MeH ragaag opHyygaac MaHawm yncag
cyyraa 9nuuH canabiH samg oponucoH. CaHan 6045100 CONUITUOX, UNYY YP AYHA XYPax
rapy rapranraa sipbCcaH.

Typk YncbeiH 1a1ranrasp 10 TepuinH anbaH xaardmir 6-10 capblH xXyrauaaraap
Cyprax, XenKkyynax xetenbep xapankyysiaxaap 605n0o0.
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WKAVKA-rwiiH wyramaap SAnoH Yncag MarucTpaHTypT cyprax XyMyyc siBax
6anTranaa xaHrax 6anHa.

XaMrmnH cyynuinH xknwaa 6on Jin Kyan KOyrmiH cypryynuinH xeTtentepTt
oponuox 6aviraa Ta 6yxaH (20 xyH).

4
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2 No

LKYSPP Admin Interpreter Munkh-Erdene Batsukh Yondonj...

TepuiiH anbaHbl WWMHATIAMMNHX33 roN Xegenrery xyd 60ncoH TepuinH anbaHbl
XYMYYH KanuTang XepeHre opyysnk 0yn OUOHUA Har axun.

TepunH anbaa wWMHXYY YagaBxXkKyynHa [rd43ar Tep XYMYYH Kanutanpgaa
XaMTapcaH XOpeHre opyynant XumxK “XyHurM HeeuunH OaHK’-aa OyTaax Oavraa
Xapar. QH3 “GaHK” GanHra YaHapXuH BasKMXK, YP AYHSO Hb TOPUMH aXXuUn OPYUH LarmimH
Waapgnarag, HUMLUIX, YIIC OPHbI XONKIUIT TYY433aNn4ar 6anx yuynpTan.

KaHag YncblH caHxyyxuntasp HargcaH YHAscHuM GawnryynnarbiH XenknunH
xeTenbepeec “MoHron Yncag MapraxxnuiH, UpraoH TOBTIN TOPUINH anbbir TONOBLUYYNaX

Hb” Tecnuur TepunH anbaHbl 3eBnen, 3acrurMH raspbiH X3par 3pxnax rasap,
YanponarbiH akagemuTtan xaMTpaH Xapankyyrk bavraa.

Yr TecnuiH gamxnaraap CuHranypbiH YHA3CHUI UX CYpryynuiH xapbsa Jln KyaH
KOyrmmH HapamxuT TepuinH 604M0rbIH CypryynvnH cepTudukaTTan T3TranarT uaxmm
xeTenbept TepuirH andaH xaard Ta OyxHUUr oponuox 6anraag 6asprtan dawnraa.

KaHagpblH TaTBap Tener4annH MmeHre MoHronblH TepuiiH anbaH xaarygbiH OLYHbI
XepeHre opyynant 6ok 6anHa ragrunr 6yras3pas yxamcapnaH onnrox 6anraa ragart
Hangax 6anHa.

XynaanTt ux 6anraar xanbe.

fAmMap 4 xepeHre opyynanTt yp awwur, yp AYHMMAH Tenee Ganaar. QH3 XepeHre
opyynanTbiH yp AyH MoHron YncbeiH TepuiiH anbaHbl LUMHATIANA XyBb HAIM3P Opyyrax
yumpTan.
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CpraJ'ITbIH gapaa CypCaH M3OC3H33 6yca,1:|,Ta|7|raa XyBaalrnuax Xspar rapHa,
TIrax 4y maap,u,naraTaVl.

boanorblH aHanu3 QyrHaNT XMNOar TepunH andaHbl WNHITIANUAH TYYY33HYYS
GanTrargax 6anHa rax onnrox Ganraa wyy.

TepunH 6oanoro 6onoscpyynax, Tap 604N0roo HWWAT3L TaHuynax apra,
X3an03punr 33amMLUINX CypranTt cyaanraaHbl aXung Hb aMXuUnT XyCbe.

) Y@ VY{ Lee Kuan Yew
C dl-l L‘ ‘ School of Public Policy
dlladd @ et Sngapes
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AHXAAPY COHCDBE!

Yr, yingnas @O

AH3AAPY OOPUMIJIbE!

AsMbl H33AT > n facebook LIVE C(’f) 2021.06.17-wwm 17:00 yaraac

Jh0 e

“AHXxaap4 COHCBLE, aH3aap4 eep4usnbe” cowuarsn
mMedua HeneesluliH asiHbl Xxaasim 033pP X3JIC3H Y2

2021.07.08

Huinramp, Heneennuir xapankyynax apra xanbap, Tepen ynam OfoH siH3 6ok
GarHa. YYHUM H3r Hb XyH OypuiH waxyy x3parnaa 6oncoH COLWWAIT MEOWVA
Heneenern.

Cowwnan meguma HANramMa acap Ux Henee y3yyrk 6y Hb TOOOPXOW.

MaHan yncblH MHTEPHIT XOP3rNardvinH TOO 3H3 XUINWAH 1 Oyrasp ynupribiH
cTaTcucTukaap gaexapacaH Tooroop 3,9 caag xypcaH 6anHa. MaHam yncbiH HAr Mprax
capg gyHakaap 5 catrargan 6uumx, 16 noct Aaap like gapx, 3 noct share xMnaar racaH
cypanraa 9 6anHa. “Facebook”-a3p 3ap cyptanuunraa gamxkyynaxag gyHgxkaap 2.1
cas XyHA Xypax 60510MXTON racaH Toouoo 6ac 6anHa.

WiiM TOM OpOH 3ang HUWrama, Upraaag Xyprax €Ctomn, XynasanT yycrax bym 1ap
meccex 6onox “AHXAAPY COHCBE, AH3AAPY 66PYUNIIbE” cowman meama asHbIr
XamMTpaH 30x1oH BawryyncaH Ta OyxaHg Tanapxax 6auraa.

TepuitH anGaHbl LUMHITIANA OPXK MPC3H 3H3 LUNHA Yyp ambCranbir A3MXKWXK, Tan
TanbliH OPOML0O0, CaHaauusra rapy MPCaH.
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From
the People of Japan

AHXAAPY .
COHCDE
AH3AAPY

©OPUYMUJIbE

MaHan TepwuiiH anbaHbl 3eBnen ragaag OpPOH, ONOH YICbiH GanryynnarbiH
TOTranarT xeTenbepT xampargaH cypanuax 6anraa, cypanuax TercceH TepunH anbaH
Xaaryziaa COHCCOH L axvm 4yyrira yynaanT Xvnnaa.

TepuiiH anbaHbl Xerkung O3MXKNAr y3yynaH axunnagar goHopyya, MoHron
Yncag cyyraa ragaa OpHyyAblH JnYMH cang Hap, OnOH yncblH GanryynnarbiH
TOPrYYHYYATOM Yyn3ax, yr axnblH SABUbIM YHIIDK AYTHIX, Laallng eprexyynax tanaap
caHan conunuoo.
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AH3AAPY 66PUMIIE
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AHXAAPHY COHCDE!

Yr, yvngnss €@

AH3AAPY OOPYMIJIBE!

From
the People of Japan

CoHcOoX onnrox BGamk eepuniex ECTon, camkpyynax €CTOW, OYrHIX LArHax
écton. bnasHa aHxaapan xaHgyynax, aHxaaparn 30XvMx Mall OfioH 3ynn 6anraa. bug
TOAr33PUNIraa 9pamM0Banax ECToun.

OpamOuH 033p Oanraa 3ynWnaa aH3aapy YagBan eepuynex, LUMHIYMAIX YW,
YMnasan xmnx écton. MMM 4 yypaac 3H3 asiHbIr aHx yaaa sisyyncang 6asptan Ganraa.
Llaawng ypramkummxk, LWMH3 C343B YNIMANa3p YPrarkiaH sBaacam rax 6ogox 6anHa.

---000---

AnoH YncelH 3acrMiH raspbiH A3MKNArTanraap, HYb-biH XenknuitH xetenbep, TepuitH
anbaHbl 3eBneneec 6arw, HUArMUAH aXWnTaH, aM4, 3pyyn MIHOMNH aXunTaH 33par TOPUNH
anbaH xaar4yablH XYHWUA 3pX, €C 3yWH MIANAT M3APIMXKMNT AIILUNYYIIXSA YMITIACIH LyBpan
BMAEO KOHTEHTbIr 6yTa3H HYBXX-uiH anbaH écHbl cowman xyyacaap TyraacaH. Ogooroop
34raap uyspan KoHTeHThIr 50,000 rapym nprag XynasH aBy, Y3334 6anHa.

OHaXyy asiHbIr TepurH anbaH xaardgblH €C 3yWH X3M X3MXK33r TOOOPXOWIOH,
XOPANKUMTUII XaHraH axunnagar TepuiH anbaH 3eBnen A3MXUH axunnax GanHa. LlyBpan
KOHTEHTOO eprexyynaH “10 XOHOrMH cowman asH” 30XMOH GanryyrK, agHbl HIAMTUWAH YN
axunnaraar uaxumaap 30xvoH 6arryynas.

AsiHbI XYpP33HA TepunH anbaH xaardmg, sinadrysa A33p AypAcaH canbap MapraxnuiH
anbaH xaardung, 60510H ONOH HUNT3, XaHACaH XYHUA SPXUINH M34NIar, M3OP3MXK BOMOH €C 3yIH
X3M XOMXKI3rd3 A93LMYYIDK 3aH YWANUAH 3epar eepunenT aBypaxbilr CIAJMMKYYNCIH BUOEO
KOHTEHT, 3yparT Xyydac, MECCEXWUAr TYr93XUNH 33parLd3d 3HAXYY COABUMH XYPISHA
XANAnuYynar epHyymk, XaBnan M3L33MMNNUNH X3PArcnyyasasp CypBarpkunra, Maaas uauaxaap
Tenesnex 6anHa.

AsiH 6 capblH 17-HO H33MT33 XUIXK 6 capblH 26 XYPTan YProsiKUHS.
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YYN3ANT - XaN3nuyYynar

YUX-biH TBBX-HblI Oapea, auwyyoOulH
TepuiiH anbaHbl 3eesies1 033p XUUC3H
yyn3anm 033p X3JIC3H ye

2021.07.03

YncoiH Ux Xypnaac 6atancaH TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynb /LUMHIYUIICIH
Hanpyynra/ Xy4vH Terengep Mepaergex axnasg 2 xun 6 cap 6 egep, TepunH anbaHsl
36BNennnH WnH3 BypangaxyyH 6ypaasag 2 xun 5 cap 6omk 6anHa.

LUNMH3 Xyynb Hb MEPUTUIH 3apYMMA CYypuIicaH TepuiH anbbir TeneBLUyynax
aryynraapaa LMH3TIAMUIAH LIMHS Ye LWaTbIr 3XITYYSIC3H oM.

Anueaa xyynuur 6atancaH Xymyyc napsiaMeHTbIH XOEp OYPaH 3pXUAT JaMXKUH
aXunnax Hb TyXamH XyYNUNH XaP3anKUNTa4 3epar Hemnee y3yyngar ragar. QH3 Xyynuur
©arancaH xymyyc YNX-a onoH 6anraa Hb MmaHan TepuinH anbaHbl LUMHITIAM 9pY XY433
angaxryn, yp OyHT3N YPrarpkriax XxaMruiH Taatam HOXUeNUWH Har oM.

OHrepceH xyrauaaHg 9HIXYY LWMHITINNUT 3pUNMKYYNaxag YWX-bIH 3yraac ync
TOPUAH MaHnamnan, A9MXMAAr Y3YYIDK aXWnnacHbIr OHUMOH TaMA3rnax OanHa.
Tyxann6an, YUX-bIiH TepuinH 6anryynantblH 6anHrblH XOpoo eHrepceH oHbl 10 gyraap
capa TepuinH anbaHbl 3eBneng axunnax, TOpUnH anbaHbl LWMHITIANNAH YN siBUTaMN
TaHunucaH. Ec 3yit, caxunra xapuyunarbiH 6anHrblH Xopoo, HUArMuitH 604morbiH
GanHrbIH xopoo, MHHOBaU, uaxmm 604n0rbIH GaNHIbIH XOPOO XaMTpaH OPOSILCOH.

2020 oHpg TepunH anbaHbl €c 3ynH acyygnaap YWX-biH papra, 6anHrbiH
XOpOOablH fapra, rmwyyaunH oponuootonroop YMX-tan xamtpaH yncbiH 36BrnereeH
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30xMOH BavryyncaH. TepuinH anbaH xaarynnH €c 3ynH acyyanaap TepuiiH anbaHbl 6yx
LaTaHg Har oMnNronTTom 60K, XMNX axun, aHxaapax acyyanaa To40pXONImK YaacaH.

WiHxyy YUX-biH rmwyyn GatancaH XyynuilH Xapankunt, TepuH anbaHbl
LUMHITIANNWH YN SiBUAA OHLrOM aHxaapan XaH4yymkK MpCaH Hb oHunor 6annaa. AnbaH
Onurasap acyynra TaBbX, M3433N13N, Toapyynra 6anHra aBy 6arHa.

Ta 6yxaH TepuiiH anbaHbl 3eBnena eHeeaep axunnax 6ym He 4 TepuiiH andaHbl
LUMHITIANA napnameHTaac y3yysmk Oyn 3MXKNArMAH Har MNpan rax y3ax 6anHa.

LLnH3 Xyynuir xapankyynax apx Ofrox, Yypar xapuyusiara XyraanracaH OJSioH
CcyObekT Oun. TagraspuiH JOTOp TepwuH anbaHbl TeB GauryynnarbiH XYN33C3H yur
YYP3r Maw Togopxoun, 6ac eepuinH racaH xXypaa xsisraapTamn.

TepuiiH anbaHbl TeB Oawvryynnara OAaNXWAH ync opHyydan xapaat 6yc, bue
AaacaH 6aragnaap axunnagar HAATNAr XULWKUF TOrTooa yaxaa. 3apum opHyyabiHX 100
rapym XvnumH Tyyxtan. HYB-biH ruwyyH oOpHyyabiH 2/3 opuumg TepuiH anbaHbl
KOMUCC, XOPOO, 3eBren axunnax 6anHa.

MoHron Ync gaxe TepuinH anbaHbl banryynnarbiH Tyyx 26 Xun. QH3 xyrauaaHg,
YW @Xunnaraa Hb aaxkmaap TeneBLUmX, YYpar xapuyunara Hb 6anHra HoMargaXx MPCaH.

TepuiiH anbaHbl Tyxanm XyynuiH LUMHIYUICIH Hanpyynraap TepuiH anbaHbl
36BMNESNIMNH Xapuylax axun, uap Xypad 3pc eprexceH. YyHTan yangaagn TepuinH
anbaHbl 3eBnen, TyyHuhn AxnblH anba, canbap 3esnenur 6yTaL, 30XWOH
OanryynantblH XyBbf 63XKYyIK, YagaBxKyyrnaxa OHUronM aHxaap4, TOLOPXOM axuL
A9BLUUN rapranaa.

XapbLUyyncaH 3apum TOO 6apuUMT Xarbe.
2018 oHbl 6ananaap opoH 100 18 6ancan 6on ogoo 54 60MCOoH.
3apuyyngar Tece 700 casa opunm Terper 6arcaH 6on ogoo 3.7-4 Tapbym Terper.

YHOC3H yWN axunnaraang waapgargax 6amp TaHXMM, TOHOI TOXOOPeMX,
axunnax opyYuH WaapgnarbiH TYBLUMHL XYPC3H.

OpoH TOOH, uanuH xerc, 6yTol 30XMOH BanryynantblH MeXaHUK ecenT byc
axkun, ayaanangaa 30XMLCOH X3aMX33 rax 6onHo. YUX-aac yyHUIT XsiHaX HArTNaH
OaTancaH.

OHrepceH xyrauaang 3eBnen TepuiiH anbaHbl LUMHITIINUIAT SPUUMIKYYIIX
CYypb Xepcuir 6aTTan TaBbX, AOOPX X3A43H YMINAM33p Yp OyH raprax axunnanaa.

YyHA:

2. TepunH anb6a cyprantbiH XYyJb4UricaH TOrTONuo0TOn 60ONCOH.

Axunnax 6yn TepuiiH anbaH xaarygaa TacpanTrym cyprax, Xenkyynax ssgan
X3BLUM33. YampanarbiH akageMUnH CypranTbiH aryynrbir 6asbkyynax, xetenbepuinr Hb
©0NOBCPOHIyn BOMArox axmun TacpanTrymn XMnrgax danHa.
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ANCbIH 3anH cypranT, BeOGuHapbIr xaBwun 6onronoo. 7:4:10 cyprantag OHbl
9XHUM Xarac >XunuH Gangnaap 19 msaHra rapyn TepuriH anbaH xaard Ooponusoo.
OponuoryabiH Too 6anHra HAMargaXX Ganraa Hb Yp AYHIMAH UNAPXMIANAN 6ok 6anHa.
YHO3CHUWN 3pOSMTAH cyanaauvg TeaunuryM OnfoH  YCbIH  SKCNEepTYYOUWMH  neku,
cypranTbIr Laxumaap asgar 6ok yagnaa.

YHACOH cypranTbir Maprawyynax 6ary cyprant, anbaH TywaanbiH axmnblH
GanpHbI CypranT racaH X0Ep YMIManNaap aAByynaar.

MeH xamTapcaH OoOnoH 3axuanraT cypranTt, TeneBnereet Ccyprant 30XMOH
Ganryyrmk 6anHa. MNypas raparniH BabuHap 7.4.10 TOrTMOmKnoo. XaparnardumH Too
Tortmon ecex Har ygaag 1000 opumm xaparnard oponugor, xarac xung aHa too 19000-
A XYPC3H.

@ CYAANTAA, UHHOBALM 7:4: 1 0

CypranTbir LaXMMXKyyrncHaap YHOSCHWA 9pA3MTaH cyanaaudui, ragaagbi
SKCMEepPTYYAMNH M3ANAr MIAIINNUIAT XyBaanuaar GoncoH .

CypanraaHbl axung aHxaapd 2013 OHOOC XOoWwW TepwunH andaHbl YUrnNanadap
XUATOC3H 3pA3M LUMHXUNMAI, cyaanraaHbl axnbiH WX OypaH caHr Bypayynnas.

TepuinH 6anryynnarbiH XYHUA HEeLMIH Cyypb cyganraar opoH HyTarT [yHOrosb
aVMIMNH XXULLS3H A33P XaMTpaH XUNaa.

3. WuH3 xaHpnara, Coénbir TOpUMMH andaHa HIBTPYYNIX34 OHUrOWSIOH
aHxaapy 6amMHa. BoanorbiH MHHOBAL, H3BTPYYN3X TOCOJ1 COHrOH LWanrapyymk
TOB, OPOH HYTrMH TepunH 20 rapywn OGawuryynnarag H3BTPYYJI9H X3PINKYYITK
6aunHa.

MHHOBAL, LUMH3 TEXHONOM HABTPYYN3AX3 WKNA3r 6ONOBCOH XYUYMH X3PIrTIN.
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OHO YMrnanasp OKYHbl NOTeHUMan eHagepTan, yp Yyaasaptan Xymyycumr “Xmnag
XaHTUHI” XK TOPUNH anbaHa ypyH axunnyynax umrnanasp 6oanorbiH xysunbapyya
A3BLUYYN3H axunnax 6anHa.

WHHOBALLNAT, M3AN3T, YP YA ABAPTA TOPUNH AJTBA

o» HEAD HUNTING

TOPUIAH YUYW °

BOAJIOIbIH MHHOBALL
.
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CaHxyyxunT, xepeHre b6ara waapanar 3eeneH apra 605ox éc 3yn, 3aH YUIMH
MEHEXMEHTUNT TOPUNH anbaHa TeneBLUYYNax Tanaap uyBpaln axui CUCTEMTINr33p
XUMX Npnaa.

MiHXyy waapgax waxaxbiH 33paruas ounryynaH yxamcapryynax Tanaap
BapumTamk 6yn ONOH YICbIH XULLTMIAT TOPUWNH anbaHa HIBTPYYNAX axbIr GanHra Xmmx
banHa.

4. LUWypapra, uMn TOA COHrOH LWanrapyynanTtbir TepurMH an6aHA
TONeBLUYYI3X aXui XUWX Yyaanaa.

TepuiH anbaHbl epeHXUn WanranTbliH YN SBU, XYH33C yi Xamaapgar 605X,
XOHANSHINMNH Heneennunr 6anxryn 6onrox 6ypaH xsa3raapnax 4Yagnaa. LlaxumekmnT,
TeXHONOrnH WunHaunanunr 100 xyBb HABTPYYNCaH. ONoH ync opoHa seargaar IELTS,
TOEFL-1iH wanranTbiH ropuMz, LWAIDKYYIC3H.

e-taz annuMKanLWH Xenkyymk, TOpUNH anbaHbl WanranTbiH COPUI, OHMaNH TecCT,
TOPUH anbaHbl Xondorgox M3433NSMIT rap yTcaap aBax 60nomMXTon 60nronoo. SHI
axnbir “e-Mongolia” (M1-MoHronna) CcuUCTEMUMH HAraH OGypanasaxyyH Xacar 60sroH
Laalluna Xenkyynasg siBHa.

TepuinH anbaHbl YaHapTanm HEeLeecC XyBUINH X3BLUNI COHIONT XUNX NPAKTUK rapy
OanHa. OH3 Hb TepUINH anbaHbl HeeL, YHA3CHUI XYHUI HeeuuinH 6aHK BONOH YaHapXnx
XaHgnara pyy opx 6anHa rax gyrHax 6onHo.
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5. LUNH3Tran-3aMnH 3aCrMnH aryynra

“XyHU HeeuurH yaupanarbiH M3O33MIMNH  TOrTONLOO0” LaXMM CUCTEMUIAT
CaHrumH gamMHbl LanuHrMiH HaracaH cuctem, 6ypTranuiiH Ganryynnaratan xonboCcoH.
YyHA TepuintH 4147 6anryynnarbiH 163190 anbaH xaardninH M3g33nuMmnr HarTranaa.

XYHUN HEOLUUNH CUCTEM

Tepuitn 4355 Gairyynnara 182171 TepuiiH anbaH XaaryniiH LanvH XeNCUIAT XYHWUIA HEBLIMIAH CUCTEM YHAICAIK TOOLOH oarogor Gonos.

OpOH TOOHBI TENeBABAT ° %) X3p3arKUATHIAr XAHaX

Xyyns Gyc Tomunroo (@ ° OpOoH TOOHBI AaBXapaan

Uanue @ @ Anvsaa namargan

e —

® =
= AHIMT'MUH w
Il g i M smm  TOPUIH
3ACIrUWH rA3AP An EAH bl
TN S G T AT NI TR LUMHITIIN

TOMUNIOOHbI 36PYNIMIAT  LanuvH  XOriCHUMW CUCTEMI3P [JamXKyyrnaH apwunrax
TOrTonuyoo dypaax 6yn Hb 9H3 aXnblH FON yp AYH.

ToMUNrooHOOC YYO9NTaN Tepn Y4pyyncaH XOoXupnbir OypyyTam 3Trasgasp
Tenyymk 6anHa.

Xyynb X3pankumx axancHaac 380 opymm casi Terper Ofnrox LYYXWUAH LUMNOBIP
rapy, 29 cag TerpermnH HOX3IMXKNAN LWYYX3 rapracHaap Tepa ydpyyficaH 7 cast opumMm
Terpernir byuaaH Tenyynnaa.

YyHun ayHA anbaH TylwaanTtaH W1AOBIp rapraxaacaa eMHe Xyyrb HArTnaH y3ax
COEn TeneBLMX HanHa.

6. An6GaH TywaanblH TOAOPXOMIONTLIr TepuiH 3axupraansl 21000 rapyn
anbaH xaar4 Har 6ypasp xAHaH raprax amxnaa. TOAOPXON XyHL 30puyficaH axrbiH
GanpHbl TOOOPXOMMAONTBIM TyXarH aXung Hb TOXMPCOH anbaH TylaarnbliH TOL4OPXOUNONT
60NroCoH MexaHn3ambIr 6ypayynnaa.

7. MaHan TepuMH anbaHbl LWUWHITIANMUI ragaan OPOH, OFIOH YICbIH
Gavryynnaryya TanapxaH gamMxux 6auraa.
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Ta 6ugHun HIBTPYYDK Oy MepuT 3apuyvm, WaTtnaH A3BLMX TOrTONLOOTON
M3PralUC3aH, YaaBapnar TOPUNH anodbir XenKNMAH FOf XYYMH 3YWIUNH HIr raX Tag
A3MXMK GanHa.

bug HYB-biH TepunH anbGaHbl ONOH YNCbIH WHTErpaumg HIrga3H WMA3BXTIN
axunnax 6anHa.

¥ CTPATEMM

MOHION YNCbIH
TOPUINH ANBAHbI

Korea International
Cooperation Agency

Elecn B ca]| ; KOICA-

Q
< & MERIT
&y,
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X\/Bb camTrain Tesermi

[
]
s
Canbap
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Eue Azaca
Xaw 6y
Auaamuaw Sainzan

‘)‘. BE-4-H B EN ONX I P YViliNa 3XEWeEN $e. H. -H P14

8. Ta 6ma Hexuen 6anaan xypaaH eepunergaer BYKA opunHa axunnnax
ambaapy 6anHa. (KOBUO-19 4 yYHUI HIr XKULLI3I)
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OrnoH YnCbiH 3pA3MTOUAH MHIK TOOOPXOMIICOH SH3 UarT TepuiH anbaHbl
30XULYyynanTbir 6010BCPOHIy 60Mrox axun TacpanTryin XUraax Hb TOLOPXOMN.

“‘AncbliH xapaa-2050”-blH  O9BLUYYIICOH 30pUMTbIH XYP33HA TepurH anbaHbl
LUMHITIAMMIT TYH3MMIAPYY3X, IPUUMXKYYIIAX &KW Laallng, YPrasmKunHa.

3acruinH rasapta xamTpaH TepUNH anbaHbl LUMHITIANUAH 3aMblH 3yparnan,
MOH CTpaTermmH 30punToT xeTenbepuinH Tecnmir 60510BCpyyncaH.

Ambapan GasiH ydpaac XyynbTan ysangyynaH rapracaH OypaM, KypMyyabir
OonoBcpoHryn 6onrox, WKWH3 yTra aryynraap Oaspkyynax caHanm OyrHanT rapraag
banHa.

OpX 3YWMH OPYMH Y WUIYYy CamXupd, 3OMWAH 3aCrUWH aryymra Hb, CaHXYYruiH
Oartanraa Hb ynam camkpax TUALLA3 gBHA rax 6040k H6anHa.

Tyxann6an, TepuH anbaHbl WWHITIONUNH SOAUWH 3acrMinH BGaTanraar xaHrax
4nrnanaap JanxuH 6aHKTanm xamTpaH cyganraaHbl axun axnyynasg 6anHa.

Wxun axxnn, wkunn anbaH Tywaan 3pXxamK Oyn XyH WXun uanuH xencTtan danx,
rYNUSTran, axrblH YaHap, Yp ereexuns Hb TOXMPCOH LannH Xerc onrogor 6anx xuwmr
TOIrTOOX YUFNAN pYY axunnax 6anHa.

TepuitH anGaHbl aHrunan, 33parfanuiiH acyyanbir 3HA MeH OaBxap XeHOeX,
cyAanraa WWHXUNIISHUA YHAC3H A433p caHan QyrHanT rapraHa.

Huinramp rapy Oyn ceper y3argan, TOXMongox 6yn copmnt 6apxXLwaanuir rapy,
rapranraa onox waapanara, 60510MX XaM3I3H Y33X aXunnax mprasa.

“Xarapxam UOHXHbI OoHON” rax Gamgrmir Ta OyxaH magHs Gamx. Har uyoHX
xarapxav 6anraag 6ansan 6ycag Hb xarapax 3pcaang amapxaH opumMxaor.

YYHTOM agun TepuinH anbaHbl WNHITIANA Waapanaratan, 3aunwryn 3ynnmmnr Hob
opxurgyynaxryh Tanaac Hb 6anHra aHxaapd, “xarapxaw, LOOPXOW” YYCraxrymraap
sIBaxbIlr X433 6anHa. Turm Bannrax utran yHamwun TepurH anbaHbl 3eBneng 6ac
GanHa.

YYHO CUCTEMUWH aHann3 XUWx, HUUram, 3OUMMH 3acar, ync TepunH yun ssuag,
aHanUTUK CITraNraaradp XaHgaH axunnaxbir YUn axunnaraaHgaa mepganer 60mnroH
axunnax 6anna.

9. AlyrHant

XUAC3H, XMK By axnblH OyHO XapbLaHryn TOrTBOPTOW, M3PralICaH TOPUIH
anba 6un 6onox ynn 8L 3pPranT OyuanTryn saBx 6anraa rax 6000k 6anHa.

Wprag pyy YMrnacaH, praaag yNnyunngar, MproH TeBTan MM TepuinH anba 6un
6onox xaHgnara 6ui 60NCoH.
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“3eB XyHUII 36B aXkung Hb TOMUITO0A ABaxap 36B Yp AYH rapHa” racaH 3apymbir
bapumTank 6anHa.

TepuiH anbaHbl TOrTBOPTOM BGanx 3apyMm XapuyLcaH axraa yp AYHTIN XK
Banraa xyHA yMnunax, xapyyunara angax, axun yyprad XxaHranTryn ryiuaTracaH XyHA
Y1 YANYNax TOHUBIPT 6ananbiH ONNronT TenesLlwmk 6anHa.

TepuiH anbaHbl 3eBnen TBbBX-HA xung raHuxaH ygaa TawnaH Tasbaar 6uwl
Dansa rax 6onox banHa.

Topopxon xyrauaaHbl AaBTamxkranraap, 605k ersen ynupan tytamg xondoraox
acyygnaap, Tyxannban XyHui HeeunnH ayguTbiH ¢3aB33p TEBX-4 Tortmon mMagaanan
erger 600X Hb 3YMTaN rax y3ax banraa.

TepuitH anbaHbl 36BneNn XaMTbiH yaAUpAnarbiH 3apyYMbIl COHroAOr yTraap Hb
X3PIANKYYNIXMIT 3pMaIN3ax, rmwyya, AXnbliH anbaHbl anbaH xaaryng adaanan UxTan,
ampanT Garatan axxunnax MpcaH TOBY TaHWUNLYYynrbIr Ta Oyxana Tonunyynnaa.

TepuitH anbaHbl 36BMENUNH TULWYYO SPX3MCOH YUT YYPIUMHX33 XYPIdHA
A3NT3PIHIYN, HAPUMNBYMICAH TaHUNLYyYynra xunxag 6anaH 6arraa.

boanorbiH anuBaa WWHATIAN 60aUT axnn xapar 60510xo4 HUAraMm, CITran 3yn,
Lar xyrawaaHbl OFIOH XYYMH 3yWn Wwaapgarfax Hb 3yMH Xapar.

©OHrepceH 2 XWn XxaracblH XyrauaaHbl aXnblH Yp AyHO TOPUMH anbaHbl
LWUMHATIANMIAH rapaaHbl GOMOH LWWIMKUNTURH YN SBL, Ayycnaa. OH3 XYP3dHA XWX
axrnaa XMMC3H rax y3ax 6anHa. bug nnm ntran yHamwmnTan Ganraa.

Wnmkunt  gyycax, WWHITIONMAH 60auT yp AyH rapy 9xancaH. Llaawwg
LUMHATIAMMIAT T'YH3TMAPYYN3H axunnax 60omHo.

WYY LAT
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AINBAH TYLLAANBIH TOAOPXOUNONT
AVXATAN LWrmxunT
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i TOPUAH YANYUNrad
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Empowered lives.

Resilient nations.

H3rAC3H YHO3CHUN BAUTYYNNATbIH
TOPUWH ANNBAHbI 6[16P

“Up330dylH mepuliH anbbie yo2us100X Hb”

TepuiiH anbaHbl 3eBnenunH gapra b.baatap3opur 2021.06.23

HYbB-biH mepuliH anbaHbl 60epm
30puyJsicaH yyn3aamabie H33)X X3JIC3H y2

Ta OyxaHa HaracaH YHAscTHMi BanryynnarbiH TepuinH andaHbl eapuiiH MaHA
A3BLUYYIK OYNr XynasH aBHa yy.

BugHuin ypunreir XynasH aB4Y eHeeapunH yynsantag oponuox 6y HYB-biH
MoHron Ync paxe CyypuH 3oxuuyynard HOéH TanaH Mwuwpa, HYB-bIH XenknuiH
xeTenbepunH CyypuH Teneenery xatartam UnanH Konknesn4y, OXY, BHXAY, AnoH,
BHCY, BHTY, BHKY-biH OCHA, Kainka, Korka, ABCTpanuiH T3TranartT xetendepuinH
Teneenen YnH CITrANINMNH NyH Tanapxan NNapxmmnee.

1. HYB-bIH TOpUKH anbaHbl eaep

HYB-bIH EpeHxui
AccambnenH Tortoonoop 6
agyraap capblH  23-HbIr
“TepunH anbaHbl egep”
6onroH TOMAIMNIXK
banxaap 2003 OHA
_ LWMAOBAPNACAH. DHO efep
HYB-bIH TOpUAH Fo R XerknuilH  yiin  ABUAA
LRI L B W Y YT opyynax  TepuiiH - anbabl
‘ { XYBb HOMPUWAT OHLFOMNSTOH
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aBY Y3C3H apra X3MXK33HYyOuWr 30XMOoH OGanryyrmk 6avxbir ruwyyH opHyyaaaa
ypvancaH 6angar.

Toraxnasp 9H3 6on GasAp Haagam 6Guw. XapuH Tynrapy 6Ganraa copunt
OapXLW3NNAr Togopxonngor egep. Acyyaan LWMAAB3PIAX apra 3aMblr OfI0XbIH TeNee
OIOYH yXaaHaa ypanayynx, WMH3 caHaa, WWMAA3N rapy, apbaar egep.

WnHaunaH HanmpyyncaH TepunH anbaHbl Tyxan Xxyynuap Monron Yncag
3AXIYYNC3H TOPUNH anbaHbl LWMHATIANWIH rapaaHbl xun 2019 oHooc aH3 egpuir bma ax
OPOHO00 TAMAJITIK IXINCIH.

OHrepceH Xun uap TaxnblH TOpryyH ppoHToa axunnax baiiraa TepuinH andax
XaaryablHxaa a)kun yYUICcunur onnroH, CaTran caHaaHbl HArA33 UNIPXUIATICIH.

HYB-biH TepuiH anbaHbl xyHATOW warHang MoHron YncblH - TepunH
Gavryynnarbir  Hap AgoBwyynax, HYB-biH TepuiH anbaHbl dopyma Teneennee
oponuyynax 33prasp HYB-blH TepunH anbaHbl 4urnanadp €Byynax WHTerpauug
NO3BXTaN Xampargax 6anHa.u

Mapaag opHyydblH TepuiH anbaHbl canH Typlunara, WWUNgar MeHeXMeHTUnr
cyonax, eepunH OpPHbl OHUJIONT TOXMPYYMaH HyTarwyynax Yurnanasp WOo3BXUWMSH
axunnax 6anHa.

OHuomK Har xuwad xanbe. KaHag Ync, kaHag wpraguiiH cavH CcaHaaHbl
A9MKNar, xepeHre opyynantaap HYB-biH XernknunH xeTenbepTan XxamMTpaH
X3pankyymk 6yn “MoHron Yncag M3praxrnuiH, WPraH TeBTAM TepurH anbbir
TONeBLlYynax Hb” Teces, ‘“Meput” TecnminH oponuyoor eHeenep OHUJSIOH TAMAIMNAXUNT
XYCaX HanHa.

OH3 TOMOarnanT eapunr TtoxuongyynaH MoHron YncblH TepuiH anbaHbl
LUMHITrANNMIT TanapxaH 43MXWK, XaMTpaH axunnax 6arraa ragaag opHbl Tep, 3aCrminH
rasap, OfioH yrncblH 6anryynnaryygag tanapxan unapxmminse.

2. ToepuiH XyMVYVH KanuTtan

Xerknn A3BLUMIA X3parTan XaMrmiiH Yyxan 3pxam 6asnar Hb XyH. XyYHUR 3pyyn
MaHg, ©Gonoscpon, Magnar vageap, Aagnara Typwnarbir 6artaacaH, XenkKnuinH
xegenrery rof Xy4mH 3ynrn Hb XyMyYH KanuTar.

XYMYYH KanutanbIr HAUFMUWH Xapuruaang oponuory 6yx Tan XynasH 3eBLIeepy,
XYHUI XONKUNA ron aHxaapsiaa TeBnepyynaar TMMM 1 uar ye, Huuramg émug 6yrgaspas
ambgapd, 6ac axwunnax 6anraa. NMmaac n TepunH anbaH xaarygaa cyprad
YagasxKyynax acyygang oHuron a4 xonborgon ery 6anraa om.

TepuiiH anbaHbl HeeUMNr Laapanara xaHracaH XyHa3p OypayyrnHa ragar Tep
XYMYYH KanuTtanbliHXaa Cyypuur TaBbX, ‘XyHuU HeeuunH GaHk’-aa OyTaax Ganraa
X3par. JH3 “GaHK” BarHra YaHapXXnH 6asknK, Yp AYHA Hb TOPUNH @KW OPYMH LarmmH
laapanarag HUML3X, YNC OPHbl XeNKANAT Tyy43anaar 6anx ydmpTan.

83



XYBUIH X3BLUSIMAHXAH MaaHb 4 TOPUIH andaHbl HeeLeec COHroNT XMAAAN, aXung
ypbaar 6ok 6arnHa. TUMMI3C 3H3 Heeuunr 3eBxeH TepuinH anbaHbl Tegunrym “ync
OPHbI XONKITMUH Heewl’ rax 6u 6oagaor.

lapaagblH HAp XYHA Oyxun mx, A43sa cypryynuygag ypT, 6ormHo xyrauaaraap
cypanuyymk T9A3HAIS LUMHO M3ANar, yp YaaBap 333Muwyynax 6ognoro 6apumtnaH
aXxunnax oanHa.

Mapaan opHbl 3acruiH ra3pblH GONOH ONOH YACbIH GanryynnarbiH TITranarT
xeTenbepT 3eBX6H cyynuiH 4 xung 1195 tepuiiH anbaH xaary xampargcasbl 38 XyBb
oytoy 455 anbaH xaary cypryynua tercexx MoHron YncblHxaa Xenkung XyBb HIM3p
opyynaH axunnax 6anHa.

TepuiiH anbaHbl 36BNenunH HAUT andaH xaarygbliH 12 XyBb ragaagbiH X, 09334
Cypryynbn TATrOMArasp cypanuax 9339MLIC3H M34M3r, YagBapaa TepunH anbaHbl
LUMHATIraNA 30puynaH axunnax danHa.

Hanpcar xapunuaa, xaMTblH axunnaraatam ync opHyygaac MoHron YncblH
TOPUNH andaHbl XYHUA HeeuMH YagaBXbilr O3XXKyynaxag opyyrmk Oyn xepeHre
OpYyNnanTblH Yp ereexunr O93WyynaX, XaMTblH axunnaraaraa ynam eprexyynaH
xenkyynax sopusniroop HYB-biH TepuinH anbaHbl egpuir ToxuongyyrnaH eHeenpuinr
yyn3anTbIr 30XMOH Ganryyrmk 6anraa Hb UM y4npTan.

3. XYHUM Heeuuunur YyagasxxKyyrnax 6oanoro

XamMTblH axunnaraatam Yync OpHyyAblH TaTBap TemneryaumH MeHreep
cypanuyyncaH TepuH anbaH xaardygblHXxaa M34nar, YagBapbIir 39X OPHbLIXOO XOrKuIl,
OyTo3H Bawnryynantag OypaH OyypaH awwurnaxblr TepunH anbaHbl 3eBnen apXaMiax
banHa:

- “AncblH xapaa-2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuiH 6oanorop,
TyCCaH 3OUNH 3aCruiH TIPryynaxX YUrN3NNH MIPraXxyya3ap TepunH andaH xaaryabir
ragaagblH TOTrANArT XxeTenbdepT TyNxyy XaMpyyriHa;

- Napaan opHyyAblH QNYMH carablH flam, TITraNarT xeTenbepuinH raspyyaran
XaMTbIH a)kunnaraaraa TOrTMOJKYYIDK, M3A33M3N CONUIILIOOT NAIBXXKYYITHI;

- TaTranraap cypanuax TercceH TepuinH anbax xaar4gpir anbax Tywaang He 100
XyBb OyuaaH TOMUNYYIDK, TOSAHUA LUMHS M3ANAr, yp YaAaBapbir awurnax Hexuenuur
OypayynHa. Yp OyH rapracaH YyagBapnar anban xaarygbir watnaH AasLyyimk, 6ognoro
TOOOPXOMNOX, WNMNAB3P raprax TYBLUMHA aXXUnyyrHa;
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- lapaapg opHbl 3acrMnMH rasap, OfOH YNCbIH Gawuryynnaraac 3apnacaH
TOTFAMMMAH MIAISNUNAT LUYYpXan, XYPTIIMXKTIN TYradx, Heewl, BOMOMX, TITranrumr
OYpaH OYYPSH awurnaxa;

- TepuinH Banryynnaryygaj WMH3 caHaa, Wunaan, rapranraansl “Uigea 6aHK”
Oun 6onroé rax 6m ypuarnxk bainraa. GepuiiHxee axung, 6anryynnarbiHxaa axung,
canbap, yfnc opHbl XaMX33HA rapy Oyv acyyanbir LUIMAA3X MHHOBAaLar caHaaumnryyapir
Oua TyywTam O39MXKUHS.

- OlyH yxaaHbl 684 cyycaH OKyHNar, LUMHINAr CITrANraaTan TepuinH anbaH
xaarygaac maaHb “‘MiHHoBauunH Mactepyyd’ (MHOBSWWH 4YamnuoOHyyd) OfIHOOPOO
TOPeH rapaacan rax 6040 6anHa. YYHUAr axnblH Yp AYH, TYAUSTrANMWAT Hb YHIMaX
Lwanryyp y3yynanTuinH Har ron Xacar 60nroxbir 30pMHO.

- Napaapap cypanuarygblH TOrcceH cypryynb, Ync opHyydaapaa H3pRacaH
CYMK33 OnoH O6uin. Magnar, M3433/133 XyBaanuax, Cypd 933MLUCIHIS TYrasH

A3NTIPYYNAX HArAC3H CYIKI3, CYIMKIHYYAUMH CYIMK3ar Laaluma 6uii 6onroHo.

4. lapaag cypanuax Terceryuma:

TepuiiH anbaHbl yp YagBapbiH Xypa3, LoOrL, YagaMXkuinH acyyagan XyHUA HeeLUUnH
MEHEXMEHT3, OHLUIOWMNOH OpX upX ©OanHa. Ta OyXHMWAr ONOH ONOH Yagamx, yp
YagBapbIH “‘uyrnyynra” rax 6w 6oaggor.

TepuH anbaHbl LWMHITMANUMUT MaHnamnaH axunnaxbolr Ta OyxH33C XyCcax
OarHa. TuM XynaanT HUAraMg 4 maw eHgep Gawvraar gop OypHa3 mMagapy bawraa
rogarT aprana3axryn 6anHa.

[dotoon, rapgaagag TercceH XyMYYCUMH Yyp 4YagBap, axnblH OyTaaMmx,
ryMUITranasap xapbuyyrncaH cyganraa Xmiaar MexaHnuam oum 6onroxog 4 60noxrym rax
3yUnryn.

Ta OyXHMUr COHIOH Wanrapyyrmk sasyyngar LUrdd 3proH Mpaxag Hb axrblH
Oaripaap baTtanraaTan xaHraxblH 33p3arydd axrblH Yp AYH “HAX3X” yur xaHgnara pyy
oua TyywTtanm asax 6o5Ho.

Ta 6ua ragaag OpoH, OfOH YNCbIH GanryynnarbiH TITrANr33p Cypy MIpPramx
GanHa ragar TyxawH OpHbl XUPUWH WPraaMH LanuHraacaa cyyTryyrmk 6anraa,
O13HEeCc33Ccaa Terk BGanraa TaTBapbIiH MEHre raArMnur 6yraaapas onnrox banraa.

CallH caHaaHbl 3H3 UX XBPeHre OpyynanTbiH LUMPX3r LEHT Oyp SUCUIAH AYHAS

YINC OPHbI MaaHb XONKUI A3BLUNIT, XYH apAblH MUHb CaliH CaxHbl Tenee 3apuyynargax
Oawnraa ragrmnr 6anHra caHax siBax XaparTon Luyy.
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MHraxx 6000 Yagaxk raMasH3 yypar xapuyunaraa unyy yxamcapnaHa, yyparTt
axkungaa unyy yp AyH raprana. Yp ayHa Hb TaHbl aXun YANc eeaneH A3BXWK, TYMHUIA
Xapar OyTax aBaar yumpTtan. Tom 3ypraapaa Moxron tep, MoHron Ync xoxHo, 6ac
XONKMH®.

XYH TOPONXTHUIA MIANAI OYHbI O33XKI3C XYPTIK, CYpPH MIACIHII 39X OPHLIXOO
XONKUM O3BLUMNG 30PUYITK UPC3AH OfIOH CamxaH Xuwaa 6uasHa 6uin. ©HrepceH 3yyHbl
ax39p EBpont 6GonoscopcoH [O.Hauarpopx, [O.Hampar, H.HaBaaH-HOHAOSH,
O.HamMHaHOopX T3pryyTam OpuYMH YEUMH CIX33THYyAd3C ynbaancaH ONOH apBaH
MSIHFaH XYHUIT 3HA AypAax 60nHo.

LWLnHa 3yyH aaxb ToaHUKM ypramknan 6on Ta Hap.

Ta Hap 6051 UX 30XMONMYNINH MaaHb LUYIIAMNIACIHYNAH “X33PUINH ranyy HUC3H Y1
XYpax raspaac...” apaaM eBeprieH NPCaH, 6ac npx dyn xymyyc.

Ta OyxaH 6on 6awnHra xyBbcaH eepuynergex 6yn VUCA epTeHy O3X HUAMaMm,
30UIMH 3aCrMH HOH COHUPXOSTOM uar yen eepunH mMagnar, 60510BCporsi, OlyH yxaaHaa
nprag, ofioH TYMHUNX33 Tenee 3opuynax xymyyc.

XyYH am, gemorpadunH 6yTau 4 eep 6ok 6anHa.

OH3 OHbI TOPUIH andaHbl EPeHXMI LWanranTag WNHS YEUAHXHUIA LUMHS TYPNar opx
NpCaH. 13 msHra rapym xyH 6yptryyncHun 50 rapyn (52.4) xyBb Hb 30 XypTan HacHbIXaH
Oytoy Z yeunHxaH barHa.

OvxuTan WUMKUATUAH OPYMHA XMAM3ST OIOYH YXaaHTan Xy4 XaBCpaH axunnax
XyMyyc 6on Ta 6yxaH.

YNc OpHbl XenknunH upax 30 XUNUAT HapunBYNaH TOOOPXOWMNCOH “AnCbIH
xapaa-2050” TyyxaH 6GapmMMT OMUrMnr rapgaH Xaparkyyrnax WMHI YEUNH TepUIH anbaH
xaardyng 6on Ta 6yxaH.

Ta Hap 6on “e-Mongolia” XapanKkumK 9X3NC3H, ax YNNABIPUIMH (TEXHONOMNINH) 4
AYrasp XyBbCranblH ye A3X LaxvM LWWMKUNTURH Tepa axunnax, 6ac axunnax oyn

XYMyYC.

Ta 6yxaHg MOHron TOPUNH 3PXAM YWNC3 YWH LWyaapryy 3yTraXUMH CauHbl
epeen epree.

“UpasgynH TepuiiH anbbir LOrunoox He’ ypua OOop eHeedep TamAaarnax oywn
HYB-biH TepuinH anbaHbl ea4pninH MaHAMWT Ta GyxaH AaXWH O3BLUYYITK, MOHIOST TOPUIH
XYHUN HEOUUIH YagaBXbIr 63XKYY13X XaMTblH aXunnaraang amxunT XyCbe.

--000—
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LEr papra y/a KECrRa

AHXAAPY
ConcoEt
AHIAAPY 8
Sepuunv®

“AHXaap4 COHCBbE, aH3aap4 eepyunbe” cowuan
mMedua HesneesINIuliH assHbl H3371m 033pP X3JIC3H Y2

2021.06.17

AcyynTtaap apwaraa axanoe. [lop 6ypHa3 TyHraaraapamn.

Hans Hexepn 4mHb OysiHbI CalH ynncag xaHame erceH 6onoxoop Ta 4 MeH agun
XaHOMB er4y GavB yy? 3OcBan TaHbl gyptanm “‘on” cyptanuungar Gonoxoop 6Gapaa
OyTa3argaxyyH xygangax asgar yy?

Ta 61MA HUAMUAH TULLYYHUIAX33 XYBb X3333 HAOra3H LarT, sMap Har Hexuena
Oycag XYMYYCUMH HeneeHa AMap HAar XaMkaaraap “astgar’ Hb 604MT YHAH. YyHWIr
“HeneennunH caTran 3yn” raxk 6onox. Mnm mapkeTuHr, asH 6anHra n aargaxk dangar.

Taraxnaasp Heneenen y3yynax y3argan WWHA 3ynn 6uw 33. ByTaargaxyyH,
YANUMAraa, Yur XaHanarbir cypTanuynax, TOLOPXOWMOX 30puriroop Henee Oyxun
XYMYYCUMH YT YANOAUAT alumrnax apra ofioH apBaH XU X3P3anKMX NPC3H.

XapuH 0000 eepunergceH 3ynn raBan TYYHUUT X3PankKyynax apra xanbap,
HeneennuH Tepes ofoH AH3 605K, TyYHUI HAr Hb Bapar XyH OypuIH Xaparnax 60ncoH
COLWNATT MEOWA Heneenen. XyH 6yp wwaxyy “catryyny” 60MCcoH uar yeumH OHLUJIOT.

Cowwuan megua opYvH YEUNH HUAraMA acap MX Henee y3yymk Oyn Hb mall
TOOOPXON. YpA ©MHe O9NXWAH HUWTUWAM Xamap4, ramxantanm xyparam ecd 6y uim
Yy33raan xXoBop raaar.
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2017 oHp 2.5 Tapbym cowman megma xaparnardng 6ancad 6on 2021 oHa raxag
3 Topbym rapym 605K 6CCOH HAr CTaTUCTUK XapcaH.

MM n TOM OpOH 3ang HUNramA, Mpragag Xyprax €CTOW, XYNnaanT yycrax 6yn Tap
MECCEXUINT Bug Xypraxmir 3opbx Ganraa. )
Tap meccex 6on ““AHXAAPY COHCbBE, AH3AAPY ©66P4YUIIbE”.

buaang aHxaapan xaHayynax, aHxaapBan 30XMxX Mall OfioH 3ynn Baviraa. bug
T3Ar33pUNras apambanax ECTomn.

OpamOuH Os3p Oavraa 3ymMnas aH3aapd 4YagBan eepuyrnex, LMHIYM3X YW,
Y430 XMNX ECTON. JHI N1 YYAHIIC SHI asiHbIr XYYk 6anraa xapar.

---000---

TOPUWH ANBAHbI LUIWHI3TIIM:
CAHIMWH AAM

CaHaulH siamMaHO XUuUliC3H yyn3aam 033pP X3JICIH Y2

2021.06.15

TepuiiH anbaHbl LUMHSTIANMAH HAr WKHS ye wat 2019 oHooc axancHunr Ta 6ua
Oyrasapaa Magax barraa. AH3 6ON YNCbIH XAMXKIIHA TOPUH anbaHbl MIHCTUTYLSA HOBT
YAN4YUImK 6yn epreH XypasHuUn LUMHITIAN.

Byx HMIT 3aaBan garax Mepaexeep Tepeec GaTtnaH raprax, apXx 3yMH XaMm
X3MX33 TOMTOOCOH [334 XY4YMH 4Yagan Oyxuii 6apumT 6uuresp XyynbuuncaH
LWWHITIIN.

XyynbumncaH wuHaTranunmr “AncelH xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl 604M0rbiH
B6apumT 6murasp 6atanraaxyyncaH. Ogoo 9H3 6o4noreiH axHWUA 10 Xung cTpaTernmH
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AMap TONeBNeNnT XUMK X3P3NKYYNaX acyyanbir TOCIUNH XaMX33HA4 60noBCcpyyncaH.
(TepuinH anbaHbl 36BNENUAH XypangaaHaap XananucaH).

WuvHaTran ragar 6ypyy 3epyy, 605k 6yTaxryn 6anraa (aBnvrag aBTcaH rax mMar),
Bac catran xaHamxryn Ganraa 3ynnuir 3acax camxpyynax, Terennepxyynaxmur
Xanaar cyypb onnront 6uin.

TepuinH anGaHbl LWWMHITIA MaaHb AMap HAr 3YUIAUNAT X3BIHO XUMXK, TOHUNNTIXK,
Mypynnrax eep xanbap Aypctan 6onrox Aypc, Xan63punH TeAuN LWKMHITIAN OuL.
YYHUAT nprag 4, TepunH anbaH xaaryng Y4 ONNrocoH raxxk 6onHo. HUArMMMH Xynaant,
XYC3MXXIan, Wwaapanara u 6yrosg MaaaragaN, Maaparaax banraa.

AnvBaa WMHITI3MIMAH XyBb 3asa, YP AYH OJIOH TYNryyp, OfIOH XY4YUH 3YIAN33c
XaMaapaH aMXWUnTag Xypax 3C3X Hb LUMAA3roaar.

OHO MaaHb ynamxnanT HuAramp, ypcran Oaupanaap sBargax Oawraa
LWUMHATAN 6uw. XapuH HunrmminH BYKA opuvHA Xxuuraax 6anraa WWUHITIIN.

LLMH3TI3INMWH 3H3 ONIOH XYYMH 3YWNUMH Mawl Yyxan OypanaaxyyH X3car Hb
CaHXyy, TeCceB, 3AUNH 3acrunH b6artanraa.

TepwuiiH anbaHbl TeB Ganryynnara ynn axunnaraaraa 25 »un rapym aByyrx npx.
XapWH WWHATIAMNNAH 9HS waTtaHg TA3-UinH yinn axunnaraaHsl xampax Xypaa (uapaa),
xapuyLax axus, Xyraax yypar 3pc HOMIracaH.

AXNbIH 9H3 OHUJSIOIT TOXUPCOH BYyTaLl, opoH Toor YUX 6aTarmk erceH. XapuH
ooanT axun xapar 6050X yunmpTam TeceB, CaHXYYIMNH TOeneBnenTUuir XsiHaH
batanraaxyynaxag CaHrMmH siam Mawl cavH axunnacaH. YYHUAr TopuinH andaHbi
LWnHATrang CaHrmmH ssiamHbl opyyInk Oyn raxk 60auT XyBb HIMIP X3M33H 33K BOSHO.

LUnHSTran samnH 3acankuk, 34MMH 3acriH yTra aryynraap 6aspkmk 6amk yp
AYHA XYPaxX Hb Mall Togopxon. Ta GuaHUM XMNCaH, OJ00 XAPIANKYYIHK Oyn aapaaruiH
TOM anxam 6on TepuuH anbGaH XaaryMuH UariMH XOJSICHUM CUCTEMUUT XYHUW
HOOLUVWH yaupanara, M3433/1/IMAH caHTan XonboX YagcaH avxuT.

TOrroocoH uanuH, XyysiumH 3epYUnryn TOMUNToo XUHMMINH XOEp Taear 433p
TI3HUIXK Banx Hexuen TepunH andaHg Oypaax Oy Hb aMXKUIIT raX33C ©epeep Xanax
aprarym.

OHa 6on nx erergen 033p aMXKXUNTTan axunnax, erergen Maaaansnad LWNHIYNIH
6onoscp0Hry|?1 oonrox, erergen Luyypxa|71 ConuUUoX, ererafiMnH caHr 9pranTaj opyynax
YUIrNANA3P XMNCIH TOMOOXOH axKus.

TecBeec uanuHxpar Oawvryynnara, TepuiH 60SIOH OPOH HYTIMWH ©MYUT
YANOBOPUIAH rasap, XyynuWH 3Trasg, TIAra3punH anbaH xaary, aXwnTtHyyabiH
M393MIIMIAT TEP HAITraH rapracaH. Ta 6yxaHa, MeH 3acruinH raspbiH XOI-T XypryysicaH.

HanxuinH 6aHkHaac TepuinH anbaHbl LWWHAITIANWAH rapaaHbl Hexuen 6angang,
cypanraa xvncaH. CyganraaHbl yp AYHT X9Nanuax asuag TepunH anbaHbl LanuH Xenc,
aHrunan, 33parnanuinH cyypb cyaanraar XMnx TOXMPOSLOOHA XYPC3H.
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36eB TOOHA YHA3CMAC3H 36B M3433M3N A33p 6oanoreiH xXyBunbdapyyn ssargax
yumpTan.

FoX M3TYMI3H aXIbIH CaiiH X3, XaMTbIH aXunnaraaHbl yp ayH 6araryii 6aiiHa.

OXIYYNC3H axnaa ynam apummKyyiax, LWMNAC3H acyyanaa ynam 60noBCpOHryn
bonroon siBaxag yp AyH rapy 6anHa, yp AYHIMIAH UNyy XynaanT Y uaawng rapax Hb.

TepuinH anbGaHbl WKHITIAN canbap Oypa TArw X3P3aNKI3CIN K, XaMTbIH
axunnaraa, xampax XYp33HUW Cyn OpPOH 3al OUTIMA yNgd3Ccan AKX TYHLUMIAN,
OWAronuon, TeNeBnenTUnH MM yynaanTtyyabir samgag xvxk 6anraa om.

Xapax 3yraa Har 6onrox, xapargax eHuree unyy epreH 60nrox M yynaantbir
XUk G6anraa xapar. Yp AyH Hb 4 9XHI3C33 rapy 6ariHa.

--000---
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"TepuliH anbaHbl XyHUl HeeuulH ydupdnazal
yoay 4YadamMxuliH Xyp332 HIempyysnax Hb”
cyp2asimbi2 H33)X X3JIC3H Y2

2021.06.09
1. LUIMH3TrannmH opunH

XaaHa eepynenT LWMHATIAN ABargax 6arviHa, Top rasap axuuy, O9BLUWA, ONONT
aMXunT rapgar uar yen 6yrasapas axunnax ambgapd 6anraar Ta 6yxaH canH MIaH3.
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LWnHaTran sBargaxryn 6aviraa anb 4 rasap, canbap, ync opoHa eHeegep Malu
caviH rargax Oaviraa 3ynn mapraaw Ouw tomaa raxag Hereegep Hb GOk GyTaxrym
6onox, 6yp xerknn A3BLUNJIC XONLL YaHraax KULLIISHWN.

Hunram, uar yeunHxas waapanara HUMLIX Yagaxryn, Xen HUNAYYIDK anxax
Yagaxryn 6anraa xyH 4 Tap, canbap 4 Tap Har 60N MHI3ATIN, Heree 6O AMraHAMNTIN
Gangang oparvMir ONoH yrc opHbl ambAparn HOTIOX.

MaHan yncag siBargax Oyn TepuiH anbGaHbl WWHITIONWUAH YN 9Bl TepuiH
anbaHbl Tyxanm xyynuap XyynbunargcaH OHUOIMTON.

X3H HArHMn Xycan 3opuroop ouLl, HUArMUIH Waapgnara, UPrognunH XyCamknan,
yIIC TOPUNH O3IMXKIIIr33p SHI LUNMHATIAN siBargax baviraa.

OH9 wuHaTraN “AncbliH xapaa-2050” ypT XxyrauaaHbl XenknuiH 6oanoroop
GaTtanraaxcaH.

ApBaH XWNUNH TypBaH MeuYnereep X3pankyynax 3H3 6ognorbir 30punToT
xeTenb6ep GOMroH HapuMBYNaH TOAOPXOWIDK, XUMXK XIPINKYYNAX YWUN axunnaraaHbl
CTpaTernmH TeneBnenTUNUr TOCNUH XaMXI3HA Togopxonnoos 6anHa.

2. ToepuH anb6aHbl 3apUYNM-LUUHITIINIMUT XIPIPDKYYNIX TYNryyp 6araHa

XyynbuuncaH, 6aranraxyysricaH TepuMH GOANOrbIr X3pP3aNKyynax Tynryyp
GaraHyya Hb TEpUIH anbaHbl 3apumyya.

3apumaa GapumTamk MepaeHe raaar 3amaa 3aacaH NyyXuHTanm aBx banHa
raCcaH yr. Teepexryn racaH yr. Teepexryn siBX 4agBan 30pbCOH rasaptaa Xypax Hb
TOOOPXOMN.

Tap 30pbCOH rasapT Xyprax nyyxuH 6yoy TepuitH anb6aHbl 3apumMyya MaaHb:
e apA TYMOHA YWNYNaX TepunH anba;

e M3PralIC3H, TOFTBOPTON TOPUMH anba;

e YIIC TOPUINH HaM, 3BCINNINH YN a)kunnaraaHaac aHrug TepuinH anoa;

e MPraguunr TopuiH anda xaax agun Tarw 6010MX00p XaHracaH TepuiiH anba;

e YagaxyirH 60NOH WaTnaH A3BLINX 3apyUMbIr 6apMMTnaH TOMUIOrACOH TOPUINH
YKMHX3H3 anbaH xaary;

e WI1TOA, aLUNT COHUPXIbIH 3epYnieec aHrng TepuiH anba;
e 3axupax, 3axupargax écbir bapumTtancaH TepuinH anba.

OHO Tynryyp 3apyumyyabir xapaxaap TepuiH anbaHbl MeH 4aHap Mall
onnromxton. YagBapnar TopuruH andaH xaar4y aH3 6yxHu apg 6anxrymnrasap sapyumm
X3p3ankux BONOMXIyn Hb Xxapargax danraa 6ms.

“Hexuen 6ananbir eepuniex 6onomxryn 605 eepuinree eepyneH copux Lar 6omx
FArMNAr onnroopon” racaH ytratam yr 6ui. (Viktor Emil Frankl-AsctpuiiH dounocodgud,
CaTran 3ymy)

YH3H yr raxx 6u 6ogaor. TepurH andbaH xaarymg eepcaee LWNHITIANUAH OPYNH
Hexueng AacaH 30xXuLoxyruaap eepunergex, Xenknxeec eep rapl 6anxryn Ho.
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3. YagBapnar TopuiH andaH xaar4y-4YaHapTam TOPpUUH YUIYUnrid

TepuriH anba ragar maw TOBYOOP X3nban TepUWH 30pUAT, YUr YYpPrumr
X3PaNKyynax, TepunH 6oanoro 6onoBcpyynax, TOPUNH YUYUAT3ar HUNT3 XYPrax ynn
axunnaraa, 6yTay, 30XMoH BGanryynant.

Taraxaap TepUNH andaHbl WWHITIANWUAH 3UCUAH 30PUAT0 Hb MPraasg Xyprax
TOPUMH YANUMNIad YaHapTan 6anx ssgan. MapraXxnuinH, UproH TeBTaW TepuiH anba
9H3 30pUArbir Grenyyrk YagHa ragar Hb TOA4OPXoW. TepuiiH anbaHbl TONeBLUNIT, XONKUIT
Hb OFIOH yNncaza YHanargax 6ymn ync opHyyablH Typlunara yyHunr 6atanaar.

MepuT, WwaTtnaH A3BLIYYN3X 3apYMM 3H3 OYXHMIA XaMrMiH TaaTan Xepc Cyypb
oonpgor 6anHa.

Ta 6ug xamTpaH yrnc OpoHO00 X3P3ANKYYIDK Oy TOpUnH anbaHbl LWUMHITIAN 3HI
ronguprioop aBxX OGanraa. TUAMIIC SHI LUMHITIAN aMXunrtag XYpPH3 ragart 6wm
apran3garryr. LUMHITrONnMAH yp AyH rapHa rogart uTrantan 6avaar.

4. TopuiH anb6aHbl LUMHITIINIUNH XYPI3

TepuiH anbaHbl LWKMHATMAN Hb ©Oar, XOPOOHOOC 3XNYYN334 TOPUNH
BavryynnaryyabiH Oyxuin n waTtaHg Xapankmk 6amx yp AyH Hb rapHa.

WNHATranuMinH TOMPrunH ragHa ynasax TepunH Gauryynnara, anbaH xaary 6amx
OWMronNT Yrymn.

OHa cyprantag YncbiH Wx Xypang axnaa wyyn xapuyuaH TaunarHagar
GavryynnaryyablH TOPUMH 3axumpraa, XyYHUA HeOUWWH acyygan XapuyucaH H3DKUWH
youpanara, XyHui HeeuuH MIpPraXunTHyyaunir oponuyyrk 6anraa Hb TOXMongnbiH
X3par oumLu.

Xyynuap axnyyncaH WUHITIANMIT XyYyNb TOFTOOX 4334 6anryynnarbiH xapbsia
Oavryynnaryyg uwunyy MaHnanmk, uiyy SpYMMTIN, WYy Yp AYHTON X3P3anKyynax
yumpTtan 6onoxoop Ta BYXHUIT MAHXYY YPbCaH X3par.

LLUNHS 3yRNIMIAT XMUXMNHX33 OMHE 3apuMM XYMYYC T33HAranaaar, bycapiraa saxbir
Hb axurnagar, 6ac ToOopPXoWn XYHUIAr garaaar.

Ar n yyH wur TepunH anbaHbl Xxyynb Tortoomx YWX-aac yaupgnara Hb
Tomunorggor 6anryynnaryya 033p X9pX3aH Xapankuwx 6anHa, 3epuvn gorongon rapy
OariHa yy, yryn 1y roarmir TepunH onoH Gaunryynnara, anbaH xaaryvMg aHxaapantan
axurnaH xapx 6arraa ragruir 6m magapaar.

5. LUWHATranNnmMH LOM-TOPUNH anbaH xaary

WunHaTtran TepunH anbaHbl 34 39C Oyx8HO H3r AYypaM, HIr OWNronToop
XAPANKMUXIyn Oon yp OYHIMAH Tanaap spux, Teceenex 6onomxryi. OfoH YnCbiH
TypLunara 4 HoTosnaor.

TepuinH anbaH xaardng MaaHb XyH N OOMCOH XOWHO eHAer Lur eerymn Terc
XyMyyc 6umw. 9x493 XyynNunH Wwaapgnarbir XyrnasH 3eBLUeepY, 39X OPOH, MPragnnHXad
TOenee axwunrnax TaHrapar epreceH xymyyc. ToB4oop xan6an, TepuiiH anbaHbsl 6onson,
HOXLIONMIT XYN33H 36BLLUOOPCOH MC3H V.
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XyBb XYHUMA XyCan 30puroop Ouw Xyynb, AypaM, CTaHOApPTbiH XYP33HA
axmnnaxaap WWNOC3H TepunH anbaH xaarygag waapaargax 3yns mall OfloH, XaparTan
3ynn 4 ux 6un.

Taparasp waapasnaratan, Xapartan 3yUrncumH JOTPOOC LOrL, YagaMKuUmr cagBumr
eHeedep OHUJOH spuX rax GanHa. OHO YagaMXWUr HIBTPYYJSICHIdp Oui BGonox yp
Henee, ad xonboranbir TaHuynaxblr 30pbX 6GanHa. MepuTt 3apumm, €c 3ynr yiun
axxunnaraaHz LorLoop Xapankyynax Tanaap M34s1ar, M333513s1 OfroXbIr 30pbX 6anHa.

6. Ynamxnan 6a opuYvH ve

MOHronbIH TEPT ECHbI TYYX3HA MA3AMAr YaaBap, Yp yXaaHbIlr 3pX3MIIAC3H KULLIS
OIToH Oun.

Hanaag Typyy YeUnH Tyyxaa cexsenl “XaaH TepurH TYLIM3M 3pA3HI” XOMIaX
OWMrONTbIH apg TepuH anbaHa simap OSiOH wanryyp Tasurgax 6ancHbelr 6yra caHax
bavraa.

“‘UyBx siBcaH GapHaac uyrnax cyycaH Laasran 33p” rax baraap axunnax,
xapunuaH 6ue 6rnea Hexex eHeerMnH ONNroNTbIr 63M3IXIH XIANUNXCIH XIPIr.

Taraxnasp 6ug eHeedep ynamxnanryn, Op XOOCOH rasap LUMHIAP YYCrax rax
Oaviraa onnronTbIr ApbX 6anraa xapar 6uwl 3.

XapuH 9H3 OWArONTHLIF CUCTEMYMUIICIH, TONIeBLUCOH, OHOMbIH LWaapgnara,
LWIANryypbIr LUMHIA3C3H T3P Tanaac Hb OPYUH YEUNH MEHEXMEHTUMH yXaaHbl YYOHI3C
ApbXx Banraa xapar.

“‘Uory yagamx” XaMmaax eHeepUNH ron C3ABUIT ©B Tarl M3ANar, yp Yaasap rox
onnrox 6onox rom.

Yaupaax axuntHol Mannannan YAOAMXK-ninH xypasHa ssimap ux Heneenern, ad
xonborgontonr 6ua OHUIONOH aBYy Y33X33C aprarym.

AXNbIH TYNUITIaN, ypamuwyynnbir xaBTranpyynaxryn 6anx, axuntHyyagaa
MOTMBALPKyynax, warHan 605oH waapanara waxanTblH TOHLBIPUNT X3PX3H ONOX raa
TaH TYHT Hb Taapyynax yunpTan, Mim Yagamkran 6anx xymyyc 6on ta 6yxsH.

3apum xyH ©Gogox ©Oonoscpyynaxgaa rouwg 6Gavpgar 6on 3apyM Hb
XAP3ANKYYN3axX433, AYH WNHXUIT3S Xunxaaa unyy bangar. MuHnn yanpgnarag 6avgar
XYHA MMM ToXnongon rapy 6ancaH (kuwaa gypaax)

Bypyy COHronT xuix, 3eB axrblH 6anpaHg 3eB XYHI3 aXWUnnyyrK Yagaarymraac
36B Yp AyH rapraxryn 6angar ssgan 6uasHa 6angar wyy.

CarcaH 6emberninH Har 6arT Tornox 6yn JOBTNOrY Hb Xamraanaag, xamraanary
Hb rOON XUNX 3 opongooa danraatam n agun.

Taraxnasp eHeeapuiiH €398 anbaH TylwaanbiH TOAOPXONONTbIr 6ONOBCPOHIy#
Gonroxo XxaparTaon TeauMryn TyxawH anbaH Tywaang siMap XYHUWr anrapyyrx,
COHIOX aBax B3 rafar acyynrag xapuy erex a4 xonborgonTton.
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TepuinH anbaHbl 3eBnen axmagyyn, Tep HUATMWAH 3YTIAaNTHYYOUNT ypbX
cypraan yrumr Hb COHCAOr yrnamknan Torrooroo 6arraa tom.

X.Waangap rax TepurH anbaHbl 6yx waTtaHg axunnax TepuinH 3axuvpraaHbl
anbaHbl 3eBnenninH (ogoornnH TepuinH anbaHbl 3eBen) aHxHbl M1LyYH 6arcaH canxaH
Oyypan eHrepceH 4000 XOHOIT feKL, YHILMXAaa XarCaH HAr caHaar oypAabs.

TepulH anbaH xaaa4 23032 6o71:

©epunHxee axneir TOFrC M3A4A03r

©peen 6ycaa xamT axunnarcagsiHxaa axnsir CAUH M3A3r

Bycapn canbap, 6anryynnaryyabiH axnsir M3AA3I xyH 6anx EcTom rax.

7. Yapamxaac uoru Yagamx pyy

AXIbIH Yp awur, ryuuaTranuir camxpyynax, 60anToop xapyyrax WUHX YaHap,
yp YagBapblH 6ypaan 6051COH “d4agamx” rax aH3 OMNronT TePUNH andaHbl LUNHITIANUAH
HOraH OypanaaxyyH Xacar cyprant, cydanraaHbl axnblH HAr xacar 605k 6oanorbiH
TYBLUMHI X3P3NKMX siBax 60JHO.

[YNUSTraNUIr camxkpyynaxag awurnagar npakTuk 60n0oH OHOMNbIH M3ANAr, TAHUH
M33XYWH Yagsap, 3aH 6angan, yHaT 3yWMNCUNH Xocnon 60M0oH Xaparnaraax 60sHo.

MeH To4opXOoWn YYpPar rynuaTrax Yagsap 6yxum cantap MIpralwcaH TopunH anbaH
XaardymmH 3annwryin 333MLICIH 6arx, MeH TacpanTry Xenkyymk 6anx apxam vaHap
Banix 6onHo.

CUCTEMUIAH CITIaMrad, CIOTIaN Xearien, 3aH VYun, Heneernen, OWMronuon,
X3N3NUI3PUINH YaaBap 33pruir 6arraacaH MEHEXXMEHTUIH YadaMx sinaHrysia yampaax
anbaH TylwaanTHyya, XYHUA HeeLMnH acyyaan xapuyLcaH XyYMyyCT SMap Ux Xapartanr
6ua egep TYTMbIH YN axunnaraaHaacaa ok xapgar rax 6oaaor.

Uagamk rogar xapbuaHrym TeBertom 4 rax O0M0X epreH uap XypaaToun
OWMrONTLIH Tanaap apA3MTIA cyanaayvma SH3 OYpunH Lar yeq eep eep TO4OPXOMNONT
raprax MpCaH ragar.

TepuinH anbaH gaxb 3H3 OMNIrONT MOHIOM COEN, MOHIoM XYHU MeH YaHap, apra
©apwun, MOHronbiH HUMFMUAH C3Tran 3yMH OHLUJIOIT TOXMPCOH Gangnaap esepmeu, 6ac
oHunor 6angnaap TOMbEONOrAOH HyTarwunx yun siBUA4 9H3 CypranT yp AYHrad erHe
raaarT UTrax 6anHa.

©B Tarw Magnar, yp Yagsapbir 333MLLMXK 6alk eHeernnH Wwaapgnarag HUNLCOH
TOpUNH anbaH xaard O6uni 60Nox Tyxah OHUMNOr C3OABUWN XOHOCOH 3HY yaaarumH
CypranTbiH YU axunnaraaHg aMXunT XyCbe.

---000---
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Xedesnmep, HUliaMuliH xaM2aasl/ibIH laMaHO XUliC3H
yyn3asam 0933P X3JIC3H Y2

2021.06.08

TepuiiH anbaHbl Tyxamn XyynUnH LUMHIYUIICIH HANPYYIIra Xapankmx 9XNasaa Xo0ep
XXWUN XaracblH Xyrauaa eHrepree.

OH9 xyrauaaHg “AncelH xapaa-2050” ync
OpPHbl XONKNMUWH YPT XyrauaaHbl TOMOOXOH 6apumT
Onuraac ercyynasg XenknunH 6oanoro, Tenesnent,
TYYHUA yavpanarbiH Tyxan Xyynb, 3aCrMiiH raspbiH
ynn axunnaraaHbl xetenbep, Hunram, sguiH sacrmumr
XONKYYNaX  yHAOC3H  uurnan  33par  6ognoro,
TONeBMONT,  X3PANKYYNaX  YWn  axwunnaraaHbl
TOMOOXOH B6apumT 6uuryyg 6atnargaH rapcaH.
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oarasp Oyx OGapumT  6uuryyosg  TepURH
anbaHbl LWUMHITIANUNH Cyypb 3apyuMyya, TOAraapumnr
X9PANKYYynax yYWn axwunnaraa HapumBunargax,
BGaTanraaxcaH rax 60sHo.

AJICbIH XAPAA 2050

MOHIGN YTCHH YPT XYTAUAAHS XBDEMNAH EGANOND:

WnHaTranuinH 6041010, 30punT, X3apankyyrimk Oyn ynn axunnaraarel Tanaap Ta
OYX3HA HYPLUMH SpUX Xaparryn 6anx. Yump Hb Canbap 3esnen, sam, areHtnaryyg egep
TYTMbIH Xapusitaa xonbo0oTon axunnax, M3433M31 CONUNLOH axunnax bauraa.

TepunH anbaHbl WKMHITIaN H3rAc3H 6opgnoro, 30xuMoH OGawryynantaap
ABargax 6anx yp AyHA XYP3X Hb OMNITOMXKTOM.

WLWHATraNuMnH  Tanaapx OWMrofTbiH 36pyYy TOPUWH WHCTUTYL, T34r33pumnr
Oypayymk 6yn TepunH anbaH xaarygag 6anxryn raxx 6ogox 6anHa.

©preH c349B, ONOH YUIMIdNA3P cydanraa, XaparuddHg cyypuncaH cyprantyyq
TacpanTrymn siBaragnaa.

MaHU »xunwaa aypaaxag 7:4:10-1 TepunH 6yx 6avryynnaryyabiH 19 MsaHra rapym
anbaH xaary xarac XunuuH xyrauaang xamparanaa.

Cyypb 6apumT Guuur, oypam, xypam 6yrg rapcan, 6atnargcad. LUnMHaTranuiiH
©04M0rbIr X3P3ANKYYN3X HAPUNBYUIICAH CTPaTErMnH Tecnnnr 4 6anTraxk banHa. 3acrminH
rasapTtan xamTpaH TepUNH andaHbl LUMHITIANNNH 3aMblH 3yparnanbir TOMbEOS00.
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Aaraag XHXHA-aac TaHunuax yyn3anTbIir OHUWIOH 3XN3B?

Toxnongnoop, acBan Taamraap COHroorym 3.

1. TopuiH anGaHbl WWHITIINUINH 30PUNTYYAbIT X3P3NKyynary xepenrery
Xy4-engine Oyloy xegenryyp Hb TOpUMH an6aH xaaryuma.

TGpVII?IH anbaH xaary ragasr Har Tanaacaa OfloH Wwaapagnara, wanryypbir
XaHracaH, Tep, I/IpFS,D,I/II7IHX33 TONee aXuiaxaap CaHaa 30pur wyrnyyncaH NpraH.

Heree Ttanaac tepuiH anbaH xaard 6on 3 cas rapyn vpraguMiH MaaHb i Har
Xacar. Tag Hap rap OYNUNH TyLLUT TYNryyp 9XH3P, HEXeP, YP XYYXAYYAUNHX33 aaB 33X
Hb.

Toraxnaap TepuiH anbaH Xxaary-upragunH xegenvep 3pXnant, HUATMWUAH
XxaMraansblH acyygan smap TyBLUWHA TaBurgax Ba?

NpraH TeBTan TepUinH anbbir TONOBLUYYaXa “MpraH-TepuinH anbaH xaary”-uimH
HUNTMWIH CYypb 3pXUIH BaTanraa XxapxaH XaHrargax Ba?

QaOra3p acyyanyyn TepunH anbaHbl LNMHITIINUAT aMXKXUInTTan Aeyyrnaxag ron
roryoo acyyasibiH Har sax aprarym MeH.

2. Xepenmep, HUUIMMUH XamraannbiH fiam 6on rynuadTrax 3acarnanbiH
XYP3asHA “Xepenmep, XyYH amMblH XOerKusl, HUArMUAH XamraannbiH uory 6ognorbir
X3P3ANKYYIK, NPraanNH Xeaenvepnex, Xenkmx taatam opymH 6uin 60nrox, HUArMUINH
Oatanraar O33LWMyynax 3amMaap XYHWUA XODKNUUr xaHrax” 3pX3aM 3O0pUNT TaBMUH
axunnax oyn sam.

OH3 MaW TOM, HUNITMWIH 34 3C OyX3HAO Xamaapax 30pUNTbIM X3ParKyynax Ta
OYyXHMI y1UN axunnaraa TepunH anbaHbl LWWMHITIANWMAT YP OYHAO XYPrax maw 4dyxan
cyypb 60onox yunpTan.

Minm n yuypaac XHXA-Haac xapuyucaH canb6apblHXxaa X3MX33HA TOPUMH
anbaHbl WWHITIANTIN yAnAyynaH X3pankyynax 6oanoro, yun axunnaraaHbl
TaHUNUax yynsanrtaa 3xafbe raXx WUMUAC3H oM.

[apaa gapaaruH slamablH YU axunnaraatanm TaHunuax yumn axunnaraaHbl
3XM3M, 3TanoH XaMXyyp, XapbLyyrnax cyypb Hb OOMHO a3 Y3C3H HOM.

Tanunuax yynsantag TepuinH anbaHbl 3eBnen eHgep ad xondorgon erd 6avraa.
©preH 6ypanasaxyyHaap upx axunnax 6anHa.

TaHunuax yyn3anTtblH 6oruHo Xyrauaaraap 3H3 VI7I.I1 axunnaraa .qyycaxryl?l.

Llaawng TepunH anbaHbl LUMHITIANUNH XYP33HA candapT TaHb XWX axwun,
X3PANKYYNax apra XaMXxa3HuUM rapaaHbl HeXLenee Hapnune4driaH TO4OPXOWUISTHO.

TepuiiH anbaHbl 3eBnen 60noH Tyc samanHg pgaxb Canbap 3eBnenuviiH
XOOpPOHAbIH YW axunnaraaHbl ysngaa Xonboor X3apxaH siax camkpyynax OHOBYTOW
apra 3ambIr TOOOPXONSTHO.
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Yp AyHA Hb TOPUH anbaHbl LWMHITIAMMIAH YN aXunnaraaHbl HArAMan, TyyLTan
Gananbir xaHrax, Xyynb TOITOOMXWWAI X3NO3PINTryh X3pankyynax Tan [33p axuu
A9BLUUI rapraHa.

<=
==03F
YP [IYH B S35
_ 3AMbIH 3YPATMAR 2333
. LUMANBIPUUH XAPUYLINATA & 8 g 3eBNeMX ; .
TYXAWH ANBAH TYLAANbBIH LWANTANT roosmsr, vearrsh =102 AymAX TYLUM3N ANCbIH XAPAA
TOPUIAH YANUUNT33HI ANTEAH XAATY  HEAD HUNTING - TAPHHH| AHOYYHTAT E ANEAH TYLUAAHIS:&Q:OFS(AOWHOHT YAWPOAX TYLSTTaX
LUMH3 OANTONT  XYHWUIA HeeL| “ARXIN 3APM > TOPUIAH 3AXUPFAA

rvigaTrang cyveuncan uanws  YP Awdr EPOHXUM WANTANT [VKATAT MmxMnT Bsgﬂfﬁea'lﬂln; o8 DA IALR
BABTAH CYPTANT GAFAAP AXWNIAX YALIBAP TOPUUH ANGAHGI TEB BAUTYYNINATA CAWH 3ACArNAN LLIMHA MEHEXMEHT  WPraH TeBTAN £C 3VWT TOP

TEPUIIH ABAHS! WANTANTBIH CoPAT — UHTETPALIA TOPWIH AGAH XAATAH HATMAH BATANTAR  APTA 3w TOPUAH YANYUNT33  AHTUNAN xvema YCTEN
corror Lantapvynant MANETPALA MEPUT SAPYUM “Tepuits YTSoMK TYCIAX TYLMAN s ammoey UMM CAMAAMIATY

XAPUYLITIATA  LAXUM YHASCTSH y LUAH3 CAHAA CANBAP 3eBnen
CTPATETH TON@BNIEree TOPUUH AJIBAHbI LUNHITI 3 TOPUAH YANYUNIa3 LAXVI 3ACATTAN
WATRAH BOBLIMX. e PYALITTNAAK ThinaH  OMIOH HWATAAH XSHANT — |LIUHA C3PIANT LAH3 30XULYYNANT
v Y M3Pr3LUYYN3X BArL| CYPFANT COHIOH LANFAPYYNANT xenxwi xetenser MPFSH TEBTIM TOPUMH ATIBA
XYHAW HEOLIUWH AYOUT . YT YYPTUMH LUMHXUAT33
CYPTANTbIH XOTENESP - untop, Haantral - MAPFAAH XAHAH LWANTAX  wagsonmwisaosnrasaiaan
TYCTAA WANTANT S< S OPOH TOOHS! HAPHIIH BU4TUIH IAPTA XYM HOOL LIANMHIUIH HOTIC3H CUCTEM

3
S
LlAXMM o g SPXANC3H TYWM3N  Terwtr xaHanT LUNASM BONOBCOH XYUUH ync TGPBBC A[’“'W:l
§( Cyn OPOH Too YP Henee MHHOBA KEHO3PHMH T3rW BAMOAN
MOPTaWHT S 3 TYCTAX YN 17 t A Tk
EC3vitH3eBnen & YAHAP, XYPTI3MIK, YP HONES ONOH HUATUIH 38BN XSHANT WMHKWNT33
TOMWAPX & YOAPTA ECHbI XYCOMXMAN crpatern  YANABXKYYNIAX
@

COHTOH WANTAPYYMANTbIH HTAC3H CHCTEM  XYPT33NKTaI
y OHOBYTOM BYT3
HUUTN3r BATANTAA LATHH XNC U
38BNBH TYCNIAX

OH3 OyxHUM AyHO TepunH anbaHbl Tyxal Xyynb, 6ognoro 6ypaH yTraapaa
X3pankaar, 3epunnryn candap 6onHo. Ta 6ug yyHUIr xapankyynax écton, 6bac Yagax
écton. Bep apra, 3am banxryn.

---000---
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“HACAH TYPWLXA YNA3X YP YAOABAP”

“TeputiH anbaH Oaxb 3M32mMaU4vyyOulH
MaHnalnneiH  xemesb6ep”-uliH yaxum
mezcesimulH 6asipm 30puysiaH X3/IC3H Y2

2021.05.18

KaHag Yncaac MoHron Yncap cyyraa OnuuH cang KatepuH MBkoBuY OOMOH
BebUHapbIiH oponuord Ta ByxaHA 3yHbl TOPryyH CapblH 9H3 cavixaH erfieeHun MaHg
Xyprae.

Llar xyrawaaHbl cOpmunT 63pXLUS3NIMIAT YIIC OPOH, O3NIXUN HUATISPIS AaBaH TyYriK
GanHa. [Jop OYypuiHX33 axun ambapanbii eBepMeL, COHWH LWWMAAMYYA33P 30XUOH
Banryyrmk npnaa.

Llap TaxnbiH Oapaax TepuilH anba raaar OUNronT OfoH yncag ToAd TOMPYYH
ApUraax axXancoH. Ar o400 60N BakUMHXYYNanT, AapxnaaxyynanTtbiH apaaxX TepUinH
anbaHbl YN axunnaraa pyy mMaHai yrnc opx 6aiiraa yeq 6yrosapas yynsax GaiHa.

MaHalh OpoH Aaxb TepUNH anbaHbl LWMHITIANIMAH Xampax Xypad XapbLaHrym
epreH asargax 6aviraar Ta 6yrg mMagHa.

YKengepunH MaapamKTan TOPUNH andbIr TONeBLUYYA3X SBAan 9HS LWMHATIANIUAH
Maragrym Har “cyBaaH coOHAOpP”, TOA WUITrad Hb raX 6u xyBbaaa 6oaaor.

EpeHnxun cangaap axnyyncaH >XeHaepuinH YHO3CHUA XOPOOHbI BYpanasaxyyHa
TepuinH anbaHbl 36BMeNUIAH MMLIYYH OPX aXXWUnnax axannaa.

TepunH anbaH faxb XeHOepurH acyygnaap TOMOOXOH cyganraa XUWrAcaH.
Cypanraaraap 6yramir WMngaxryn 4 cyganraa WMHXUIrAdHA YHAICNACaH 6o4noro

TepunH anbaHbl 3eBnenuiiH gapra b.baatap3opuruinH xancaH yr, MATranaac... 98



TeneBnex, yin axunnaraa sisyynaxag Tyc 43MTai 60MHO raaar Hb 3pranaaaryin. Asax
FI9XMNH yXxaaHaap XaHOaXK axun YWrcas X3parkyynaxasd 6o4ox, caHax oM UXUAr
aH3aapcaH.

XYHUI HacaH TypLUMIH “eM4 xepeHre” 6oncoH, 0ycaan xa3333 y angaarrym, 6ac
T33p caag 6ongorrym ueexeH 3ymn 6um ragar. Tap 6on magnar, yp Yagsap.

AnaHrysa mannavnary, yaupaard XyHa 3ansiwryim vyyxan Hb OMNTOMXTON.

MaHai Tep YICbIH TYYXAH YXaaHT SMIarTandyyaunH opyysncaH XyBb HOM3P,
ypaH G3pUNH HYYANUNH BaxapxaMm XULL33 YamMryn nx 6un.

Ta 6yxaH aH3aapgar n 6anx. TepuiiH opgHOOC ercyynasg Ta GugHui axnbiH
rasap, anbaH TacanraaHg 6anrsgan 6onoH Garpwaar MoHron TepunH cyna, TOPUNH
fan6aaH MaaHb ryH XYHOITIATaN opLuaor HaraH year 6anaar. COEMBO yeruiir xamx
OanHa.

TepunHxee cyng, panbaaHg apra OWNMMAH  9pPXaM  YaHapbIr  TyHXarnad
AYPC3ANIC3H YIC OPOH 6ep X3p OrioH Banarvir 6u xyBbaaa MIAIXIyW.

Taraxaap apra OunrmiH MeH 4YaHapbir cyng, ganbaaHgaa aryyncaH YcbliH
TOPUIH anobIr XXeHAEPUINH MIOPIMKIYM K X3H Y Xanaxryn 6anx rax 6ogaor.

Aryynra, xanbapuiH Hargan GOk axun yparwnaH O9BX33COM K YYHUNr
aypaax baviraa om.

Bara, oyHa cypryynb XaMruiH canH cypgar, XaMrmiH ngaBxTan 6angar, xamt
ONOH, aHrMMH Han3 HexA4ee MaHnavWnaH aBgar xyyxayya ux teneB oxug 6awnaar.
XN4Y33HIyn, MaHnamnard Tap oxmablH aBbsiac YagBap Hb Hac buen xypaag raHaT anra
BONYNXAO0r r3aJ3rT X3H Y YHIMLUMXTYNA.

bug oxmg, GycrynyyyoumHxaa TOp CalH CalxaH YaHapbir HacaH TypLua Hb
Xafranaxaac 9H3 ax/blH eHre rapaa, yp AyH xamaapHa.
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TepuinH anbaHbl 3pPXaM YWMNCUNH ragHa Ta4HMM33 604M0ro, 30pUIroTONroop
YNO23x, apgaa ragx opxmx TMAM 4BLUyYy, axapxaH 6oanoro moHron Teppn Gawvraarym,
uaawmg 9 6anx yumprym.

Ornee axungaa upaxasd WMNOdN, rapranraa eBeprieX WHI3MCIMNaH upaar,
OpOW axnaa fyycraH rapTas xapuxgaa MarHam TOHIrap, CaTrasfl XxaHranyyH sasgar TMMm
a3 xaprantan TepunH andaH xaarygaac 6ypacoH TepuiH anbbir TeNeBLYYNaxX Hb Ta
G1aHWI TOM 30pUIro.

YALBAP"

EJll © Type here to search

OMIrTONYYYAUNH  MaHnannnbiH - xeTenbep, TepunH andaH XxaaryvmH yp
YagBapblH Xyp3ar OOnoBCpyynaH, eHeervnH Hexueng waapgargax 6anraa uory,
Yyagamx Oyxuvi yp 4YagBapbir 333MLUYYIIAH, XODKYYNaX apra XaMxkad uaawug
TacpanTrym yprasbkUmnHa.

MaprawicaH, OfioH TanT yp YagBapyyabir 933MLUMH, TOAOPXOWryrM Hexuen
Oangang OHOBYTOW LUMNABIP rapraH 30XMCTOM XaHanara, YMnanumr ryngaTrard TopunH
anbaH xaary 6anmx, MpraH TeBTAM TOPUNH andbir xamTaaa 63xKyynurase.

Ta GyxaHg a3 xxapran, aMmXunT OyT33anuiH A33gmir TepuiiH anbaHbl 3eBNenuinH
H3PUINH ®MHEBeC XYC3H epeee.

---000---
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SAamObiH TepuliH HapuliH 6u4z2uliH Oapea,
azeHmua2uliH Oapaa, alimaz, HuUlicnanuliH 3acaz
dapeblH TaMebiH 2a3pblH Oap2a Hapmalu XUulC3H
yaxum yynsasimbi2 H33)K X3JIC3H Y2

2021.05.12
Yyn3ant MmaaHb aMmxunttam 605k eHgepnex 6anHa.
Tercreng Hb 3apuM acyyanbir HIrTraH QyrHae.

Llar yennH copmnTyyablH Har 60M10X Laxum opuvHA axunnaxag yycax bawnraa
3pyyn MIHOMWH acyypan, 4gnaHrysa CTpeccuMnur X3pxaH yaupaax acyyanaap
COHUPXONTON M333M3n ernee.

Llar Hapryn, xapuyunaratam eHgep anba xawwx 6yn Ta 6yxaHa aH3 apcaan,
copunT ux 6ara To4OPXON X3aMXKI3raap yycax banraa Hb TOLOPXON.

Tagraspunr pasaH Tyynax, CTPeCcC33C YyO4anTanM Taarym XyuuH 3yunc,
Heneennuinur Byypyynaxbir 30PbCOH X3apar.

Opu xyuTan, ByTa3MXK 6HOOPTIN axunnaxag 4sm 600X 30punroop 3H3 CIABUIAT
YYN3anTblH HAr X3car 60NrOCOH oM.

WNHraan eHeeapwitH yynaanTtaac Gyraaapas sMap yp AyH Xynaax Gairaa Tanaap

TOBY YMINan erbe. AHxaapan xaHayynHa yy.

Har. “TooHo” 3arBapT TycraracaH canbap, 6anryynnarbiH TOO, T3Ar33puUnH
anbaH xaarygblH  TOOH M343313n oypuur HArTNaH TOAPYYIX,
OGaTtanraaxyynaapau.

101



OHAXyy 3arBapT OPCOH TOOH Y3YYNANTUNH aHxaary ax yycsap 6yroy Maaaannunr
XYHUA HeeuuH yaupanarbiH cuctemg OypTrax, opyyncaH xymyyc Ta OyxaH, TaHau
aXunn xapuyLcaH TepunH anbaH xaaryng 6arraa roarmir 4axuH Xanoe.

Mnmaac TyxanH M3a3annmnr gaxvH TepunH anbaH xaard Har 6ypasap ToApYYIxK,
BanryynnarbiH OPOH TOO, Teper, Y axunnaraaHbl Xon0oraox Mag33nnyyavir wanrax
Laapanaratan.

TannaH rapracaH xyrauaa 6ytoy 2020 oHbl 12 gyraap capblH aucunH 6angnaap
rapraxk HarTraCaH raarvnir AaxuH aHxaapyynax Hb 3eB 6anix.

Xoép. XyHMM HeeuunH yaupanarbiH M3A33MNIUMUH  CUCTEMUUT  Ye
waTTaMraap Xenkyynasg fABX Oawuraa, TepunH Oycap OauryynnaryyabiH
M3A33JINIUAH CaHA, 4 XO0Nn0box Hexuenyya oypacaH.

TepuiiH anbaHbl 6yx TOOH M3433nan, 6ypTran aHA xagranargax GarHa. on
acyygan 6on magsanan 6oamt 6anx, yHoH Oanx, angaarynm Ganx, YaHaptan 6amnx
asaan.

XYHUM Heel, M3O33MNNUNH  TEXHOSOrM, CaHXYYrMiH acyygan XapuyucaH
XUNTHYYO M3A33N13N opyyrk 6arraa. YyH4 canH aHxaapax waapanaratan 6anHa.

TyxanH axnblH 6anpyynag axunnax danraa axxuntaHryn, axmnTtHyygn 60rmHo
XyrauaaHg CcOnuragor 33par HUATNAr LWantraaHyyablH yrMaac Mag3anan OypaH
opoxrymn 6anx acyygan yycy 6anHa. YYHUAT OHUron aHxaapaapamn.

MeH yr MOAd3NNUNH caHfg erergen opyynax, LUWMHIYMdX, ©epunex,
GaTtanraaxyynax ynn aBUbIr )XypamnacaH XXYPMbIH X3P3DKUNTUNAT XaHrax axunnaxbir
3eBree.

F'ypaB. TepunH anbGaHbl WWHITIAINMAH FONMOX acyyanyyaaap Aypacad
OYXMM 1 YMININUUT aHXaapaH Y33XK X3aP3NKyysax.

TepuliH anbaHbl myxal Xyysab moa2moomxuliz 6os108cpoHayli 6os120x
4Yuas3/133p caHaavuJsiza 2ap2aH xaMmpaH axusiiax:

1. TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynbg HUALYYNAH canbapbiH Xyynb TOrTOOMXUWUI
GOoNoBCPOHIryn G6onrox eepunex caHan 60noBcpyyrmk 3acrMiH rasap, YncbiH WX
Xypang XypryyncaH. Xyyrb TOrTOOMXWAT ©ONOBCPOHryn OGONroxX YMrnanasp Xumnx,
XAP3ANKYYIMK 6y 60NOH WMHIYNAX Waapanaratan 6anraa xyynb TOrTOOMXWAH Tanaap
M33911311 COMNUNLOX XaMTpaH axunnax;

2. TepuiiH anbaH gaxb €c 3yWH acyyaan MX33XaH aHxaaprblH TeBq bGanraa
acyyanyyablH Har. Mnmaac TepuinH anbang HUATNAr mepaex €c 3y, 3aH YWIUWH
AYPMUNH Tecnunr 6onoscpyynaag 6avraa. QHaXYY HUATAM AYPIMTIN ysngaas OrfoH
CTaHAapTyyA Y rapax Xxaparuas waapanara 6un.
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AnaHrysa, TepuUiH YUNYunras yayynax, TepuinH 6oanoro wnnasap 60n0BCpyymk
Ganraa ynn siBu, axun Xxaprasp TOMUNONTOOP iBaxTan xonbooTon, andaH e-mann Gytoy
UaxuMm LWYyyOaHr awurnax XaBLUMX, UPragd3Cc WPC3H caHar, acyynT, XyConTuur
LUMAOBIPNAX3A TaBbX OyM XsiHANTbIr camkpyyrnax OfloH 3yWNUAr Oua eHAep XKULUWT,
CTaHAapTTanraap Xyprax axunnax, MeH TankK axunnaxblr Wwaapgax uar 60s1CoH;

3. TepuiH anbaHbl EC 3yMH acyyaarn 3eBXeH TOPUNH XUHXIHA andaH xaaryabiH
XYP33HA, XA3raapnargaxryn, ync Tep, YUNUYUNraaHum anbaHg 4 yununax, Mepaex,
waapgargax 3ynn. Mimaac TepuiiH ync TepuiiH anbaH xaarygblH €C 3yWH XyYnb,
AYP3M, HapuMBYWICaH 30Xuuyynantyya 6uin 6onrox caHan, caHaauyunryyabir raprat
aBx bauvraar Ta OyxaH magax 6anraa 6anx. YyHuir TepuinH anbaH xaar4ygablH, TOPUAH
anbaHbl HArAC3H 3apyuM, cTaHgapT 6un 6onrox 604M0rbIH XYP33HL O3MXKMXK XaMTpaH
axunnaapamn.

4. TepunH anbaH TywaanblH aHrunan, 33P3rnafiMir OHOBYTOM TOrTOOX
BG0NoBCPOHry BONrox, ynmaap LanuH XeNCHUA TOrTOMLOOr LUMHIYMNAX33P axunnax
banHa. YyHa canbap XoopoHAbIH 60MOH ONOH yricbiH GauryynnaryygbliH XamTbliH
aXkunnaraa, OfioH TarnblH OPOSLOO Yyxar.

5. TepuiH GanryynnarblH epeHXuin OyTuuMnUr OHOBYTOM TOIMTOOX, apra 3yMu,
apraynanbsir WWHIYN3X, axnblH Ganp Oypa HUWATAAM yaupaamxk, YWrnan awwurnad
YHIIr33 XX, TepuiiH anbbir yp awurram 6annrax.

Heree Ttanaap uanuH Xencumr agun axung wkun yHaNraaton 6amx sapummpg
cyypunaH Tortoogor 6amx 3apumyyabir 6atanraaxyynax, Tep, XyBUWH X3BLUSUMWH
LanVHIMNH X3T anraar 6yypyynax, axusm M3praxnunH OHLSIOr, X3paruaa waapgnarag
HUNLYYN3H eHgep yp YagsapTan, HapUH MIPraXnnunH XyYMYYCUUT TepuiH anbaHg
axunnyynax 6ononuoo Hexuenuiur dypayynax 33par OfloH TasnbliH a4 XonboraonTon
apra Xamxaa.

Nnmaac canbap 6yp yyHO caHaauunraTam xaHaaH, Xapankyyrik Ganraa tecen,
XeTenbepunH XypasHO 4 XyBb HOMP33 Opyynax, YyWn axwunnaraaraa ysangyynax
luaapanaratan 6anHa.

6. TepunH anbaH xaaryablH XaHgnara, yp uYagBapbir 433wWnyynaxag Oyx
Oaviryynnara aHxaaparn XaHOyyrmK, XeDKfMWH apra XaMXK3ar Xapankyyrk 6auraa.
9x093 aHxaapax ron acyygan Hb XaHanarblH eepuynenT rdaar TaHXWUM, 3CBan
cyprantaap 6ypaH ok aBd, eepunergger 3ynn ouw.

©pnep 6yp, uar Tytam 6040 6GONOBCPYYITK, XUMXK Bax TortTox, 6un 6onox 3aH
ynn. Minmaac TepuinH anbaH xaarygag taBuraax 6y 3eeneH yp yagBapbiH Waapanarbir
XaHrax, eepunent aBypax apra 3ywr 6anryynnara 6yp TypLUMH HIBTPYY3X, MHHOBALbIT
A3MXKMK TOPUNH YN axkunnaraar camkpyynax YaHapxkyynax Hb Yyxan 6anHa.
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Tyxain6an, aHanuTuK CITIaNraa, CITran xeanenee yampaax, Ui tod, ryiuaTran
YP AYHI33 TannarHax, YH3myynaxX OpoSiLOOHbl apra, apradnanbir HIBTPYYMax 33par
LUMHANAr Garanaap axunnax, caHaauunra raprax Hb 3yWTaMn.

7. TepunH anbaHbl 3eBneneec TepuinH anbaH xaarygbliH CypranT, XenknunH ynun
axunnaraar Tortmon aByyrxk 6anraa. lNypas rapar 6yp Tortmon, uaxvmmaap cyprant
30XMOH Banryymx, TyyHA yNcbiH XamxkaaHg 500 rapaH xaparnary, LaaHa Hb YYH33C OJTOH
TopuH anbaH anbaH xaardug OposiloX, MHTEPHIT3 GanmpluyyncaH NMHKI3P Y33X
cypank axvnnagar 60rCcoH.

Cap, ynupnaap TenesneH GaNTraX, XaparudaHa cyypuncaH xanbapasp LWNHI
M3A33M3N, M3AMar onroX Oarraa yun axunnaraar O3MXWK OPOMLoor unyy
eprexyynax, Ok aBcaH M3AJ3ran, MI3ANArsd axwungaa caHaayunra OGOnroH
X3PIANKYYNIX34 A3MXKMXK aXXnnnaxbir Xycbe.

8. TepunH anbaHbl 36BRE6N M3433, MIOBNAUAT TOFTMOM raprax, Yyun
axunnaraaHbl un Tog 6ananaa xaHrax, TepunH anbaHbl LWNMHITIANIMIAT ONIOH HUNTA,
cypTanynaH TaHuynax ynn axunnaraa xumx 6anHa.

OH3 Hb 36BX6H Har GanryynnarblH XMWAX aXnblH XYypa3arasp xsAsraapnargax
6onoxryn. TepuinH anbaHbl 3eBnenuiiH candap 3eBnenuinH gapra, axunTHyya Ta 6yxaH
9H3 MOONNUNAT TYradx, anbaH xaarygag Xyprax, ynMaap upragag TaHuynax axnbir
GanHra xmmx axunnax Hb 3ynTan 6arHa.

MeH 6uasHa 4 canbapblHxaa 604M0ro, WMNA3n, caHaayunra TepurH anbaxbl
WMHITrANTaM xonboraox acyyanaap rapd Oym axuu, yin siBubir M3433513X 3prax
ypcranbir 6un 6onrox axunnaapan.
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1. Llap TaxnblH Hexuen Gananbir xapran3aH, ©OMOMXTOM uar xyrauaar
cypanx 6anraag TepuiH anbaHbl 3eBnenunH canbap 3eBnenyyaunH ymn axuwnnaraa,
TyxanH canbapblH 6ognoro, yWn axwnnaraar TaHuyngar, magaangar “Canbap
36eBMenyyauiH Maaaaninnnd war’-tan 6onoxoop tenesnex 6anHa.

bug xoocoH xyypan uaacaH TawnaH asgar ouw, ynn sBAnbIr uar Tyxang Hb
XYM33H aBY 36BMI6H OIMXKAAr, YP OYHI YHANA3M XaMTbiH aXunnaraar 3H3 XU OHLJSTOH

©u bonroHo.

CaHaauunraapaa 3H3 axIbIr 3XIyYyNaXuIr ypbsi.

---000---

SAamObiH TepuliH HapulH 6u4y2uliH Odapea,
azeHmnaauliH dapea, alimaz, HuUlicnanuliH 3acaa
dapebiH TamebIH 2a3pblH 0ap2a Hapmal XuliCaH
uaxum yynsanmabi2 H33)K X3JIC3H Yy

2021.05.12
1. Axnan

AamoblH TepuiH HapunH GUYrMnH gapra, areHTnarMiH ygupanaryyaravraa
oytoy TepunH anbaHbl 3esnenunH Canbap 3eBnenuiH gapra Haptawraa yynsax
Oaviraagaa Tanapxantan 6anHa.

TepuiiH anbaHbl Ton MeHexepyyd Ta OyxaHTan casxaH 3 capblH 26-HO
yynacaHaac xounw 47 XOHOr eHrepceH 6arnHa. Yin sBu, uar xyrauaa xypaauTan epHex
banHa.
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©Heeaep 3yHbl TAPryyH CapbiH LWUMHUWH HIrHUK eaep oM banHa. YynsanT aH3
efepTan aaBxuax Oyn Hb Toxuonpgon Gamk 6onox 4 6ac 6anrawaaxk 6anHa. WnHa
3YHbl 9XHUN ©46p WNHITIANWUIAH 3apuM Yyxan caaByYAUnr eHeeaep sipunuaHa.

Llap Taxantam TaMuax, apcaanunr Oyypyynax Ynrnanasp war watangaa, tan
Tanaacaa asBXvMINaH axunnax 6anHa. OHrepceH capbiH XyBb[;

-Har TaﬂaaC-MpFS,D,MVIH XyBb[ YPT XyrauaaHbl XaTyy XeJ1 XOpuo,

-Heree Tanaac-tepuiiH anbaH xaarygblH XyBb[, LUOHO 64pWUIAr YN anracaH Hycap
aXnblH cap 605K eHrepnes.

TepuiH anbaHbl 3eBnen, canbap 3eBnenyyamnH yinn axunnaraa gorongonrymn,
TacpanTryn, 3apum Tanaap unyy nasBxTan, a4aanantan siBX MPCaH rax 6040 banHa.

TepuiH anbaHbl 3eBneneec xaBLwnn 6onrocoH Nypas rapar OypunH cypranTbiH
C313B COHMPXOMTON, OPOSILOrYAbIH NO3BX OPOSILOO eHaep sBxX bawnraa.

2. Llap TaxnbIH Aapaax TOpUMNH anba

[onxuiH ync opHyyd Aaxb uap TaxiblH Hexuen 6ampan xapwunuaH agunryn
Oaviraar 6mug Oyrooapas magax Oavraa. IH3 eBYHMM 3pcaan Oyypd, aran XUPUWH
amMbparsiblH TeNeBT WUIMKUX Hb Lar XyrauaaHbl acyyaan ragar Hb OMIrOMXXTON.

Tunm v yypaac KOBUA-19-unH pgapaax TepunH anba ragar c343B OSI0H YIIC
OpHbI TEp 3acrnnH banryynnaryyabiH XyBbg 604n0relH TOMOOXOH acyyaan 6ok 6arHa.
Hblo Hopman (new normal) OyHy WWKMH3 3HIMMWH 3431 Ye WaT pyy LWWIMKUX Hb.

Llap TaxnblH eMHex yenas Oyuax opox Tanaap apuxryin, 6ac Tenesnexryu
OariHa. OH9 Xun rapyrMH xyrauaaH ywun axunnaraaHg OSfICOH aMxkuntaa 6atartrax
Tyxan apbX 6anHa. ToBYO00 aXrblH apra Xand3puiH axmcaH TyBLUHI33 XagrarnHa racaH

yr.

MaHan yncblH XyBbJ Lap TaxsibiH Aapaax TOPUNH anbaHbl X3B LWWUHX pyy
opox TeneB axwurnargax O6anHa. OHuonbOoNn BaKUMHXYyynanTbiH gapaax TepUMH
anba, papxnaaxyynantblH fapaax TOPUMMH anbaHbl ye waTtaHg YHOC3HO99
OpYMXII00.

3. 3acrumnH rasap 6a ToepunH andaHbl 3eBnen

3acruiiH raspbiH yin axunnaraansl 3xHUin 100 XOHOTr 3H3 40100 XOHOIT 6051M100.

OH3 100 xoHOrMNH 51 O3X egep TOPUNH anbaHbl LUMHITIANIMAT NYH3MMNPYYAX,
WKWHA yTra aryynraap 6aspkyynax Tanaap 3acrumH rasap, TepwuiiH anbaHbl 3eBnen
caHan CONUIILCOH, XMIMK X3P3ANKYYaX apra Xamaarad TOMbEOSICOH.

Epenxnin cang J1.00yH-OpasHa TepuiiH anbaHbl 3eBnenuinH aapra, ryuwyyaran
093PX YMrNaNaap MaLl TOOOPXOW, HyxauTan apunucaH.

YyHunr EpeHxui cangplH 3yraac Ta OGuaHui xapankyyrmk 6yn TepuinH anbaHbl
LUMHITIANA X3P 33par eHAep ayv xonborgon erd 6ynH nnapxunnan rax 60mnHo.

Boanoro wWMUaB3ap TONeBJIeH rapraxaac axnyynasg 60auTon XapankunT,
3epar yp AYHNMUH OYT3H LUKNUUT 3HA APbCaH.
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Boanoro tenesnenTuiH ysanaaa xonboor smap apra 3amaap xaHrax B3?
CanbGap xoopoHAbIH YU aXunnaraaHbl yangaa xonboor siax xaHrax B3?
BoAanorbiH X3p3aNKUNTUNH yanaaa Xxon600r XapxaH xaHrax B3?

OOrasp acyynrtaj OHOBYTOM Xapuy erd axunnaxbir 3acruiH rasap, TepuinH
anbaHbl 3eBNen xaMmTpaH Ip3AINXMNIMK 6arHa.

4. Yyn3anTtbiH 30pUIro

Ta 6ugHun yynsanTtaac yynaanTblH XOOPOHZ TOAOPXO0M 3epar yp AyH rapy 6anx
yuympTamn.

©OMHex yynsanTtaac gapaarMnH yynsanTblH XOOPOHA ©epuyrient, axuu, O9BLInA
rapy 6anraa ragart nTranTan dawraa.

©HeeJpUIH YYN3anTbir TOPUAH anbGaHbl LWWMHITIINIMKUH 3aMblIH 3yparnan 43sp
TOBNOPOH XX rax barHa.

MoHz2os1 mepuliH anbaa mom 3yp2aap xapbsi.

Cmpamezuy, aHanumuk 6atidnaap yH3/19H U32H3e.

Y3yynanm mad3anan 6yputie yH3 43HmMa3l 60s120€.

YH3 yaHmalt map mM303annyy03as 6amanzaaxyynbsi.

©ze20en1 damad cyypusicaH 6001020, yiin axusiiazaaHl Meesiepbe 23K.

TexHOM02uliH O36wWus, uyaxumxunmad cyypusicaH yUn axunna2aaHoO
WUJTKbE F3C3H 30pUIIroop 6HeeAPUNH YYN3anTbir XMMXK 6anHa.

- ©rergen, TOOH M3433MNNNINT eHrepceH 6a 0[400 uar 433p YHASCMN3H raprax rax
OanHa.

- OH3 OYX3H O39p33 aHanmM3 XUMXK MP33ayna rapy Mpax copunTt, GONOMXMAT
TOAOPXONNOX rax banHa.

- Copunt 6010MXUIT TOOOPXOWSICHbI YHOC3H 033p 004M0rbIH WMAABIPYYAMNT
rapraxk 3acrminH rasapTan xaMmTpaH axunnaHa.

OHA yyxan TOOH M3433NNUNI Xadranyxaaj Too4vux, Taunbapnax 6ananaap
awurnamaaprym 6GamHa. XapuH 34rasp uyyxan TOOH MIAJ33MAN aluvrnaH uur
XaHAanarbIr oK XapX, 3pCOdMMNr ToOOOPXOMNImK, 60ANOrbIH XyBuUndapbiH 36BNeMXeep
3acCrninH raspbir xaHrax xapartan 6anHa.

[anxuinH ync opHyyabiH 3acruniH rasap erergen Oyloy TOOH O93p CyypwrcaH
0oanorbiH Wnnaeap raprax 6anHa. MoHron YncblH 3acrMinH raspbiH LWWMRABIPYYOUNT
Ta BYX3H XaMrMnH camH M3, XaPaNKyymk 6anraa xymyyc.

OpAdMTAMNH MOOY,00J/ICHOOP 343 Hb ©BYMefMiH OHrepceH 605Io0H 0400
Ganraa TOOH 33p YHAICNAH MPIdAyna Unpax xanasapbiH Toor Toouoon 604M0rbIH
LWMABIP raprax 6aviraa xapar.
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Bug Torean maw ux erergen TOOH A33p axwunnagar yyHunraa 6o4norbiH
LWMAABIPUINH XyBUnbapTaa awmrnax xaparram 6avHa.

5. Yyn3santblH c3ABUKH aJ Xxonoéoraon

TepuiH anbaHbl WWMHITIINMAH 3aMbliH 3yparnan, 6yTUMINH epeHXU TONM

El  MOHron YNCbIH TOPUIAH ANBAHbI LUIMHITF3INAH 3AMbIH 3YPAT (%)

.

Banrsgnunr 600X “MOHrosn rapumH TOOHO”-bIr 3X 3areap 60SIrOH COHIrOCOH.

OH3 601 MoHron YncblH TepuiiH andaxbl 6yTal, TOrTONLOO0, YN axunnaraaHbl
uory, 3yparnarn.

OHO AOypharacaH ycar, Too, HAp OypuiH uaaHa OyTuMMH epreH aryynra,
canbapblH Y axunnaraaHbl YH3 LOH Xxapargax yuympTtan.

TepuiiH anbaHbl WNHATrANWIAH Tanaap Ta GugHui aByynax ynn axunnaraaHbl
NYYXXWH, ra3pbiH 3ypar, 3amMbliH 3ypar (peya man) rax 60sHo.

OHA Hb raHuy TepuinH anbaHbl 3eBnenuiH 6yTaan, byTaaraaxyyH ouw, Ta bugHuin
XaMTbIH aXkunnaraaHbl HaragmMan yp AyH 005k rapax €CToun.

Tunm 4 yypaac 6yragsapas Tan Tanaacaa Hartamxk, sam, canbap, arvMraacaa
Xamaapax ToOo erergeng TyWnblH HyxauTan xaHaax xapartan 6arnHa.

Bypyy erergen, angaaTtan TOOH M3433M131 3aM TeepyyiK, bapTtaatan rasap nyy
xeTenHe wyy! OHUronnoH aHxaapaapan!

OH3 3yparnanbir 3LU3CM3H X3BMAX Yead3 HAr XyBb A33p Hb Ta GyxHWI rapbiH
YCIUIr 3ypyynbs rax 6ogox 6anraa. YH3H meHuin 6aTtanraa 4 6onor, 6ac TyyXumH Har
GapumT 4 6onor. VIHraaa yynsantaa axnyynbe.

---000---
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TepuliH anbaHbl epeHxul wan2aambiH
H33J1M G33pP X3JICIH Y2

2021.03.12

TepuinH anbaHa aHX OPOX MPFraIHWUI LIanranT erexeep AOrAMNOH cyyraa Ta 6yxaHa
3HO erneeHnn MaHa Xyprae.

XYyH uMpasgymH ambgpanaa GaTanraatam OGannraxblr Xycax, upx Oym uar
Xyrayaar wnyy yTtra yuupTtanm OawvnraxelH Tenee 6ara 6Ganypaacaa U3U3dpnar,
cypryynuap AamxXuH OfOH KN cypy 6anTrargaar. XamrmnH ToBYOOP XYHUA aMbpanbir
TOoAopXoun raan 6w “wanrant’ rax xanHa. Jprasg xapaxag Ta 6ug maw onoH
TOPNWIAH WanranTbIr AaBX TyyncaH b6anraa 6ms.

ToaraapuiiH JOTPOOC A3MXWUWAH YNC OpHyyaad XamruiH Tyraaman 6Gawpar,
XaMIMAH YH3 UBHTAN WanranTtyyablH Har Hb Ta 6yxHUI eHeeaep erex rax 6y TepumnH
an6aHbl WwWanranT.

MM wanranTt erex Hb XyH 36BXOH ©6PUNHXE6 Teree raxaac WUNyyToh HUUT
Npraa, Tep Yrc, 3X OPHbIXO0 TONee axunnax ambApaxblH yTra yypaa yxamcapracHsbl
HAr UnNpan raXk 60nHO. Yump Hb TaHbl TOPUNH XUHXAHI anbaH xaard 6onox 3amHan
3HO33C SXAIH3.

©OHeefep MaHan yncag siBargax 0yn TepuiH anbaHbl WMHITIMIMAH LUOM Hb
eHaep maanar 6onoBcpos, yp YagBap, €C 3yMTan X3aH 60f0oBY vKMM Tarw 605IoMX,
Hexueneep TepunH andbaHa axunnax ssgan. YyHun Tyng TepunH anba eeptee XyHUN
caviH HeeL BypayysimK, axnblH Cyn OPOH TOO rapmary, Tycran wanranT 3apnaH Heeuee
awmrnagar TorTonuoOHS LNIMKCIH.
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YNC OpHbl XenKWUng XaMrumH dyxan apxam b6asanar Hb XyH. XYHUA 3pyyn MaHA,
6onoscpon, M3ANar Yaaeap, gagnara Typlnarbir 6arraacaH, XenknuiH Xxegenrery rosn
XYYMH 3y Hb XYMYYH Kanutan ragrmnr HUIArMMnH xapunuaanbl oposnuord 6yx Tanyyn
XYI193H 36BLU66PY, XYHUA XODKUNL HUAFMUIH aHXaapnbIr TOBNepyynaar TMUM uar ye,
HuArama 6ug 6yrasapas ambaapy, axunnax 6anHa.

TepuiH andaHg aHX OPOH MPraHUM Heeuunr BypayynHa roaar TOPUNH XYMYYH
KanuTanblH Cyypuir TaBbX 6anraa xapar. OpuvH LarmnH Magnar YagsapTan, €c 3ynTan
XYMYYC33p TOpUH anbaHbl XyYHUN HeeL 6anHra candaH Gaskmxk, yp AyHL Hb TOPUNH
AXWUN OpPYMH LArMnH waapanarag HUNLXK, YIC OPHbl XODKAWAr Tyy4aangar 6anx
yuympTamn.

XYBUNH X3BLUMMAHX3H Y TOpUMH anbaHbl Heeueec COHroNT XWUWAJr, axung
ypbaar axnan TtaBurgax 6anHa. TUMMI3C 3HS Heeuunr 3eBXeH TepUH anbaHbl
TOANNIY “XOrKNUNUH HeeL’ raXx Xarmk 60mHo.

OH9 ygaarviH wanranTtag WUH3 YEUNHXAH XYY TYP3H OpX UpX 6anHa. 13 maHra
rapym xyH 6yptryyncHum 52.4 xyBb Hb 30 XypTan HacHbIXaH Byoy Z YeMUHX3H. TepunH
an6aHbl epeHxun wanrant 100 XxyBb LaxXuMA, LWADKWXK, LWanranTbiH AYH X9H HArH33C
01w 3eBX6H eepcaeec TaHb xamaapaar 605ICOH, 3@BXOH X3H CallH XM433X 6anacaH
Hb LWanranTtag eHgep OHOO aBax Hexuen bypacaHa 6u basiptan b6anraa.

OvxuTan WUIMKUNTUNH OPYNHA XMNMAST OKOYH yXaaHTal Xyd XaBCpaH axunnax
Npa3aynH TepunH anbaH xaarumg Ta Hap “e-taz” rap yTacHbl anniMKIULLIHG COPWI
Aaanraespyya OypaH OPCOH, LaxnmKcaH opuMHg eepuinree copmx rax 6amna. Ta oyrg
eepTee UTranTan bavraapan, 6GONOMX HOXLEN eMHe YMHb Ganraa ragrumr 6m Xamx
YagHa.

YNC OPHBIXOO XONKMIAH Npax 30 XUITUAH XeDKITUAH ayp 3ypruir byxum n Tanaac
Hb TOOOPXOMNCOH “AncbIH Xxapaa-2050” ypT xyrauaaHbl XenknunH 6oanoreir YncbiH
Nx Xypan eHrepceH oHf 6aTancaH.

OH3 60anorbiH 6apuMT BUUIMIAT rapAaH X3apP3aNKYYaX LWNHS YEUNH TepuiiH andaH
Xaarymz 9HA WwanranT erexeep cyyx Ganraa ragart utrantam 6anHa. Ta ByxHUN Xunx
aXXnn Mawl TOOOPXOMW.

Ta Hap 6on “e-Mongolia” xapanKCaH, UaxMmKcaH Tepn axunnax xymyyc. Ta
OyxaH 6on BanHra xyBbcaH eepunergex 6y HAMram, 3aunH 3acrumH COHMPXONTON Lar
ven eepunH magnar, GonoBCpOn, OWYH yxaaHaa Wprag, OflOH HUMTUNHX33 Tenee
30puynax xymyyc.

Tepa axunnax 3XHUW LWanryypbir aMXunttah OaBX, XeDKIUAr Typracrox,
Mepeeaniee Buenyynax xenrurH 3anyyp A33p rapaa TaBUX MOHION TOPUNH MPI3OYNH
3anyy xanaa Ta HapT aMXUnT XyCaX, TOpUIH anbaHbl epeHXMI WanranTbir OPOH Aasap
axnyymx 6aviraar magargpe.

--000—
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TepuliH anbaHbl epeHxull wan2aambiH 6351Ma3an
aX/nblH Xyp33HO camayyn4yuomal  XulcCaH
yyn3anam 033p X3JIC3H Yy

2021.03.10

AXnbIH uar 601oMX00 30xMuUyyrnaH banryynnara 433p MaaHb XypanudH UPC3H
Ta 6yxang basipnanaa.

Llap Taxantan TamMuaX axriblH TIPryyH 9rHasHA SBX Oy XyMyyC X3H 63 roBan
3pyyn M3HA, OHUIOW, uargaarnnH andaH xaardmg rax 3axblH XYH X3nH3 6anx.

MwuHun 604100p CITIYYNYMA TIP XYMYYCI3C OFT AyTaxryn, XxaaHa ssmap LUMAAB3pP
rapy 6anHa, xaaHa xanyyH uar 6arHa, x3333 fax axun, aMmbapanbliH FOPUMbIT X3PXIH
30XMuyynax Hb B3 rad M34Mar, M3433M3s TYraax Oyxum n axnblH TIPryyH poHTOA
aBx Gavraa rax 6oggor. Tumm n TOPryyH (PPOHTBIH XYMYYCTINraa eHeeaep Yynasax
BanHa.

BugHuin ambaapy 6aviraa uar yewnr cygnaad apgamtag BYKA rax Hapnapar
6ok, Ta Hap cariH Maaax Garraa. OHa uar ye “Hapryn” 60514xooa MM Har Hap raprax
MPC3H Xapar 6uw tom 6unas.

TeBertan, XyBbCaMmTran, 3pronsadTon, TOAOPXOWIyMH 3H3 y33n GapumTtnan
TONeBnenT XUNX, YU axunnaraa fByynax YagaBapbilr C3O3/DKYYNAX 30punroop 6un
6omk. MM opunHA 30XMUOH axunnax Yagsaptan 6anx Hb gMap MIPraxunTaH arnb
canbapT oy XMNArasc yn xaMmaapHa racaH caHaa.
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YYHUAT XaMIMMnUH CanH Oounrogor

XYMYYCUMH H3I Hb CITryynumg rax 6wm
XYBbCAMTTAIA ©oppor. XaaHa ssmap ynn ssBgan epHex Hb
MX3HXO39 Taax Teceesiryn, Tap yun
ABOSIbIH YHOH ©0ANT M3A33NNUAT ONOH
TOTTBOPY# HUATSA XYPraXk 4agHa rafar YHIXasp
camxaH axun. 3eBxeH  Md433nan
) TOOUNIryn aHanu3 AYrHanT 6anpasr,
TeserTy Tyxah TyxahH canbapyygbiH  TOn

M3pPraXkuntTHyyatam 6Gonox 3amaap

3PI3N333T3M CaTIYYn 3yn TenesLUMX BanHa.

COTIYYN 3YMU

YH3H, 60AWUT M3433131

AHANN3, OYTHIAT

TOM M3PT3XUNTHYY

“TepyinH anbaHbl WKMHATIAN” roA3r Yrunir TepunH andaH xaaryvg Teaunrym
Mpragag Xyprax, 9H3 TOMOOXOH aXnblH ap4 siMap 3yWs TeneBriex, Ky epHeX, oy
XUArGaX, uaawmng sax rax 6anraa Tyxan ONOH HUUT HIM334 CalH M3A33M13MTIN
©ONCOH Hb M3AParaaar. Ta ByXHM A3IMXKINAr33P rAC3H yr.

LWNHATranuiH xXypaaHg, 6uin 6onroxeir 30pbXx 6y “MaprawcaH TepunH anda’
raAar MaaHb TOBYOOP X3n6an MepuT 3apuymbir Mepader, wataH O3BLUMX TOrTonuoor
YHO3C cyypma 60nrocoH 0yxan OyToH MHCTUTYLMWH acyynan oM.

YYHUI CYypUIH CYyypb Hb M3PraLLC3H, Yaasapsiar TepunH andaH xaary 6anx Hb

OWMATOMXTOW. T3P MI3PraLLCaH TOPUMH anbaH Xxaar4mmr XapxaH COHIroX aXXunsyyrnax Hb
‘Amap yp TapbX siMap ypray xypaax B3?” rogartanm yTra Har.
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MoHron Tep ©eepee XYHUM carH HeeuTan bGamx, Tap Heeuee yp LOYHTIM
alwmrnax yagax 9Ccaxaac GuaHWMIA 30pbX OYM LUMHITIANUWH yp OYH WYyy[ XamaapHa.
Tunm yypaac TepurH anbaH xaardmnH HeeL, Bypayynax epeHXmUn WanranTbIr 30X1OH
Gavryyngar. Tap wanranTtbir X3pX3H siaXk aBax Hb B3 ragar Tanaap Ta 6yxaHg Maaaanan
erex raX ypbcaH Xapar.

WanranTelH copun faanraepbir 3pA3MTIH cyAnaayabir ©preH XypasH4
oponuyyrnaH 6onoBcpoHryrn 6onrox yYagnaa. WanranTblH COpunbiH HOM X3BNAXUWH
33parud3 OHNanMHaap eepunree CopbX Lwanrantag 63anTrax G0NOMXWUIAr CyyNUAH
xarac xun oypayynnaa. Map yrTacHbl annsIMKINLLH XONKYYIK, 64Urapeec XaparnasHg,
rapranaa. EpeHxui wanrant xyH 6ypunH rapbiH anra, XypyyHbl Y3yypT OYCOH 3C3H

yr.

LAJITANTbIH COPUIN OAAJIFTABAP

V’

FAP YTACHbI
AMMMKSULLH

FAPbIH AITA,
XYPYYHbBl @
Y3YYPT Im~

XOHONOHIMNH X3H HArH33C OfT Xamaaparnryn, 3eBXeH eepeec Hb xamaapgar
WwanranTtbiH Yp AyHr 6oamTon 6onrox YagcaH rax 60nHo

©HrepceH xununH 11 capg TepunH anbaHbl epeHxuh wanrantblH 63nTran
aXunTan CaTryynyannr TaHunuyyncad. 3apmum He aHA Ganraa 6anx.

TepuinH anbaHbl 3eBneneec “TepuinH anbaHbl LUMHATIAN" €PeHXWUA COOBUNH
XYP33HA Apunynara, HUNTNAN 6MYnMx ypangaaHbIr CITryyn4, X3BMan M3A33IMIH
QKMNTHYYAbIH OyHO SBYYNcaH. T34 Hapaac COHWMH COL4OH caHaa, Wuhanyyn raprax
NPCaHA Tanapxaxryn 6anxsiH aprarym.

©OHeeaep Har Tanaap XyH 60nroH “catryyny” 6on4ymxcoH, ®ancbyyk, TBuntap,
MHcTerpamblH Har GanTyram akayHTTam XyMyyC HUAMOML MIA33N3N TYradx, y3an
6oanoo wunapxmingar 6oncoH uar ye. Heree Tanaac TyxawH uurnan, canbapaap
M3pPrawcaH aHanuTuK (aHanucTt-analyst) caTryynyamnH yH3 UdH ynam 6yp ecex
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bavraa uar ye. TepunH an6aap M3aprawcaH catryynumg GavicaH, 6avraa, yaawug
ynam onoH O0nHO r3farT aprana3aarryin.

XYH BYP “C3Tryyny”

M3PIaWwC3H
AHAJIUTUK
CIOTryyny

Boaox TenesneceH axun HUMramg 60anTon Xypu, Yp AYHO XYPH3 ragar XaBnan
M393NNMIH canbaprymnrasap TeceeneraeLurym.

AMXWUNT OMNONTOO Y4, angaa OHOOroo Y OJK xapax “ronb-uir 6ytasary Ta HapT
CaWH CalXHbII XyCbe.

---000---
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“MoH20os1 mepuliH mywma30uliH ynamxknarn, éc
cypmaxyyHbl acyylan” cypa2anmbi2 Oy2HIX
X3JIC3H Y2

2021.01.21

....Magnar yxaaHaa xyBaanuax 6awnraa 6arw 601004 COHCOX yxaap4 Oavraa
OG1A HapPbIH X3H X3H Hb TOPUNH andaHbl LWMHITIANIMINH HAM LUMHS Ye LWaTaH4 axunnax
Oairaa xymyyc.

OH3 WMHITIANIMAH YN AIBUaA 3apuM H3r yr Yamrym OJiIOH AaBTargax
6awraa.

“OnoH xanban ynur’ ragar 4 simap Har yr Xannar onoH gasTargax 6arnHa ragar
0ac yuvpTtan. Tap yr gytargaag 6anraagaa 6uw xaparton 6anraagaa xapruiH yuamp
oun.

[epeB oax egpyyaumnH cyprantag €c 3yn, éC CypTaxyyHbl C343B OfIOH AaBTargax
npnaa. OH3 TanblH goronaon, agytaraan 6ararym 6ariraa 60no0xoop N ONoH Aypaaraax
Oawnraa xapar.

Maragrym €c 3ynT TepuiH anba TeneBLUCeH uarT cypranTbiH aryynra, Yirnan
eep 3ynng unyy Teenepex oms.

MapnameHTbiH 6yTUaA EC 3y, caxunra xapuyunarbiH 6aiHrbiH X0poo LIMHI3P
Baiiryynaraax, TepuiH 6airyynnaryya Ec 3yitH 3eBnenTamn 60rcoH.
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Tep, 3acrniH Gyxun N TYBLUMHA 3H3 YMINIANA aHXaapan XaH4yyrk OfoH TanbiH
OpPONLOOTON TOMOOXOH 36BMEreeH XMNCHIIC XONLW yaaaryn 6anHa.

OH3 ByxaH éc 3yn, caxunra xapuyunarbiH acyygan xap Jyxang y3argax OyinH
Unpan.

XKun 6ypuinH axnbiH axHun egep TA3 TepuUnH axmap 3yTrafiTHYYAIIC YPbK
cypraasn HOMbII Hb COHCAOT oM.

OH3 capblH 3x33p xefenmepuiH GaaTtap, raBbsaT TIIBIPYMH, TOP HUATMUIAH
3yTranTaH P.Paw ryan ypurgaxgaa HaraH ManyHbl YIUMAT o TaTtax 6ancaH.

“Ec cypTaxyyHryn 60110BCPONn LIy XyTraTan agmn” rax... anxrap yr Luyy.

Tap yynsanTtblH Tercreng cang acaH [.Tepbuwaarsa ryan “TepuinH anbbir éc
CypTaxyyH YMMHI, €C cypTaxyyHnar TepurH anba ync OpHOO YMMHI” X XONCHUIT
AaBTbS.

XO0E€p 3yyHbl 3aar 433p MOHron Tepa eHaep anba xawcaH OyypnyyablH aMHaac
OyycaH yrc. TorToox aBaaf CaHax siBaxag unyyaaxrym, 6ogyywiram yrc.

©HeeapVIH cypranTtaap TOpMUH axmag Tywas A.JonropxaB 6arw MoHron
TOPUUH TYWUM3AUWH ynamxnarn, éc cypTaxyyHbl Tanaap ranxantam roé xm4aan
3aanaa.

AnuBaa 3yWn 3Yrwpa3H TOeNeBWWK, aMXWUNTbIH Oprun, OyTasnunH Lwenesp
OONTNOO MX33X3H Lar Xyrawuaa waapgaar racaH ytratan “Pom Har egepT yycaaryn”
xamaax 1000-aag >»ununH TOpTIaX EBpon 3yrunH angaptan yr G6anpar. byrosspas
M3JHS.

Ynamxnanryn WnMH3UNan G6anxryi racaH eHeenpuiH CypranTblH CaHaa Y 9HA
banraa 6us.

MoHron Tep yycaH 6un 605ICHOOCOO XOWLL 6eepee eepunree TONeBLUYYIIXUNH
HOr ron roruoo Hb TOPUMH TYLUM3AUWH €C CypTaxyyH r3arvnir yeac yeq cypramina
Mepaex UpX.

OpTHUI cypraan 3oxuon “OlyH TYNXYyp’-UAH X343H MEpUINr 3H3 CypranTbliH
C303BTaM xonborayynaag ednrgep rapTas xapcaH oM. OHLOMK YHLWBS rax 6045100:

“Tep écbIr TEB WyaAapra garax siBax TYLWM3n XYHUA 9 3pAMUNH JOTOP TYBLUMH
CATraN HOH 3pA3M” raX... auxTap Xarx Lyy.

Tep ragar yr €c ragar ytraap xoparnargax dancaH xuwad “MoHronbiH HyyL
TOBYOO’-HA GamparynaH Tep, €C rax XO0Ep Yr 9X3HA33 WXKWUN yTraap Xaparnaraak
Ganraag TepT ECHbl XeNKNUINH siBUAL yTra cancaH ragar. CoHnH rapranraa 6anraa 6ms.

TOrTCOH €c 3apunmTan TyLWManuH anda TepT ECHbl Yyxan GypangaxyyH, TepT
€cblIl T33r4, ynamxnyynary tom 6anHa.
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OnoH efep, uarMmH Xu4aan, cypraanbir eHeegep 6ua GOrMHOXOH XyrauaaHg
XypaaHrymnnaH coHcrnoo. CarxaH 6anHa.

CaHxyy, mecee waap0daz0daxayl 6051084 600umol, 6amanzaamau yp OyH
2ap0dae cad3s.

©Ouurgep 3acrviH raspbiH 2 TUWYYH yydnan rymx oruopnoo (4eneenergex
epreanee ernee). Yump asanbir 6yraaapas magax banraa 6anx.

BorncoH ynn asaang xaH 6ypyytanr v aHa apuxryi. [ap, 6Gueap wyyn oposiLcoH
3ynn 6anraa acaxmmr 4 6 MaJdXryn.

[[9X093 9PX3NC3H axun, xapuyucaH canbapbliHxaa XypaaHg 6ycablH eMHeec
yyunan rymx vaggar, €c cypTaxyyHbl xapuyusiara XynaaX vaggar >KuWur, 3epar
xaHgnara Hunramg 6uin 6ok 6ynH BeAKWT XY4TIN JOXMO MK XamK 60nHo banx.

Cyprantag oponuoryabiH Xyp33 epreXxwmx eHeefep XUNUWH YaHapaac
Xamparanaa.

MoHronuyyg apT uaraac anyvMH xapwunuaa-gunnomat anboir MoHron TepuiH
anTaH apraMX XaMa3H 3PX3aMMAK UPCIH yramknanTtan. QH3 antaH apraM>kumr 3Ha uart
“aBYy siBaa” gunnomaTtyyn MaaHb MaHawn cyprantag oponuox 6anHa.

BHXAY-bIH ©Bop MoHronbiH ©epTee 3acax OpHbl XexX X0Toh Cyyraa €peHxui
koHcyn C.baTxysar TapryyTa KOHCYMbIH ra3pblHXaHg Tanapxan WnapXuimmk, aMxunt
XyCbe.

CypranT sisyynax tanaap caHaauunra rapraH axunnax éym Cyprant, cyaanraa,
M3433/IMAH HArAC3H CaHrMrH raspbiHxaHgaa 6onoH [0.3ymbapannxam ruwyyHass,
MOEH ypurgaH vpX MIAnar, Maaaannas xyeaanucaH A.[Jonropxas 6arwaaa Tanapxan
UIN3IPXUNNbE.

Cyprantaac onnroXx M3AC3H33 YW axunnaraa, ambAparn axyhgaa LUNHMIX
Yagsan xyBb XyHA, 6avryynnara, canbapbiH axung, ToM 3ypraapaa LWMHITrang MaaHb
TYC A3MTIMN.

TepuH anbaH xaaryumH E€C 3YWH X3M XAMX33r Xyynb, AYP3M Xypmaap
30XMLYyYyImK 6on0x 60N10BY XYHUA UTIAN YHAIMLUWA, 3aH TeneBeep OaMXUH X3P3NKMUX Hb
TOLOPXOM.

TepuinH anbaHbl €C 3yMH X3M X3MXK33r caxuynaxblH Tyng XyynunH 3aantbir
MepAeH axunnax, éc 3yMH OYPMUIAT caxvH Mepayyik, CaxumnrbiH apra XaMka3d aBy
6ornHo.

Maxaa3 GaunryynnarbiH COEn, yaupanarbiH MaHnawmnan, anbaH xaarygblH 3aH
TONeBT TyNnryyprnacaH €c 3yMH MeHeXMEHTUMUT X3P3NKYYN3X Hb XaMIMiH Yyxan ragar
oM OMNa3 wyy.
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Participants (80)

Invite Mute All

Chat
baspnanaa 6arwpaa

Banpanaa. Xuuasnviir asu
6onox yy?

(Of HAHAVH-3PABHD to Everyone

SpA3H34MMIT Barwaaa
6aspnanaa

“Tepulin 6alicyynnazad 3aH YUNUulUH
MeHeXXxMeHmuue X3PI2)XKYYIIX Hb”
cypaanmabl2 Xxaaxk X3JIC3H y2

2021.01.14

....TOPUAH anbaH xaarygblr €C 3yWH 3epyneec YypbAuunaH CIPrumnax,
OavryynnaryyablH €C 3yWH 36eBnesiMiH YagaBxbll camxpyynax apra 3yrWH LyBparn
cypranT asargax 6anraar 6yraaspas MagHa.

o4ra9puinH Harmnr A.AntaHsyn 6arw TepunH anbaHbl 3eBnenunH AXMbIH
anbaHbIXaHA4 XUUCHI33C XONLW Ar HAr A0SI00 XOHOMMIH Aapaa eHeeapuinH cyprant 6ok
eHrepree.

BawvryynnarbiHxaa XyMyyCT axrblH 6GanpaH 033pa3 cypax, M34aX, caHax 6040x
OonomX oOnrox Tanaap caHaauyunra rapraH axunnax 6yn CypranT, cyaanraa,
M333MNIMAH HArACAH CaHMMWH raspblHxaHgaa 6onoH [.3ymb6apannxam ruwyyHass,
M6H ypuUraaH up> Maanar, M3A3annas xyeaarnucaHn Y.9pasanaunmar 6arwagaa tanapxan
NUNapxumnee.

CypranTblH yeap Har 3yinn caHaaHzg Oproo.

XKun xaracblH ©MHe JHATX3rMmH XonbooHbl TepuiH anbaHbl 36eBNenuinH
ypunraap Tyc yncag axunnaag dyuax yeasa OHrouoH XaMT 30pUMXK IBCaH HAr XYHTAN
TaHunucaH oM. WeenuapbiH “Bu 3¢ Cn” ragar 3aH TONeBUMH LUMHXNAX YyXaaHbl
3eBrieree erger KOMNaHWnH cyprard 6arw 6ancan.
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OHATXarMmnKH 2 Ganryynnarag 3 XOHOMMWH cypranT siByynaag Xdartag pyy oumx 2
XOHOT axunnaxaap 6yuax 6anraa Hb Top ax. XMNCIH axun, 9ByyrcaH cypranT, erceH
36BMNEreeHNNX Hb aryynra, a4 xonboraon Togopxon.

ApuaHbl g9BUag 3 XOHOr axunnacHblX Hb Tendep onponuooroop 8-9 MsHraH
Jonnap ragrumr Maoaax aB4 6mnaa.

Ta 6ug Hap MM N YHS U3HTaM Ganpar cypranTt, 36eBMIOreeHnin Har Xacraac
©eHeeep COHCIMOO, KANC A433P aXunnax unyy Magapnaa.

3aH TeneBUMH YH3 L3HTOM CypranTbil YW axwunnaraa, ambgpan axyngaa
LUMHIA3X YaaBan yHbl ©MHe TyxaWH XyBb XYHZ, Laalwnaag 6avryynnara, canbapbiH
axung, Tom 3ypraapaa 605 Xumx Xapankyyrk 6anraa LWMHITIANG MaaHb TyC A3MTIN
rax onnrox Gawraa.

Buxansopwnan caiHc (behavioral science) Oyly 3aH TONEBUNH LUNHXITAX yXaaH,
YYHT31 XonbooTon onnront, Hap ToMbeo 1950-aag oHooc GusHecuitH banryynnaryynas
HAM334 H3BT3PY, CUCTEMTIN cyaarnraa LWUHXUNT3S XUUIA3X UPCIH ragar oM bunaas.

Bbu 3H3 Tanaap HapuiiH cygnaaryn. ['9xg93 “saH ymun” roxaap, Tyxannban 63p
Oyynrax, yyn OBOO TaWX, XYYXAWMAH [aaxb YPrasax rax MaT ynamxranT COEnbIH
oWNronTyyn caHaang opooa OGawpar. Taraxnasp “saH Tenes” ragar yro unyy
TOXMPOMKTOW OM UMM caHaragar, XyBuinH N 6o040n wyy.

AHrnnuyyn “buxans €oo caandg” (Behave yourself ) rax xyyxasa43a xanaar ragar,

~

MaHanxaap 6on “TomooTon banraapan” racaH caHaa.

Hanpang saBx Ganraa Ham3 HexXOemee Y MHIaX XaNngar racaH, yyx Masxgas,
basipnax xeepexaee 6ycaan cagaa 6onoxryn 6axk, 6ac eepuiiree asryn 6arngang oyy
opyyfnaapan racaH yTratam oM yy gaa.

MaHanxaHg 3H3 TanblH OWNronT, cypraan yr, 3ymp U3U3H YIMAH 3PTHUN
ynamxnan 6umn.

bugHuin 6arag «HOMbIr Hb cypaxryn oM 6051 HOMXHbBIF Hb Cyp» FaX Xyyx4od
“30MNACaH” yr ymx wypragar n 6ancaH. YxaaHgaa 60n xu4aanaa tacnaxrym, éycabir
YAMYYM3XIyr, Cypax raCaH HAraHA33 TeBer yupyynaxryn 6am racaH yr n 4as.

“XYHUA HOMBIT Y3COH XYHA HOMbIH HOMbBIT Y3yyn. XYHUA HOMbBIT Y333rym XyHA
HOMbIH HOMbIr ByYy y3yyn” racaH yr 4 6angar.

Xaa b6avraa raspaa XyH LWUr XyH Bamx axkunnax, ambAapax ragar anb Y uar yea
Danx.

Taraxnasp x3H 6onosYy, Top AyHOaa TepuH anbaH xaardy XyH xapwunuaa,
xaHgnara, 6muea aBy sBax 6angan raga XaH XyH HAr X aH3aapamryn XapHad Ux yyxan
OVMrONTLIN A3MNXUNA HUNTI3PID Tep, XYBUMH XIBLUWI gdnraaryn “3aH TeneB” rafar yraap
AAMXKYYIaH X3parnax, Xapankyymk 6anraa Hb TOXMONANbIH Xapar 6uww 6ums.

WLnHa onnront 6ul Hb OMATOMXKTOW, MAXA33 LUMHI OM XX canTap Xyy4dumpcaH
3YWNUAT X3NAar rogar.
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TepuinH anbaHbl LUMHITIANMUIAH XYPISHA X3P3NKYYIK Oy ONOH apra XaM»KaaHWi
HAr Hb cypranT. CypranTblH apra, xanb6apyyg ynam 60510BCPOHryi, Uiyy COHUPXONTON,
LWMH3Nar 6oncoop 6anHa.

Har Hb HOMMOJOr, Heree Hb MA3BXIYN COHCOX eHrepeener 6angnaac ynam éyp
ancapu 6anraa 6angan 3Ha cypranTtaac 4 MeH agun Magpargax danHa.

TepuinH anbaH XxaaryumH €C 3YMH X3M XAMXKI3r Xyynb, OYP3AM Xypmaap
30xmuyyrmk 6onox 6omnoBY TepunH anbaH xaarygblH UTraNA YHIMLWA, 3aH Tenes, buea
aBY siBax Garanaap AamMXuH X3P3NKMX Hb TOAOPXON.

Nimaac TepunH anbaHbl €C 3YMH X3M X3MXKI3r caxmynaxblH Tyng XyyriunH
3aanTbIr MePAeH axunnax, éc 3ynH AyPMUNT CaxuH MepAyYnaX, CaxXmmrbliH apra Xamxaa
aBaxaac ragHa GavryynnarblH COén, yaupanarbiH MaHnamnan, anbaH xaarygbliH 3aH
TONeBT TynryyprnacaH €c 3yMH MEeHEeXMEHTUWUI X3P3arKyynax X3paruda, waapgnara
HaMaracaap 6anHa.

AnaHrysa anbaH xaarygblH 3aH TENeBT TynryypnacaH yun axunnaraar 30XMoH
Danryynax 30pusiroop CUCTEMUMH X3MXKI3HL 3apuUM apra XOMXK33ar X3pankyynax,
OavryynnarblH COEnbIr eepyniex 33par YW axwunnaraar ragaag ync OpHyynd aBd
X3P3aNKyynax 60smkaa.

OpTter 3apaan bara waapgargaar, yp AYHTOM apra XamKaar aB4y Xapankyyax
Hb yxaanar, 6ac TorTBoOpTon 3acarnanbir 6uin 6onrox, TepurH anbbir TENeBLUYYaX,
XYHUN 3PXUNT O334N3X, UPrIgUNH Tepa UTraX UTraNMAT HOMIrayynax, wyaapra €cHol
Torronuoor dypayynaxag vyyxan a4 xonborgonTon.

CypranT, xenknuiH acyygan simart 3H TapryyHa taBurgax ydmprtan. CypcaH,
M3C3H, XONKCOH XYH aXungaa amxXunT raprax, carH 3aH TeneBTan XyH eepTee 60MoH
3PraH TOMPOHAOO JEePar yyp amberan TepyynHa. Yp AyHA Hb BanryynnarbiH cavH Coén
TOrTOX Hb JAMXUITYA.

Opyyn MaHA, amkunT OyToanuMMH 3XHWUIW, Bac 3annwrym 933MLWuMx Lwar
Aamxknarag 6ormHo xyrauaaHg 4 6onoB cypanunaa, 6yroaspas.

---000---
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2021 OH T@PVIVIH ANBAHbI LUWWHITIanA TYNrAMOAX BYN
ACYY[OAI, COPUNTHLII LWMNAB3PN3X XUN

2021 oHA TOPUIH anbaHbl WUH3TrINIMUH XYP33HA TepuinH anbaHbl
30BreNIuiH TaBbX Oy 30pUNT, Toceenen?

TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynbA 3aacaH 3apyMbir MOPAYYIAX XYP3asHA caxumra
xapuyuara, €c 3yur TepunH banryynnarbiH Oyx WwataHg YaHg Mepayymk, M3praLCoH,
YagBapnar, un To4, xapuyusiaratam TepuiH andbir 63xKyynax tanaap TepuinH anbaHbl
3eBneneec 2021 oHA Aapaax 30puUnT, YIS axunaraar TeNeBieH X3panKyyIH3.

Upraass A33435C3H TOPUUH YANUYUITIATM TONOBLUYYIIAX XYP33HA

e TepurH YUNUYMNraar Mpragsg Xyprax yun axwunnaraar
cyfjanraang cyypunaH 60M0BCpYyYSK YaHapblH axucaH
TYBLUMHI XYPraHa.

e TepunH anbaHbl YUNYMATI3HUN YaHap, XYPTIIMXK, Yp
HONeeHO OJfIoOH HUATUAH XAHANTbIr  X3PIANKYYIIaX
36BNenUnH QypMunr 6atnaH ynn axunnaraar axnyynHa.

MaprawcaH, YyagBapnar TOPUUH anodbIr 63XKYYyNnax Xypa3asHa

e TepurH anbaH xaardMmH TOMUITOOTOM X0n600TON
LWMNaBapunr Ganryynnara, XyH 6ypasp XsiHaH wwanrax,
36BX6H XYYrb HUMLICOH LWNNOBIP XIPINKUX HOXLIONUINT
BypAyynHa.

TOPUWH ANBA e Yapgeapnar, yp AYHTAM axunnax Oanraa TepuiiH anbaH
XaardmmH SpXUNr xamraark, TOrTBOPTON axunnyyrnHa.

e TepuH anbaH xaarygbir 30XMX LATHbI M3PraLlyynax
cyprantag xampyyrmk 6yn Ganmpgang XsHanT TaBbX,
CypranTblH TOrTOMLUOOHbI YA aXunnaraar XurgpyyJsiHa.

e TepunH anbaHbl XyYHUA HEOLUUIH M3A33M311, LannHIMNH
HOrACOH CUCTEMMII XONOOX axnbir OypaH Ayycrax,
TOpUAH anbaH XxaardMmH MIPralCaH, TOrTBOPTOM
6anpgang 6anHrbiH XaHanNT TaBux 6ononuoor BypayynHa.

2 TepuinH an6aHbl 3esrenuind 2020 OHbI YIAN axunnaraaHbl TannaH

121



Ync TepviH Heneenneec aHrug TopunH anda 6amx XypasHa

e TepwuirH andaHbl YN axunnaraaHg ync TepuinH 3ymn dyc
Herneenesl Yycaxaac ypbadunaH CIpPrunnax, TacnaH
30rcOOX apra XaMXaar eprexyynaH 30XMoH bGanryynHa.

e TepuiH anbaH xaary yrnc TepuiH anveBaa Heneenneec
aHrng Gamnx yypar, xapuyunarbiH X3pankunTag TaBuX
XAHANTbIr YaHraTraHa.

TepA YNH YHIHYIIP 3YTraX UPraguiH Tarw 6G0NOMX ONIroX XYP33HA,

e TepurnH anbGaHbl COHIOH LWanrapyynanTtbiH  YWn
axunnaraar  OypdH  UAXMMXYYIDK  XOHAMNeHrUAH
Heneenneec aHrua, W TOA4, HI3ANATTAN  AByynax
HOXLIeNMIUI XaHraHa.

e TepurH anbaHbl wWanranTag WPragunH OpPOLOX
GONOMXUIT XYYITUIAH XYP33HA TArLl Hexuen oypayynHa.

Yapaxymn (MepuT)-H 3apumMmp cyypusicaH TOMUIITOOHbI XYP33HA

e TepunH OGaunryynnaryygblH YW axunnaraaHi XyHuK
HEOLUMH ayauT XUMXK YagaxyrnH 3apymbir Mepayynax
AXINbIM XUTAPYYIHS.

e TepuiH 3axupraaHbl yaupgax, rynuaTrax anbaH
Tywaana  TaBurgax yp  YagBapbiH  wanryyp
Y3YYN3NTYYOUNUT OSIOH YNCbIH YU XaH4arag HUNLYYIaH
oonoBcpyymk anbaH TywaanblH TOLOPXOWNONTO4
TycraH 6aTanHa.

e (COoTran 3yMH TECT3a3dp XyBb XYHUMA €C 3yW, 3aH Tesnes,
Xapunuaa, xaHanarbir TO4OPXOWIOX apra, apradnanbir
TepunH anbaHbl yaupgax anbaH TywaanTHbl COHIOH
WwanrapyynanTbiH ynn axunnaraaHg — TypLUMH
HOBTPYYJIHI.

e TepuirH anbaHbl 36BNeneec COHroH LuanrapyynantbiH
AyHrasp 2019- 2021 oHA H3p A3BLUYYIDK TOMUNYyYncaH
youpgax anbaH TywaanTHbl MaHnannnblH 6Gangang
cypanraa xumx, xonborgox apra Xamxaa aBHa.
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HaanTTan, un Toa TepuinH anbbir TONOBLUYYI3X XYP33HA

TepuinH anbaHbl Xyyrb, TOFTOOMX 36PYMXK TOMUITOrLCOH
BG0NOoH TepUNH anbang axunnax apx xacargcaH Xymyyc,
XYHUA HeeUMWH acyyanaap Xyynb Oyc LwuiaBap
rapracaH anbaH TywaanTHbl Tanaap HWUAT3L Wi To4
M333M19X aXIbIl X3BLUYYIIHI.

TepuiH anbaH xaardy, WProgvuMH M3433N3N  asax,
awurnax ©GO0NOMXMIAr HAIMIragyynax 3amaap TepuiH
anbaHbl 3eBNeNNNH TOrTOON, LWMWAB3P, YU axunnaraar
ONIOH HUNT3 XYPrax TOrTonuoor 6ypayynHa.

ALWNT COHUPXIIbIH 36PYNeec aHrMAa TOPUNAH anobbIr TONeBLUYYN3X XYP33HA,

TepuiiH anbaHbl COHIOH LWanrapyynanTtbiH AYHI33p HAp
O9BLUYYIICAH  XYHUA  XYBUAH  alUr  COHUPXIIbIH
ypbauyuncaH M3AYynrMir XsiHaH 3eBLUeepest Orirox
XaMTbIH aXkunnaraar epreTreHe.

TepuH anbaHbl 36BMeNUUH XAHanNT LWanranTtaap
TOrTOOrACOH Xyynb 6yc wwunasap OGypunr ATI-T
XYPrYYSI3H awur COHUPXIIbIH 36p4YnUNTaN XonbooTon
ACOXUNI LLAnNTYyImK Xapuy aBfar XamTblH axunnaraar
X3BLUYYITH.

Xapuyunaratam TepuinH anobIr TONOBLUYYII3X XYP33HA

TepuiH anbaH XxaardyurmH TrYUUSTIANUAH  YHINIA3HA
OONOH caxunrblH 3epynng YHOSCAH Tyxan 6yp yp ayHa
TOXWPCOH XapuyLuara TOOLHO.

Ec 3yNH 36punuitH MaAQ3NmuiiH HArAC3H TOrTONLIOOr
Ouvn  BONroXx, COEH Traradpyynax yun axunnaraar
NO3BXKYYIHS.

TepunH anbaHbl Xyyrb, TOITOOMX 36pPYCOH yaupaax
aXUNTaHA 30XMX apra X3aMXx33d Toouyynax axmbir
YPrarDKnyynaH 30XMOH Ganryyrmk, uprogumH Tepa UTrax
UTFNIMAT HAIMIATAYYITHI.

---000---
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TA3-uiiH Canbap 3eenenuliH HapulH 6u4auliH Oapaa Hapm
3opuysicaH M3033/TUlIH Yaauliz XaaXk X3JICIH Y2H33C

...Ta OyxaH caHax Oarraa 6anx, eHrepCeH WS XaracblH XyrauaaHg MWHUN
siBCaH rasap 60nroHgoo xamk 6arcan Har yr 6un, Tap 6on “BYKA” epTeHL/OpYmH.

XyBbCamMTram, TOA0PXOWTryN, TOBOITIM, 3pran3aatan banaan

Cas WMH33p TOMUIOTACOH 3acruMiiH raspblH MMWYYA34A Y4 MUHUIA 3Yr33C YYHUIAT
OHLIroM aHxaapyyJicaH.

NHrasg Ta ByxaHa Xo43H 3yin A33p aHxaapy aXxunnaxbir CaHyymbs.

2. Canbap 3eBneniMnH HapumH GUUrMH gapra Hap OPOH TOOHbI BOK, IPXIIAX
aXWn, 4ur yypar Hb Togopxon ©oncoH uar yen 6ug Hap yynsax 6anHa.
Axungaa nasBxTaW, Mapraawgaa utrantan 6anraa gyp 3ypruir 6ug xapx
baviraa.

3. OpoOH HyTarT eHrepceH xun 6ypaH axunnacaH. JH3 Xun TyyBap 6avanaap
3apum anmar, cymgag axunnax KOBWO-19-unH ye gax oHunor uar yeq
XApXaH axunnax 6yn Tanaap rasap A33p Hb TaHumnucaH. Jepar HaalwTaun
coTrarganTan bawnraa.

4. OHEOAPUNHX  LUAM  aXuUn  X3PrUMH  Yyna3anTt, M3433/IMAH  Larunr
TOrTMOJSTXYYbs

TepuiiH anbaHbl 3eBnenvinH gapra b.baatap3opurninH XancaH yr, UITranaac... 124



5. Canbap 3eBrnen XOOpPOHAOO M3ANar, Typlunaraa COMUILOX Lar raprax,
canbap 3eBnenyyauiH LWWHAN3T axun, WAKANYYOUAH Tanaap ypbaduncaH
XyBaapb raprax CoHcox 6ars.

6. TepuirH anbaHbl epeHXM Lanrant xa333 6onox Tanaap ux acyyx banHa.
YNCbIH OHLUIroM KOMWUCC LUMWAB3P rapraBan x3333 4 aBaxap 06anaH Gauraa
BGereeq HAMANT BYPTran XUMX, LLUMHA TOFCCOH, aMXWXK BYPTryynaaryn xymyyct
©onomxX onroé racaH 6anp cyypbtan 6anHa.

7. Xyynb, OYpSM XypMmyyaaa AaxVUH HOr CalH YyHWaapaw, OpPOH HyTar faxb
TOpUH anbaHbl WMHITIANMMIAH “HOBTIPXUIN TOMb” Hb Ta Hap wyy. Acyyaan
efep Oyp TOXMONAOHO, MyxapAang opoxryn 6anx, rapy, WANONyyaunr caHarsn
Bonrox xaMruH Yyyxan xymyyc 6on ta Hap.

8. Ta 6yxaH TepuiH anbaHbl 3eBnenUUH xanyyH 6ynunH xymyyc. TA3-uiiH
axunTaH, anbaH xaarymaTran 6anHrelH Xxon600 xapunuaatan 6anraapan. Ta
OYyXaH OpoH HyTart 6GmgHum “Tywmy” 6on TAS3 Ta OYXHUM HUACNAN A3X
“Tywuy” oM. TA3, Canbap 3eBnen GanHrelH xonbooTon Ganx cysarTam
bonHo. OpgoorMH ancbyyk rpynn, xXaada uaxum LwWyyaaH conunugor,
yTcaap spbgraac unyy wyypxan, xanyyH wyram (hotline) xonGooHsbl
Wwyramtam 60nbLE.

9. TepuinH anbaHbl 3eBMnenN yYHACOHAI3 ampanTryn axunnax 6anraa. CoHroH
lWanrapyynanT, wanrantrain xonbooton acyyanyyn xapbuaHryn Gara
Oaviraa uarmir awmrnax XyYHUn HeeUMnH ayauT, XYHUA HeeLUMUH CUCTEM,
nporpaMM XaHraMXWH XeDKYYnanT 33par axnyyggaa uar, Xy4yas
TeBnepyynaH axunnax 6anHa. WanranTelH copun, gaanraspyydaa ynam
6onoscpoHryn 6onrox GarHa. CypranTblH TaHXMMaa Y TOXMXKYYIDK GanHa.
Llar xoxwx, uar awmrnax tan gasap unyy wapryy, wyypxam axunnax danHa.

10.Canbap 3eBnenuiiH HapunH GuyurMiH gapra Hapaa wnyy ©onoscpyynax,
M339/KYYNI3X, ragaag, [LOTOOAblH TOMWIIONT, cyprantag Xampyynax
Tanaap T1a GyxHUN XaparuaaHa cyypurcaH 6apumMT Guuur raprax Ynrnanasp
axunnas.

Axun, ampanTtaa 3oxuuyynaapan. Opyyn M3IHA, axnblH ayaannaa 6GaviHra
6oaox siBaapan. Ta ByxaHA33 CalHbIr XyCbe.

---000---
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TepuliH anbaHbl 368s165166C siaMObIH 03p2303ax Canbap
3eenesiuliH Oapea, HapuliH 6u4v2ulH Oapea Hapmau
XuUliC3H yaxum yyn3aam 033p X3JIC3H Y2

2020.12.22

...XaMIrMH ypT WeHe, XaMrMnH BOrMHO edep LaBxapAcaH, 6anuup ec axanmk
Oaviraa 6anranb epTeHUNNH TOXMONTON OMAHUIA yyn3anT gaBxuax banHa.

..... Hexuen 6amgan Tmnm 4 Taatam Oyc, axun yunc, apyyn MaHOL39 caHaa
TaBbCaH, uar 3aB Oaratan yeuur Oyrga9pas Tyymk GanHa. Lar yeunH xyHapan
O3IPXLLANNAT YIC HANTMAIPI3 XOXMpPOoN Baratan gasaH Tyynaxag Ta HapblH Oponuoo,
YapMannT OHLron yyxan 6anraar oHLIOH TOMO3rNae.

TepuiiH anbaHbl 36BNesfiMiH rMWYY4 MaaHb YMUIM3N YUrnanasp AdNrdpaHrym
M34339n3n, ynrnan ernee. OWNTOMXTOW, TOLOPXOW 3YMIICUIT XUMK X3PIANKYYNaxag
aexemTan, 6ac ypamrtanm 6anaar.

Ta 6yxaHg TUAM M3P3IMXK TOPCOH MAA3IT 3pransaxryn banHa.
UHraspg eMHex XxymyycTan aaBxapayynanrymraap 3apyum 3yUnuur xanbe.

Har. bug emHe 6ork GancaH yynsant, xypan, cyprantblH yeap Can6ap
36BI16ryY433C TaBbX UPC3H, caHan BonrocoH acyyanyyapbir wyypxauv WninasapraxmmH
Tenee axunnax upras.

1. Oac mywmanulH anbaH mywaand momusioxo0 2apdaz b6alicaH H32
“@ayaa’-2 6y2033pa3a MaOH3. Tycnax TyLWIMaNaap 2 Xun axunnacaH 6anx
9H3 Waappnareir 6onvynnaa.

Xyynb 3yW, OOTOOA X3PruiH siamaHg OypTryyfiCaH yuYMp 3HS aKuil X3P3NKUX
6onomxTon 60nCoH. TOMUNTOOHA, 9ePar HeMnee y3yyrHa.

2. EpeHxuli waneanmbiz 3H3 11 capd 100 xyeb uyaxumaap 30XUOH
6atieyymk, mepuliH anbaHbl Heeuee xaH2anmmadl 6ypoyyCcaH.

Heeuepn 6anraa xymyyc Tycraw wanranT ereej N axurng opox 3pX Hb HI3raaX
OaliHa racaH yr.

3. Balieyynnaza xoopoHO wkun anbaH mywaand XyMyyc33 WUIDKYYIDK
601000 6atidaz xagun 4 Gawnryynnara 4OTPOO LUMIDKYYNaXa rauaa yycaar
GancHbIr apunrax wungang 6ua xypd 6anHa.

3acruiH raspblH X3l -Tan xamTpaH rapragar xypampg opyynax caHan gyrHanTtad
TepwuinH anbaHbl 3eBnen rapracaH. OMpbiH XyrauaaHg 9U3CN3H WWUAAHS.
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4. TepuliH anbaHO mypuwina2a, M3053e, yp 4Yadeapmali mama3epuliH
HacHbIXHaa axunsnyynaxaod ssmap 6005020 6apummiax rom?

Heree Tanaac Heeuep 6anraa apy xy4Tan, eHgep 60noBcponTon 3anyyyyyaaa
fAax MO3IBXTON axunnyynax Ba?

[33px 3M33r 4 ramasp acyygan anb 4 OpHbl TepUNH anbaHg Toxmuonaaor m
ounaa.

YYHUIr acyygan raxaacad WNyyTan LWMKWASN IaX XapX, axmag, 3anyy YeunH
X3nxa3 xonbooHa TynryypnacaH TaHUB3p 6GanaHcbir Hb OHoBYTOM Gapux 6oanoro
rapraxbir 3pmMan3ax Haviraa. 3eBnemx 60M0BCPYYITK, samgaac caHan aBy 6ariHa.

5. WuH3 yae ye, WUH3 OPYUHO WUH3 WUH3 copunmyyobi2 0agaH myynax
y4yupmati mepuliH anbaH xaa24y0ad simap simap yp 4adeap waapdazdax
écmoli 3caxaa xapuynTt erex AXnbliH Xacruir TepuinH anbaHbl 3eBneneec
TOMUITOH @XuUnnyymx 6anHa.

MoHron TepuiH ynamknarn, yfc OpPHbl OHLSOr Hexuen Gawmgan, coén O33p
CyypusncaH OpYMH ye, OflIOH YNCbIH Waapanara, Yir xaHanarag HANMLUC3H 6apumT Guuur
rapHa. YHO3CHUA 6O0SfIOH OfOH YMACbIH eHOep TYBLUHMMA 3KCNEepTYYATIN XamTpaH
axunnax banraa.

Amap amap yp 4YagBap, AMap xaHgnaratam XyH anb TYBLWHWIA, anb aHrunang,
HUNLXK aXKnunnax B3 ragrmmr To4OPXONIOX TOMOOXOH aXnbIl MAHXYY aXNyynasg 6anHa.
2021 oHp yp YagBap, xaHanarbiH 3H3 6apuMmT Guurnnr 6atanraaxyynHa.

Yovpgax anbaH TywaanTHyydad CaTran 3yWH TeCT HIBTPYYSIdX axIbir MeH
TYPLUNH HIBTPYYSIHA. TepuiH BanryynnarbiH 34 3C ByxXaH HIBTPYYSIAX 9HI axnbIr Ta
OYX3H MaHnannaH XapanKyyrHa.

Xoép. Haawma aHxaapax acyyanyyabiH Tanaap

1. Tomunox 3px O6yxul anbaH mywaanmHyyl0 anbaH mywaanbiH
modopxounonmbsiH 60305, waapdnaza xaHaaa2yu XyHuli2 momMusiox
caHan rapramary, Aenuratan TOMU3X raspaac naenax ToapyyricaH ouuur
TepuinH anbaHbl 3eBneng 6anH 6anH npyynax 6onnoo.

llaapanara xaHraaryih XyHUWAr Llaapafiara XaHracaH MaTa3p TOMWIIHO,
TOMUMOXOOP TONEeBMeHe 33l Xap Cap YYCrax 3anrniuryin Hexuern.

YyHUI apg eree aBaaHbl LIOHX H33rasg Gaunraar 4 yrymcraxrym. YyHO OHUromn
aHxaapax XoparTou.

2. Tyceal wanzanmyyd 30xuoH b6alicyynaz2dax, cysl OpOH Moo2 Hexex
axun 6aliHea xuli203x 6atizcaa. YyHTa xonborayymk “Har oM’ OHLUIOH
aHxaapyynbs.

YHO3CHUN X3MXKI9H, acyyasibir XapK, ONOH YICbIH X3MX33H[, CITrax yymprau
XN XMNX33P Wanrant erd 6yn xymyyc 3apumgaa “aHayypaan’ eep OHOO aBuYMX a3
OanHa.
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LLanranTt aB4y 6airaa Hb 4, wanrant ery 6arraa Hb 4 anb anb Hb Mall CauH
6anTrax 6anx xaparTom 6arHa.

3. Bud xyynuiie olnayynax, X3p32Xyy/3X axiblz 4Yamayl Xulsaa,
xuticaap 6atiHa. O0oo 3H3 OYXHWUArad gagan XaBwun 6onrox, yp AyHA
XYprax uar 60sCcoH.

Ar aH9 uar yen Canbap 3eBnenyyn TannaHraa npyynx 6anraa.

AKUwss Hb, TMNM YUrNANA3P TOAOH XYHUWr OponuyyncaH cyprant 30XMOH
Ganryynnaa rasg n TamnaH npx 6anx.

XapuH xaHanara, Coén siaxk eepuneraex, smap yp AyH4 XapxaH xypd 6anraar op
Tac OPXMUYMX OM.

Opo0 xyyrib TOFTOOMXUWT OWATyynax raxaacad UMyYTINradp X3pankunTuUnr Hb
aXxun ambgparngaa H3BTPYYIICOH Tyxaun acyyanbir xeHaex b6ans aa.

4. TepuliH anbaHO xuli2c0ax 6yl WUH3IM23NUlH cyypb 6apumm 6u4u2
TeputiH anbaHbil xyyns0 8 3ap4yum 6ull.

YyHuirr Ta 6yxaH Oyraa3pas yr ycrasp Hb Ma3gax 6anraa. Mpax 2021 oHbIr 9HI
14 3apumyyabir OYPaH X3IMXKIIr33P Hb XIPIANKYYIIAX XXMM BONroXbIH TONee axunnaHa.
(YHOC3H XyynuninH 6 3apunmMm+TepuinH anbaHbl Tyxan XyynuinH 8 sapunm)

5. XyHuli HeeuyulH 60051020 Xx3p32)Xyynax cyypb 6ymay Hb Canbap
3eeJien.

Canbap 3eBnenuviH 4agasBxbilr  O33LWAYYNAX, YYpar xapuyunarbir  Hb
eHAepXyynax axmng 2021 oHg Maaargaxyny axuu, rapras.

CypranTt, M3433M131 CONUILIOOHbI BONOMXUT ByxXun N XyBundapyyabir awmrnaH
OPYUH LarTamraa xen HUWNYYImK, “XyHUn Heew’-uiH TandapT aMXunTtTanm axunnagar
XYHUI HEOUUNH MeHexepyya ouasHg maww yyxan 6anHa.

Anueaa axnbir XYH 1 Xunx ydmpTanraac Xouw XYHUW HeeuumnH 6o4noro
OonoBcpyynary, Xapankyynard xymyyc 6anryynnarbiH ron Tywur Tynryyp 6ok asaar
Lar YeMnHxaa waapanarbir 6yrasapasa garas.

6. 9H3 OHO WuH3 AypamM, 6ypandaxyyHmall axusnnax 3x3sacs3H Ec 3ylH
3ees1en1yyOuliH yUn axusiyiazaaz mo2mMOJDKYYJIDK, YU axusia2aa2 Hb
63xokyynax tanaap 2021 oHA OHUroM aHxaapbs.

Yr axung XaHanTt TaBux, Laxax waapgax CyobekT Hb raHuxaH TepuinH anbaHbl
3eBnen 6uL.

YUX-biH yampanara, TepuinH GaiiryynantbiH 6anHrsiH xopoo, Ec 3yi, caxunra
xapuyunarbiH 6anHrblH XOpoO OHLIoN aHxaaparn xaHgyymk 6avraar 10 capg 6oncoH
3eBnereeHeec 6yras3paa caHax bavraa.
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Hapaa Hb 3 0GaWHrblH XOpPOOHbLI yaupanara TepuH anbaHbl 3eBneng
aXunracaH, XUmK X3panKyyraxasp TeNeBiIeCeH axryyabir YNc TepUMH O3MXKIIAraap
NO3BXXKYY3X33P TOXMPCOH.

Ec 3ynryn 6annan, xasanara, YAN4nvnr yn ToBYMX coénbir 6anryynnara 6ypras
X3BLUYYII9X Tanaap Togopxon, 6apburtan axun xune, 2021 oHA,.

Ec 3yi1H 36BMNenyyauiiH CanH axrbliH TypLUnarbir XyBaanubs.

Anb anb YMrnanasp Maanar, Typlunaraa xyBaanuax axung axuy rapras. [am
J3M3HA99 ragar banx aa.

Xnimk yagaxryn 605 HIpanxax 30BOMAryrM bycagaacaa cypanuax, XUk yYagax
Oaviraa 6on 6ycagranraa xyBaanuaxbir X433 axkunnas.

7. TepuliH anbaHO xeHOepuliH 3px ma2w 6alidnbie xaH2ax maJsiaap 3px
3yliH 30xuyyynanm 6udaHO 6azaezyl 6udl.

'YMUATrax TYBLWMHA XYYSNIUWAH LWaapanara, OSfIOH YMCbIH XULWWUI XaHranTTan
Xapankaaa 6bangar v yanpaax anbax Tywaan 4a3p apan eep ctatuctuk rapaag 6angar.

XoAnNrasp COHIoOH LanrapyynanTt amMap Har anarynanryn, apx Tarw sisargax
écton 4 ygupgax anbaH TywaarnblH Cyfl OpOH TOOHA 3MIrTaNYyyad 3pransax
TI9HIrAN33Mrym opaor 6amx TUAM yyp aMberars, COENMbIr X3BLUYYAX Tanaap NasBxTan
axunnauraas.

TOBYXOHAOO 3PXAMC3H, TAPryyH TYLIMIMUWAH aXwung 3SMIrTavyyyaunH 33Nn3ax
XYBVIAT HAM3IAYYII9X aXnbIlr A3MXKXCAH O04NOrbIr xeTendepeep xaparkyynbe. JHS Tan
A93p Ta Oyx3HA4 aHxaapu, axun xapar 60nrox 3ynn nx oun.

8. 2021 oHbI2 “Buli0 Ha3mapeayl, yayud 2ap32yli” mulim H32 OyHOaX XYH
TepuiH anbanpg 6anx opoH 3am ynam 6yp xymuraax 6anraa HAMFMUAH OPYMH,
HUATMUIH YYp ambcranbir 4op 6ypHa3 Magapy axunnax »xun 60nroé.

YIMNH 3X3HA X3SC3H, TOp, Nprag Xxamtpaaa CopuUnT gaBaar raTasnkK 1 ABHa rax.

9. UpaexTan axunnax 6anraa, 2020 oHA yp AYHTIN aXusnsacaH XymMyycas
ypaMLlyysk, CanH HINK33 anpapuyynax, YAn axunnaraar Hb, Yp AYHr
Hb HAMTUWH XYPTI3N 60Nrox Tan A33p aHxaapaapau.

Ypam oM, caxunra xapuyunarbiH A3HC, TA3HUBIP A33p XYHUMMA ambapan
©PHOATNINI XaMIrMiiH caH M3aax ync 6on t1a 6yxaH wyy. TepunH anbang gaHgaa n caap
oM xapargaag 6angar, ratan 605k 6yTasXK, XUXK XapanKkyyrk 6anraa e4HeeH 3ynncas
OITOH HUNT3A XYPrax, onnryynax tan Aasp gyrargantan 6anHa.

10.2021 oHO mepuliH anbaH xaa24yOblH HUl2MUlUH 6amanaaaHbl 3px 3yUH
YHOculie calbxpyynax 4uananaap TepuliH anbaHbl 3661611 aXunsaHa.

Opoo 601 36 XypTanx capblH TATFAMX, yAaaH XUINNH HAMIML3S, HOMAr4an xesnc
rasn bamnraa.
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Llaalwaaa onoH xxypam, AypMYyYyA 433p CyyHa.

AHrunan, 33parnanuiH - acyydang eepunent opyynax caHan  gyrHant
bonoscpyynnaa. 3acrunH rasap, canbap samg WOIBXToM  oponuox 6anraa,
cypanraaHbl axnyyn YHAC3HO33 XUATACAH.

OHeedep xamk spuadcaH 3ylsculie axus 033pP33 myceaH asy
X3PI2XKYYI133p3ll.

Llaawma 4 onioH Ynrnanasp 3eBrnemMX XypryyHa.
3eBnemMx raxaap 3eeneH coHcorgoon 6amx maragrym.

3eBneHe ragar angaxaac CIPrunurimk, OHOX axunnaxbir OIMXKUXK Oy Xapar.
Heree Tanaap angaa rapraag 6anraa 4nrnanaap erd 6y caHyynra gOXMO, LYYMXNaN
Y ra)K ounrox 60sHo.

TepuiiH HapunH GUYrMiH gapra ragar MaHam Tep, YNCblH XaMrMiH 3pPX3MCar
HOpTaM anbaH Tywaan rax 6m xyBbgaa 6opggor. Tepuir Teneesk, TOPUNH HIPUNH
eMHeec byxan B6yTaH canbapbliH XeNnKWUM, XYHUN HeeUUnH 6oanorbIr AByYySK, TOCBUNT
LYYyA 3axmMpaH 3apuyyimk 6anraa axmnTHyyn 6on Ta 6yxaH.

Tep, nprag LWnpasHum Xoeép Tanaac bue 6uea xapax 6yc, HAr TMMLLIAB3 33Par XapXX
Yagaar 60K raMa3H3 UPraH TEBTAN, UTraN Aaax TepPUMH andbir 6ua TEBXHYYIMK YaaHa.
XyynuiH 3apumyyg 4 Tuim b6anraa. AncbelH xapaa-2050-biH Y331 caHaa 4 MeH agurn.

Llar xyrauaaHbl 3pryynar, 9nxmi HANTUNH XeNKNUNH Xypaan OyapaH yHaxrym,
XapWH 4 Uar yea eepcaee XeTNeH XO0Nnoogox TUWM uar yen TepurH anba xawux
Oynraapaa 6ug 6axapxax ECTon.

WM Banx apx, yypar xyynvap Ta 6yxaH4 HOrACOH.
OH3 3pX, YYPraa XapanKyynaxaaa:

- VMHHOBAL} LLUMHIAC3H,

- LUMHWIT 3P3NXUASICIH,

- acyygnaac 3yrtaH 3annax ouw

- WWgan, rapranraar omx Yagaar yagsaprar TopuinH anobir

- YagaxyWH 3apuYnM-MepuT, WaTnaH A3BLUIMX TOrTonuooroop “6ytaax”
ancblH Xapaartan axunnaxblr Ta HapTaa xycbe.

---000---
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@ @ Canadi

YAIChIH X XYPAR
EC 3YW, CAXMNTA XAPVYLITATBIH
BAWHIbIH XOPOO

TOPUNH BAUTYYAAATYYABIH EC 3YWH 30BAOAUIH
HArAC3H 36BAEIr6e6eH-2020

“TepuliH anbaHbl WUH3M23s1-€Cc 3YUH XxaHOnaza”
c3daem mepuliH 6aleyynna2yyobliH Ec 3ylUH
3e8/16/1UliH H320C3H 368J/162600H0 X3JIC3H Y2

2020.09.10

Apxam YnceliH Ux XypnbliH gapra aa, YncelH Wx XypnbiH Ec 3yn, caxunra
xapuyunarbiH 6arHrbiH XOpooHbl Aapra b.baT-OpasHa 60noH YMX-bIH 3pxam ruwyya
99, Kanag Yncaac MoHron Yncag cyyraa OHu, 6ereeq bypaH apxT OnuunH cang KatpuH
MBkod, HYB-bIH XerknuiH xeTenbepuinH cyypuH TeneenerdnmnH oprord Hawwuga
CaTtTap, 3HA XYPanudH MPC3H 304Ma, Teneeneryva, Luaxumaap xonboraox 6ym HURT
XYMYYCT 9H3 erfieeHnn MaHg, xyprae!

Ta GugHuMM OpWKNH ambapy, axun ywncaoad wampaH bavraa 3HS uar yewnr
O9NXUA HUNT33P33 XyBbCaMTram, TOLOPXOUryr, TeBerToun, apron3aaton BYKA apuH rax
TOAOPXONImK BanHa.

Tep, 6usHec, rap Oyn, XyBb XYHUN anb anuHbIX Hb YN axunnaraa, 6oanoro
TeneBnenTea 3aunwryi aixaapax 3ynnunH Har BYKA GoncHbir cyanaad WuHxaauma
OHUJ10X 6onnoo.

©BepM6Ll, OHLION 3H3 OpPYUHA YSH XaTHaap gacaH 30XMLOX, XePBOH XyBMpax
Xapar GanHra rapy 6anHa.

YYHA HUWALC3H ©epuynenT, LWWHITraNuir 6aviHra, wyypxanm Xxuinx Lwwaapgnara
TOpUH anba, TepuinH andaH xaarygbiH YN axunnaraadg Tasurgax 60ncoH.
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OHOBYTOM MaHeEBp XUNX YagBapTaun, ynamknant Gycaap, CUCTEMUIAH TYBLUMHA
OyT331433p CITrAXK axunnaxbir Hexuen 6angan 6GuaHIaC Waaphax, waxax danHa.

MNaxp23 eepuunxk OGonoxryn, 6ac eepunergex OONoOXryn, eepunex u
Wwaapanararym Har apxam oM 6anHa aa.

bycpoaac yn xamaapax, yn wantraanax, raruxyy eepee XWX 4agax, HOEH
Hypyyraa angaxryn 6avBan 30XunTon Tap ramxantan 3ywnunH Tyxan 6ua eHeepep
apunuax rax 6anHa.

X3H XYHUM [OTOOA CATranadac 9xanaar, ragHaac Oyc eepeecee xamx ongor
XYHUIA XaMIMNH HaHOMH YaHapblH TyXaun 3HL XeHOeX, OHLOoMK 6anHa.

XYHN3r HUHXWH C3Tran, €C cypTaxyyHbl 3aHrnnaa 6omcoH éc 3yn, TyyYH 4OTPOO
TOPUNH andaHbl €C 3yrH Tanaap ouag Hap TycrannaH spunuaHa.

OH3 “lOMaHA” CaHXYYXXWUNT, TECOB, XepPeHre opyynanT waapaargaxryn 6onos4
6oauTon, 6atanraaTtam yp AyH Wwyyn rapaar .

TaBaH yrHMA TOXMOMNASbIH COHronT Gonrox “UTran paax TepunH anbaHbl
Tenee” rax 3H3 ypuar rapraaryn 33. ¥Yxaag 604Bon epreH yTra, ryH aryynra bartax
banraa.

X3Huli umeanuiliz daax 83 -map
6011 0JTOH mMyMHull umaan. {

TOPUUH ANBA

X3H 0N0OH MyMHuili umeanutliz Oaax
83-map 601 mepuiiH anba.

| S

TepuinH anba ragar 933Hryn XOOCOH OWAronT Ouw. OH3 anbbir TepunH andaH
Xaard xyH Ta xawgar yump amb, XenKur Xe4enreeHTan MHTUTYL,.

3eBxeH xyHA Gangar éc 3ynH acyyanbir TepuriH andaHg xamaaTyynaH sipbX
OanHa.

YWNX-biH gapra [.3aHgaHwaTap, 3acrminH ras3pblH X3par 3pxfiax ra3pbiH gapra
J1.010yH-OpasHa Hap TepuinH anbaHbl 3eBneng eHrepCeH Xun axunnax, TepuiH andax
XaardmnH éc 3yrnH acyyanbir xamapcaH epreH XypaaTan acyyanbir OHOBYTOWN, Lyypxan
30xuuyynax Tanaap yypar, Yarnan erd, caHan 604000 xyBaanucaH.
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XNNX aXnbIr 9pYMIAT HAMX, Ypam 30pUr Y erceH.

Boaox TenesneceH onoH aXnblH YPrasmkian 60Mrox 3H3 36BIOreeHUNT XUINX
6anHa. YUX-bIH TamrbiH rasap, HYB-bIH XenknuinH xetenbep, KaHag Yncaac MoHron
Yncag cyyraa 9CHA-Tanm xamTpaH 30XMoH 6anryymk 6anHa.

TepuiiH anbaHbl TomooxoH 3eBnereeHur 2011, 2018 oHyyaan 2 yaaa xumx
epreH Lap XypaaTon acyyasibir XananuaH 3esnengex 6avcaH 6on aH3 yaaan LOpbIH
raHy, acyygang Tesnepd 6arnraaraapaa OHUJIOrTON.

Tepa, HWMram, rap 6yn, axaH OYYCUMHX33 XYP33HA Y HIr I 3aHraapaa 6anx,
TONOeBLUM XYMYYXII93p OfK aBCaH XyH YaHapaa raaxryn 6anxbelH ytra yypbir 6mg Hap
apunuax rax 6annHa. lnnasn rapy ok, ONOH Tanaac Hb aBY Y33XUNI XNM4adx GarHa.

Wprag, OnoH HUATUMH Tepeec arncapcaH LUMXMUUT BOrMHOCroH 6Gexnex, Tep
WPraHUAr ONPTYYynaH ounronuyynax wningan, rapu rapranraa 6on éugHum eHeegep
ApPUX COA3B.

OHA 36eBXeH Japra, cang Hap Ouw xXyynuuH paryy tepuiH Gauvryynnaryynan
axunnax 6anraa Ec 3yiiH 3eBnenuinH ruwyyn oponuox 6aiiHa. Ta Hap 6on xamT
OJIHBIXOO CaHaraap UTran Xyra3H COHroraAcoH XyMyYcC.

TepunH anGaHbl WWHITIASIMAT WKMHI Xyynuap 3axnyynasg 20 cap 6onx
6aunHa.

LUMHATIranuMnH Xypaang Xumx Oaunraa, XMMX39p TOnNeBreCeH OfoH axnyyablr
YWX, 3acrnnH razap 6yxuin n tanaap ounroH A3MXKMWK Upnaa.
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MapnameHTbiH 6yTuag Ec 3ym, caxunra xapuyunarbiH 6ailHrbiH - XOpoo
GanryynargcaH Hb YWMX-aac TepunH anbGaHbl LUMHITIINNAT IPUUMNKYYIIOXS4  Xyd
HOMC3H, yr acyyaang eHaep a4 xonboraon erceH xapar.

Heree Tanaac &c 3ymn, caxunra xapuyunarbiH acyygan TepunH anbaHbl 6yx
LaTaHz, yNc OPHbl X3AMX33HA AMap Yyxnaap Tasurgax 6ynH nnpan.

Canada

Ec 3yi, caxunra HYB-bIH XerknuinH Kanapg Yncaac Mourong
XxapuyunarbiH xeTenbep Yncap cyyraa 3n4vH
OanHrbIH XOpoo canabliH Aam

Op4unH yennH TepunH anbaHbl 3epar TONMeBLUNIMAH HAraH Xuwnr 605K siBaa
Kanag YncbiH 3acrminH rasap 6uasHg mMagnar Typlunara, XepeHre CaHxyyrmmH 6oaut
Aawknar y3yymk, HYB-aac xamtapcaH Tecen xapankyymk 6anHa.

OH3 3aBLUaaHbIr awmrnaH Ta 6yxaHa 3eBnereeHa oponuoryabiHX00 8eMHeecC ryH
Tanapxan Unapxmimmk Oynr XynasH aBHa vyy.

©OpreH uap Xypa3aTan, B3PXLU33N COPUNT UXTIN TOPUNH anbaHbl WNHITIANIMNAT
Xyynuap TOrTOOCOH 3apyMbIr 6apymTnaH YHOCOH XYYINUUH Y3351 caHaaHg HUNLYYNSH
“‘AncbliH xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl XernknunH 60450ro, yyHO YHOSCMA3C3H LUMHI
3acruiiH raspblH MepUIH XxeTenbepTan yanayynaH TyyLTan XapankyyrHa.

WM ntran, ypam 30pur TepunH anb Y WwaTHbl 6anryynnara, anbaH TywaantaHg
Gaviraa Hb Maaparaax banraa.

Ta GMaHUK IXNYYIC3H TOPUNH anbaHbl LUMHITI3S OYHbI TONee B3 r3aruur
oyra’apaa carH onnrox 6auraa.

LLIMHSTraNMMH 3LCUWH 30PUITO YIC OPHbI XONKUIT O3B, XYH apAblH aMmranaH
TanBaH, carH canxaH ambaparn.

YyHurr 6un 6onroxoq TepunH andaHbl rynuyaTrax €CTON yYyYprnr 6ypaH AyypaH
XAPIANKYYITK, XapuyLax €CTON aXIbIr XaHranTTanm CanH XUAXUIAT XarK Barraa xapar.

TepuiH anbbir Maanar, Yagsaptan TepunH anbaH xaard aBy sBgar 6on Tap
anbaH xaard 6ypT XyBb XYHUNX Hb XYBbA XXUPUNH MPragaac, bycaaac OHUIOXYNL, Tycram
Wwaapanara TaBurgaar Hb 9pTHUW Y, 64reervinH 4 XXuWwur xaHanara.
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TenesLMn XYMYYXXN33p OSK aBCaH LYNyyH Yiry Har N 3aHraapaa 6anx TepuinH
TYLLUM3N 3pAsHuiA éc 3ynag omug xamruiH TOM Hangnara TaBbX 6anHa.

TepT EécHbl 3pTHUMA TyyxTam MoHron TepunH anbaH xaardygag 6Oycgaac
XapbLyYJDK CypaxblH 33paruaa eepcannH Tyyx, COEN, ynamxnanaacaa aBax 3yusi orioH
Oun, parax 3apyvMm 4 xaHranttam Ganraa.

BARHONrMA
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©OHrepceH Xun xaracbiH xyrauaang TepunH anbaHbl 3eBren HUAT anmmar, Xor,
OPOH HyTarT Xyp4 axunnaxgaa LWWHITIOMNNH Y331 caHaar TYradH O3Nrapyyriax, XMmnx
aXkun, rapax yp AyHr TepuinH andaH xaardyng MaaHb H3r Mep ONAroX YAUrNang OHLUIMOWIOH
aHxaapcaH.

Wpraa, 0noH HANTUIAH 3Yraac TepuinH anba TenesLmnk, Xyynb HAr Mep Xapankaar
©0100COoM r3CaH XYNIIANT eHAep AaBTamxTan OanHa.

Tepa axunnax 6anraa xyMmyyCunr cyn OPOW, aBnurad, eearym raCaH HUNrMMnH
caHaa, xaHanara xy4Tanm 6ancaap 6anHa.

CoHVH rapuvrnax, CamTyyablH 3XHUW HYYpuur xapaxapg, social megwaraap
OPHYYITK By MPragnnH caHan WYYMXKXNANUAT YHWKXa N YYHUAT XaHranttan 6aTtanHa.

Tepd umeax ap0 mymMmHull umeaanulie ssax 6yuaax aeax e3? baxapxanm
mepuliHxee H3P XyHOuli2 slax C3pP233xX 837

Ec 3yi ragar Ganryynnara, MHTUTYLS 9X33C33 XyBb XYH PVY, XYBb XYHWI
AOTOOA M6H 4YaHap pyy WNyYT3aM YUrNSCIH onnront G60MOoXbiH XyBbAd 3M33r, HapUnH
acyygarn MeHeecC MeH.

TepuinH HAr axwunTtaH angaa rapraeasn, aaw apaHwuHraa xsaHaxrym 6on,
oyTanryntax 6yamnban, mMagnar yagBap Hb cynxaH GarBan T9p Hb Wyyn yTraapaa
TOpPUH anda ragar 6yxan OyToH MHCTUTYLBIF MyyXxan xaparayyngaar.
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OH3 X3paap TepunH SABYYIDK By 60450ro caapmankux, ONIOH TYMHWA WTran
YHAIMLWKNA Byypax XuwwaaTan. AXun uanrapgax, uar angaxaac ercyynasg Xop YpLUur Hb
A3HAYY UX.

Oprax xonboo, yuvp wantraaHTan aH3 acyygan Tep, apg TYMHUA XOOPOHAbIH
NTrANUadM, Mprag, OnOH TYMHI3C TOPA OrceH WUTIanunir faax seax TepunH anbaH
XaarymmH HUHXWH CITFANIMNH YYUTT OPLLAOT.

TepunH anbaH xaardy Gyp eep eepCaAMNH XUAX axun, FyYNuaTrax yypar, 4op
OYpH33 raprax yp AYHra3pas anrapgar Xaaum 4 TSAHUM axun, ambapanjaa xaHgax
xaHanara “Ec 3yn” ragsr raHuxaH Lar 433p Ar WKWNX3H aaexugar, 6ac Tesnepaer
OHLJIOITON.

Ta HapbIr 9HaXYY MaLl Yyxan caaBasp bycabiraa COHCoX, Bycaatam xapunuax,
X3NANUK, HArTamk, 3prauyynax OONMOMXMII OfIFOXO0P 3H3 36BMOreeHUn 30XMOH
banryynaxaap LWMAOC3H.

Nnmaac 3eBnereeHn oponuord Ta 6yxaH eHeegpeec axnaH MoHron TepumH
an6aHbl éc 3ynH 3any 60nox oM.

Ec 3yNTan, UTran gaax XyHa N XYMYYC, Hal3 Hexef Hb UTraaar. Tarean TepuiiH
anba amap 6anraacan rax nprag xycd 6aHa sa?

XaMrmH 3HMMAH XUwaa xanbe. CanH aMHanar, canH am4y Ganraa 6onoxoop
©BA6X 30BOX Liart aM4YmMmnrad cyBunraa aBumxHa rax omg ntragar.

OHuron 6ananbiH wWyypxan anba 6arviraa 60510X00p ©MY XOPeHre, aMb HacaHA
ran yCHbl alyn TOXMONAOXOA aBpaH XxamraanargaHa rax 6ug 6ogaor.

NTran HangBapblH 04 ©BOPTOSICOH UPrad, ONOH HUAT Ta BuaHun N axaH gyyc,
3Nar HArTHYYA.
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Tep 3acart UTrax UTran ragar MMM HaHAWH, XYHUI CITrANUIH ryna 6angar apuyH
3ynn.

XYHWUI CITrang XyWTaH yC Xunxryn 6aviHa rogar TaHrapar epreceH TepumnH anbax
Xaar4ymmH 6anHra 600X, caHax capXx Barx apxam YaHap.

%) Npragasa anardnngarryn, €c 3ym, 3pxaM YaHapblH
: _,J ynrap xkuwa3 6oncoH Tep, TepunH anbaH xaarygag n
J J Q XYMYYC UTI3H3, OMPTOHO, YriMaap XYHASITIaHa.

YyHuir ©u éc 3ymTtam TepwuinH anbaHbl uaraaH
TONrOMH 3XHUKM YCar raxx 600X 6anHa. Ycar raHuyaapaa yr
oonpgorryn, yr raHuaapaa eryynbtap ©60ngorrynynaH XyH
€CHbl 9PX3M YaHap, UTraN YHIMLUSNMAT Ta eepee raaxrymn
60N TaHbl 9PraH TOMPOHA TUMM CaWH YN O2NrapY, caap
Myy 6aracHa.

TepuinH anbaH xaaryvg ap4 TYMHUIW HAr XaCrUMWH XyBbL eepcaee 6ac TepuinH
YUNYMNraa asary MproH. Mpragasg TepuinH YUIMYUNraar Xypraxaaa Tap UPraHum opoH[,
eepuiree TaBbXx 60440r xanyyH aynaaH caTrantan 6anraacan rax 6um 6ogaor.

TepunH anbaHbl 3eBnen acyygan 60MnroHbl A3prag 30rcox, MaHax ©0amnx
OONOMXIyM Hb OMATOMXKTOW. XapwH TepurH anbaH xaarymmH €c 3yMH X3M X3MXKI3r
caxuynaxrtam xonboracoH 3eBrieree erex, apra 3yn yavpanaraap XaHrax, 34ra3punH
X3PANKUNT, 36pUnI1, aBax apra XaMK33HUN caHanbIr Xyynmap XyN33CaH YN YYPrunHX33
aaryy uaawmg ynam 3p4mMMTan aBy X3pankyyrax 60mHo.

Tep xama3x yr €c ragar ytraap xaparnaraax 6ancaH xuwas “MoHronbiH HyyL
TOBY0O -HA Banarmnr apaamMTaa HOTONMCOH. Tep, €C rax X0Ep Yr AX3HAIS WXMUN yTraap
Xaparnargax 6avraag TepT ECHbl XONKNUNH siBUAL yTra cancaH 6anx om.

AnuBaar éc xxypamTtamn, XyHAITraNTan 33HNN ECOOP XUNXUIAT “EC TOPTIN” rax bma
xangar. TOrTCoH éc 3apumMmTan TyLIM3nuiiH anba TepT ECHbl Yyxan OypangaxyyH, TepT
€CbIlr T33ryY, yrnamxnyynary om.

TepuinH anbaH xaar4ymiiH XyBbA OYHbl 6MHO Llyfapra, HI3NTTaN epcengeeHunn
YHACOH A39p anbaH Tywaang TOMUIIOrgCOHOOp LWyaapra, YHoHY, anueaag 6oauTon
XaHgax, yn anardnax 39par TepunH anbaHbl 3pXaM HaHAWH YHAT 3YWSICUAT OpPYMH
TOMPOHO00 6Un BONTOXbIH TONee axwun yyprad TyylwTanh ryuudTrax UTran YHIMLUWUI
TOpHe.

Apa vpragass XyHANAracaH TepuinH anba apa TYMHUW UTT3MANAM OFICOH TOPUINH
anbaH xaary XyH Har 6YpUNH X1MYaan 3yTrafiMnH Ypadp TeNeBLUNH TOrTLOMMIAT ONOH YIC
OPHbI XU BINXHI3 Xapyyrk 6anHa.

Ec 3yntan, Maanar yagsapTan TOPUIAH TYLIM3A, 6aibK raMasHa TOPT EC BIXKNHD,
TOPUWH yUn wyaapra sisHa.
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Yagaxryn, gaax gaBLUrym 3yWnunr Spbx wWaapgax 6avraa xapar ortooc 6uLu.
Tang, Hagaa, 6ug 6yxang 6anaH Ganraa XyH YaHap, HAHXWUH CITIANIMNH Tyxanm N ApbX
banHa.

Xenkmeep 601 yTCbIr Hb XOrnex, ysHra arrmir Hb canixaH raprasi roacaH caHaa.
BrasHa Xenknum Hb, XeNKUMYMH Hb 6ariHa, 0000 Xerkmee xXernex n ynacaH.

CanH caHaaHbl y3yypT TOC r9A3rysiaH 36B XYH33C 36B YWI1 rapy, 3eB YUITUIH Yp
AYHA YNC OPOH XONKMH L3LIAINaX, eepcanmnres, yp Xxon4oo Hyyp 6apaam, as xxaprantam
bannrax apx, 6ac yypar Hb Ta 6uasHa 6anHa.

Wypapra yununH yp AyHA canH 3acarnan TOrToX, 9OUWH 3acar camkupHa.
OOMWVH 3acar camkupd, UpragumH ambapan g93LWnax yuympTan.

Tepee TOrTBOpPTOW, 3acarnanaa canH Gamnrax eHgep €c 3yW, YaHg caxunra
XapuyunarbiH Lar xyrauaar eHeefpeec, 3H3 TaHXMMaac axnyynurase.

TepuinH anbaHbl €c 3ynH any Ta 6yxaHg aMXuUNT, CanH CanxHbIr Xycbe!

|
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MOHION YIEMN NOHTOR YACKM
] Teevn ANGARM 358190 / T6P0M APSAMY 336750
N2 () s s
\/ TOPN NSNS 362080

TOPHAH ANBAHbI LUANTANTHIH C TOPHAH ANBAHGI WANTANTHIH COPUN

TOPUAH ANBAHBI LUANTANTBIH COPUN

“TepuliH anbaHbl wan2anmsiH copun” yaxum
HOMbIH H33/1mM G33pP X3JIC3H Y2

2020.08.27
MOHIOJ1 TOPUAH NPISAYWH TYLLUMIJ 3PO3HS TAHAA

TepT €CHbl eHe 3PTHMI ynamknarn, Tyyx uagurran MOHron TepumHxee nx yun
X3ParT 3yTraxasap caHaa 30pur LwynyyaaH, apasm 60noBcpon, MIANar Yagsapaa ax
OPHbI X&NKWM, TYM3H OJTHLIXOO CallH carixaH ambAparblH TeNee XyBb HAMP3I3 Opyyrax
CaTran eBepneH by TaHg 3HIXYY Laxnum HOMbIT epreH bapbx 6anHa.

Tep yncgaa xy4yaa erexeep LWMAOC3IH X3H BOMOBY 3X OPHLIXOO UX TYYX, SOAUNH
3acar, Xyyrnb €C, HUMIaM, COEM, OPYMH YEUNH TEXHUK TEXHOMOMMWH M3anar, Yyagsap,
ApYYy TaHcar MOHrofl xan, GUYrMnHx3ad eB yrnamxknanbilr X3OAUNHID 333MLLUCIH Banx
yumptan. Yyxamxyy unmMm maanar, vyagsap, eHgep €cC cyprtaxyyHTau, anvBaaj uYMmH
Wwynapra, 4Yvry 3eB xaHgnaratan, HUATUAH TYCbIH Tyng 6yxun n 60N0OMXO00 AanyunImk
Yagax CaTran, dpMIN3dNTIN WNNOAr CAXIITHYYL TOPUNH anbaHa xaparTan 6anHa.

TepuiiH anba xalwHa ragar eHrepceH, 0400, UP33O4YW TypBaH LarMiH LUMHI
XODKMUNH 3PUHO MOHIOSI00 MOHIONIO0p Hb aBY YNAaX, anuBaa acyygang raruxyy
XYYNUAH XYP33HA LUMHXII3X YyXaaHd, cyganraa HOTOMrooHn TymryypnaH xalggar,
apaamM 60M10BCPONTON 39X OPOHY XYMYYHUI Yin Bytoy.

HuiarmmiiH ambgpan xypgaurtan eepunergex 6amHa. Monron YncblH YHOC3H
xyynbg 2020 oHA opyyricaH HAMINT, 66PYNeNTTaN yangaH apXx 3ynH 6apumt ouuryyg
MeH agun eepuyneranese. Janxmn HUATUAH XODKUAM faraag TEXHOMoru, mMagnarmmH
canbap 4 XxypAaH WnH3Ynargax 6avHa. YyHaac ynbaanaH TepuinH anbaHbl WwanranTbiH

139



COpWIbIH XyBUNGapyyabir eHAep TYBLUHWIA M3PrakUnTHYYAUNH 6ar unyy 60noBCPOHryi
GONroH 3acax LUMHIYN3H, 3pA3MTIH cyanaadna XxsHaH Toxuonayynas.

YagaxynH /meput/ 3apynim, LwaTtnaH
DR A3BLUYY3X TOFTONUOOHS, CyypuncaH TOpunH
e anbaHbl LWMHATIOMIMAH HIMH LUKMHY  yenq
TepunH anba xaax WTran, ypam 30pur
eBepneH Oanraa XdH XyHUA 3aWnLwWryn
933MLUB3M 30XUX MIANAr, Yagasapsblr warnrax
copwun, Tanndap Gyxun 3H3 rapblH aBnarbIr
TOPUNH AJTBAHBI LLATTAJTTBIH COPUN TOPUIH anGaHbl WanranTag awwvrnasa.
Heree Tanaac aarosp Hb wWanrant asax
g o Cyypb C3[43B, 4urnanuir aryymk 6avraa

Ly - ©onoxooc wanranTbliH WX BypaH maTtepuan,
p—— mpmi:wwmn : Xarcaant ouw ragrunr Ta GyxaH aHxaapHa
i e O o o Oym 3a.

TCTAR WAART

] o e 36BXeH epeHXUi wanranTtag
TOHUAXMMH Tyna 6yc Tepa anba xaaxblH
Tenee yr rapblH asnarbir 6yT93N1433p
awmrnax, yyraap yn xssraapnaH xonborgox
Oycag 9x cypBarmXuir cygnaH eepuinree
TOopuH anbaHg 63anTraxgsd TyH XSHYYp,
xapuyuaratan xaHgax Hb 3ynTan. Terc Terengep 3ynn rax 6angarrynynaH copunbiH
Tanaap aBax r33XUWH yXaaHbIlr ypangyynaH, caHan ©004noo WNIpXuumk, 3prax
xonb6ooTon GanxbIr Xycbe.

Wanrant erex, copurblH Xapuyr gyrHax 6yxun n yiun axunnaraa xeHaneHrnimH
anveaa oponuoorynrasp wygapra, un tog, bypaH LaxmmkcaH xanbapaap asarggar Tyn
lwanranTblH QYHIMAH XyBb, 36BXOH ©6pTee Hangaxaac eep apraryi. TepuirH anbaHbl
EPeHXMN Lanrantaa amXunTTam ercHeep Tepn axunnax 9XHUW anxam-TepunH
XMHXAH3 anbaHbl Heeuepn OypTrargax, MOHron TepunH anbaHg axunnax yya xaanra
HI3r3H3. YNMaap TepuinH anbaHbl Tycram wanranT erd Tep yncbiHxaa axung rap éue
OpPOSILIOX y4YMpTan.

“O33H XMY33BIN 3as51a XMYIIXUNH IPXIAM YIUAT cCanTap TyHraax, Maanar oloyHaa
Aandnad, 6anTranas canTap xaHraxblr Xycbe.

Xyynb €cbir YaHg 6apvmTnaH, ync YHO3CHUMX33 NA3ryyp awur COHMpXong
3axupargaH apa TYM3HO33 HAr3H y3YYPT CITranaap YANYMImK, TepAe6 YNMH YHIHY 3YTraxX
3aM Mep TaHb LaraaH 6anxbeiH epeen epree!

---000---
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3aexaH, Xeeczen alimazm a)kussax yeap mepuliH
anbaH xaaz4yudmal XulcC3H yynsanmyyo 033p
X3JIC3H Y2H33C

2020.05.29
OpUmH YeMrH TepuinH anbdaHbl OHLOr, A3/IXMW HUATUNAH XULLIUT

Yanpaax axunTtaH Hb rynuatrax anbaH TywaanblH XYMYYCT33 XSHanNT TaBbX,
aXnNbIlr Hb OYrH334 ABAar Xuwur apg XouopcoH. ONOH HUNTUAH XAHANT, UProaunH
OporNiLo0 Mall eHAep TYBLUMHA OYCOH, ColMan Meama XenKUXUUH X3paap XyH Byp
‘catryyny” 6GoncoH wmim uar ye. Myy axunnax, angaaraa HyyH gangnax ragar
YHAC3HA33 Banxryn 6ok 6anHa.

TepuH YNNYUradHIAC NPrIANNH XYCIMXKUIDK Oy XYNIINT ynam HIMIrgcaap
OariHa. XyBUNH X3BLUIAAC OYTIargaxyyH, YANUMNraa aBaxgaa Xymyyc cavH YyaHapTaun,
XM 6pTOrTOUr 4eneeTan COHrogor, Ar TMAM Waapanarbir TOPUNH aXun, YUNYUnrosHg,
TaBbgar 605coH. 3ax 33354 OfIoH COHronT Bangar 60N TepunH YUNYUNradHA COHroNT
Oanixryn 6onoxoop TepuMH Har Gawuryynnara, TOPUAH HAr andaH XaardyvmH axun
YANUUragHa orongon rapaxag nprag wyyn yxumaax axanaar.

TUUM3ac unyy uUaxMmKcaH, WYy YsH XaTaH, XYPTI3MXTAW, OWITOMXTOW,
xanbap, nn To4, XyH pyy YMrnacaH TOPUMH YANYMradHA Xampargaxbir Uprag Xycaar.
OH3 Waapanarbir OHOBYTOM ByTaU, YagBapiar TepuinH anbaH xaardma n xaHraHa.

TepuinH anbGaHbl LWMHITIAN OMOH YNCbIH X3MX33HA 3HO YUIMIdaN pyy aprant
OyuanTtryn opcoH. MaHan yncblH TepuUH andaHbl LWMHATIAN Y 3HS YMrnang TyywTan
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aBxX 6avraa. YyHMIA TOoO MNPAan Hb ©HMOPCOH OHbl AXHAI3C YMITYUIDK 3XANICAH TepumH
andaHbl Tyxanm XyynUnH LUMHIYMICIH Hanpyynra rax 60mnHo.

Tom 3ypraap Hb aB4 Y3Ban “TepuUH anbbir acyygan raxaacad WUNyyTanraap
Wwnnaan” raxx ém ysaar. TepuinH anbaHbl OHLION Hb ©8PYNIeNTUIAT XO0N0040X0 4 TyCnaH
A3MXMX, anveaa 3ynnuir unyy camH 6onroxon 63naH 6anx asaan oM.

©epunenT, LWMHITIAN Hb MaHah TepuH anbaHbl XyBbA LUMHI y33raan ou.
AXunnax WpCaH Typlunaraacaa xapaxag TepuiH anbaH xaardmg WX3HXO433 YWn
axunnaraadbl cyn, gytargantan tTanyygaa gotoo[ Tanaac Hb eepcaee Xapx vagaar,
MOH LUMHITIAMNAT XaMIMMNH XYYTan A3MXKAar xymyyc 6anaar.

©OHeernnH TepunH anbaHbl YagaBx, Yp Henee ypba Xoxug 6anraarymrasp unyy
XAHaNTbIH Op opLmxk 6arHa. 3ynpnax xanban akeapuyma 6anraa 3arac agun.

HUMTa9pa3 XYN3agH 36BLU6EPAerynieH 34rasp/aHa OyX WKWHI 3P3aNT X3parudar
XaHrax, COpuNT B3PXLLIBNNIAT faBaH TyynaxblH TyN4 epreH uap XypasTan TacpanTtrym
WKUHITIAN TepunH anbaHg waapgargax 60mcoH opuyuH, Hexuena o6ug axunnax
ambaapy 6avnHa.

TOPUIH AJIBAHBI

N | ounront
@ XAHZNATA
penoll LLIMHD T
I CoEn
APTA BAPUN

OH3 ygaarmnH MoHron YNcbliH TepuiiH anbaHg XUNrgCoH LUMHATIANIMNH YHAOJC
6onox MepuT 4YagaxyyvH 3apyuM, LWaTnaH O3BLKUX TOrTONUOO 33par Hb eHAep
XODKUNTAN OPHYYAbIH OPYMH YEUH TOPUNH anbang mepaeraex oyn.

Wim 3apumm, ynn aBy HAr egep 6w Gonumxooryn. YpT ygaaH XyrauaaHbl
yrnamxnanrtaun.
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Bonoa YMHCAH

TOPUMH AJIBAHBI
30BJIOJI

® YHaHu Gaiigan

® Yypras Guenyynax

e LLlyypxait xaparkyynax

= >

e MOHronbIH TYYX3HA, U3PrMinH 3eBMen, UduaninH 3eBnern
e AHMU

o AHY-lNeHaneToH xyynb

OpTHUM TyyXx, coénton Utanu ync 20-30 xununH gapaa eHOaep XenkunTau
OpPHYYAbIH Xarcaantaac xacargax eHgep maragnantan rax KaHagbiH ux cypryynumnH
uTanu npodeccop ApbX 6ancaH. AHIIM X3NTaN UTanuyyyabliH ragariaa YnrfiacaH nx
Hyygon seargax 6amHa rax. Aaraan? Wypapra 6yc 6ampgan, asnvran, madguxcaH
3WUNH 3acar oM.

TepuiiH anba XxaM33X HAPWUWNH HUANM3MA MHCTUTYL uUar yeuwiH Laapanaraa
aaraag ynam 6yp TeneBLINH xenkceep banraa. bomk OyTaxXrymr Hb 3acax 3anpyyrx,
aMXXWUNT ONONTTOM X3Crad AIMXKMH axunnax 6anHa, yp AyHA Hb TOFTBOPTON, YagBapnar
TepuirH anba TenesLlWMWH TOITOX YWN ABL Tacpantryi, 6ac xypaaurtan epHex Ganraa
rogarT ntrantan bawraa.

Yp AYHr Hb Y33XUAT HUATMI3P33 sapy barraar Ou Magapaar, roxass TepunH
anbaHbl TeneBLUn, 3aH Y, XaHanarbiH eepynenT rapaxag uar xyrauaaHbl Xy4uH 3ynn
waapaargax Hb 3ymH xapar. 2019 oH TepuiH anbaHbl WWHITIANUKAH YN SBLU OaXb
WNIDKUNTUIRH, Xapuyuaratanm xun 6ancaH, apx 3yWH LUMHY OPYUH AaXb X3ParLdaaHA
YHOACNAC3H cyprantyyabir 6yx TYBLUWHAO XUAC3H. OH3 OHA WPrdd, ONIOH HUUT pyy
YUTN3COH, TOPUMH YUMYUNIIAr XYPrary-xaparnaryannH XOOpOHAbIH TacpanTtryn, yp
AYHT3N YN axunnaraa pyy unyy Tesnepy axunnax 6anHa.
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YHAC3H Xyynb, AncbiH xapaa-2050

YHOC3H XYyyNUWH HIMINT, eepunent
2020.05.25

TOPUIH AJIBAHBI
30BJIOJI Yy TR — 1

TepunH an6a rogar YHAC3H Xyynuap TOrTOOrAcoH wyaapra €c, Xyyrb A334139X
3apyMM, YHOCOH YHIT 3YMSICI 3PXIMIAXK, TOp YSICbIH O cCaHaMX, yrnamknars, M3anar,
YagBapbIr TacpanTryn Ta3X aBgar yun axunnaraa, oyraw, 30XMoH banryynant.

YHOC3H XyynuinH HamanT, eepunentunr YWMX-aac 6aTtancaH, YHOCIH XyYnNUWH
XYP3SHA WMHITIaN sBargax 6yn uar yeq 6ua axunnax 6anHa.

MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6oanorbiH 6apumt 6uunr “AncbiH
xapaa-2050”-uiir YUX 6atannaa. WMpax 30 xwung ync opHbl xerkung CAWMH
3ACAITAN-bIr 6un 6onrox Lory, 30punT A3BLUYYIICIH.

4

TOPUMH AJIBAHBI ... .
36BJIOJT % % @
] oo
3 O€ 3ACAMNIAN
AT XapAn 205

Boaut Hexuen 6Gawpang TynryypnaH TepuriH ©Goanorbir  TO4OPXOWIOX,
X3PANKYYNaX, YHIIMK OYrHAX, Yp Hefieer Hb TOOLOX YP AYHTOW, 30XUCTOW apra
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xan6apunr OnoH yncbliH GaunryynnaryyabliH  xypasaHg “CauH  3acarman”  rox
TOOOpXoMngor.

3acarnan Hb AaH raHuy 3acruiH rasap, TepunH banryynnaryyabiH yampanaraap
X3pankaar ynamxknant xaHgrnara LWWHIYNSrA3H, 3acarnanbiH YN ssuag vprajg,
WUPraHUN HUMMAM, XYBUNH X3BLUSIMIAH OPOSLOOr XaHraxblr Yyyxanynax 60sCcoH.

Oepeep xanban, Tep, 3acrMiiH rasap AaHraapaa Xenknunr yaupaaH Yvriyynx,
X3PanKyynax Byc Tep, MPraH, MPraHnin HAAraM, XyBUIAH X3BLUIMIAH OPOSILOOTON XaMTbiH
YWN axunnaraa rax onnrox 60ncoH.

* Yxaanar 3acarnan

* Yxaanar 6yTay

* Llaxum MoHron (Mpran, Tep, XyBUNH X3BLUITMWH HArAC3H CUCTEM)
» Yageapnar, éc 3ynTan TepunH anba

* XYHU SPXUIAT 03395NCIH HUNraM

« ABnuraryn 3acarnarn

OH9 ynn axwunnaraa, 6yTay, 30XMOH GanryynanTbliH Xegenrerd Xyd, amXunT
ononTbIr 6yT33r4 Hb TOpUIH anbaH xaard Ta 6yxaH. Ta 6uasHa Xyynuap onroracoH apx,
axunnax Hexues, 6aTtanraa rasg ofioH Aasyy Tan 6uin. Heree Tanaac XynaacaH yypar,
€C 3YMH X3MXX33, XOPUIMOCOH 3ynrc 4 6anaar. QH3 ByxX HEeXUenUnr XynasH 3eBLUeepy
axunnax banraa xymyyc, Ta éug.

BbugHui yynsax 6yn aH3 uar meuung 4 xun Tytamg asarggar YUX-biH 395mKuT
COHIYYNUNH ynn axunnaraa (6antran axun/cyptanyunraa) xXyynuiH garyy saBargax
OariHa. Ygaxryn opoH HYTIMH COHryynb 60HO.

TOPHUIH AJIBAHBI
30BJIOJ

TOPUWH ANBA YIiCc TOP

TepuinH anbaH xaary ync TePUNH COHryyrbA OpPOSLOX400 3apyMblH COHFONT
XNUAOAr XyynunuH 3oxuuyynantran. Axun, anbaH Tylwaanaacaa JYeneenergex, TepuiH
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XWHX3H3 anbaH xaardyunH HeeLeec xacargaar. OpPcAdanad TOOLIOXK COHIONTOO XWUAA3r
cuctema 6muag opcoH.

n pI'B,D,Mﬁ H XYN331T

XyBWUIH
X3BLIMN

Heree Tanmaac TepwuiiH anGa anvBaa COHIYYyNUWH yp AYHr33C YN XamaapaH
TepuiH BOAMNOrbIH 3anramMmx xanaa, yrnamxknar, ol CaHaMXWUIr TadX aBaar, TacpanTryn
ynn axunnaraa.

TepuintH anbaH xaarynp COHryynunH yp AYHrA3C XamaapcaH ampacryn 6amx
GaTtanraar WWH3 Xyyfnb MaaHb OfITOCOH, YYHUN Heree Tang TepunH anba x33339 4
yNCTePXMXK 6ONOXryi racaH 3apyunm aBx banraa.

TomunrooTon xon6bo0Ton XyynuiiH 30XNLYYNanTyyabir YaHa Aaraxk Mepasen yrc
TOPXKMUX 3PCA3N  HOMIrAdXrym ragart  utranTtanm  GarHa. WHrax Gamxk unyy
XapuyunaraTtan, unyy yp AyHTan TepuinH anbbir 6uin 601rox 30punT MaaHb X3p3NKMHA.

-000-
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XyHuli HeeuulUH yodupdnaza, ayOumblH 2a3pbiH anbaH
Xxaaz24yudmau XUulc3H yyn3anm 033pP X3JIC3H Y2H33C

2020.01.19

TepunH anbaHbl Tyxan Xyynb, 3H3 OypaM, GanryynnarblH CTpaTtern TeneBnereeHun
xonooraox 3yin, 3aant 6ypuir Ta OyxaH Maaax bawnraa ragart UTrax danHa.

XYHUIN HeeUMIH ayauT ragar “yp”’-unr 6ua MoHron xepceHgee xyynuap “rapbcaH”.

XOEPXOH XWUINNH 6MHO XYHUA HOOUMAH ayouT ra3gar OMNronT MXSHX TepunH anbdad
Xaarygag, TYYHUA oTop GMA3HA Y LLIMHS ONNTroNT, WWKHS yr 6ancaH ye bui.

XOparTan ragar Hb TOAOPXON, X3PX3H XMNX BA r343r Hb TOOOPXONUTYW TUAM OMAIOnTbIr
TepunH anbaHg HyTarwyynax cyypb xepcee Ova yHOCSHA Hb TaBbX 4Yagnaa. Xoép Xun
fapaanaH XyHuh HeeuunH ayguT “ypryynax’ raspaa ©0noBCpyyik, xepcee GoOpaox, ypas
Tapunaa.

Opoo 6ua 2021 oHg “TapbcaH yp”’-H33c233 “ypray’”’ Xypaax axnaa xuixryn 6on 6ony,
Hb X3Tpa3g, OycabiH xoon 6onox Gamx. Xypaaxgaa epeeneep 6uw ©OPCHOOO xypaax
X3parTav 6amHa.

3eeneH yr caHargax 6amk maragrym, raxaas MUHUMNX3ap 6on “axnaa xypgasynax, ymn
axunnaraaraa” 60guToop 9xNax uar 6ONCHbIM CaHyymK, 6ac Wwaapaax banraa xapar oM.

AnuBaa “aygut’ TyxanH 6anryynnarbiH H3p XyHA, YA axunnaraadbl Xyynba HAULCIH
6ananbiH TONb Madraap siBgar HAATNAr onnronTt 6angar ragar.

Hap xyHA33 ecrex, Xyynb >Xypam 3epygerryin ragrasa xapyynaxblH Tyng XyBbuaar
KOMNaHuygaac aBxyyrnaag mall ofioH Ganryynnara eM4 TOUHOOH MOHIe TerK CaHXYYyruiH \,
XYHWUIA HOBLUMIH Y ayauT XMANragar. Tarean 6ug “meHre HaXaxXrymraap” sH3 axnbir XMIAX rax
baniHa.

OepcaniHxee paByy TanbIr XOHAMNOHIMWH, xapaaT OyC, MIPraXxnuiH LUMHXI334433p
TOQOPXOWNYYITK, AYTYY Tanaa yXurpyynaxryn, uar angaxryn apunrax TMiMM OOMOMXKUMIAT OSK
aBaar yuvp “ayauT’-blH @Xun yr Hb ux 6yaHTtan, 6ycaaa Asam TycTam axun rax XaMriH SHMH
yraap onnrorgaor tom 6unasg.

TepuiiH anbaHbl XYHUI HEBLMINH “OMrar Xyy4”, caHaaTan 6onoog caHamcaprym “angaa’
I OJK XapX, angaa 3epyneec ypbadnnaH caprumnax 601omMx Ofirox XyHUM HeeLunH ayauTop
rogar 60SIOBCOH XYYHUW 3MY MOXYWML XY4YTaW, 6ac XyHATIM axun rax Oyrgs3pas OWMAroH
axunnauraas.

MeHre xepeHreHum sapuyynantag i xamaapax M3T HuUrampg 6arncaH 3Hd onnront
“XYHUN HEOOUMNH ayanT’ ragar yTraapaa XyBUAH X3BLUMNG TOAOPXON Ganp Cyypb 933MTYMXCIH

Oawiraar 6ug M3aHa.
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©HrepceH oHa Ta OyxHuMr xyBunmH OONOH TepurH 6yc OanryynnarbiH cyafaaud,
LUMHXI34MATIN yyn3ax XyCanT TaBbX 6ancaH caHaraaHa, Mmapraail Hb axun xapar 6oncoHg 6u
Tanapxantanm 6Gawraa. Typwnara M3ANAr oMK aBax, XyBaanuax aXnbir 3H3 MITYMIaH
Yyamnaxaaprym XMmcaH.

XYHUN HEOUMNH ayauT ragar “AMLUrMIAH MaHrac” 6uw rager HUArMMAH C3Tran 3yur
aHXHaac Hb 61K 6onroocon, 63NTraaCaN rAK XyCcax 6arHa. banTtran axun yp AyHMMMH ypbaay
HexLen r3Arvir Ta Hap Hagaap Xanyynantryn MagHs.

XyHuUl HeeyulH aydumopyydble ypbdaz, 3H3 yUn4usrizase asax 23X “xeeyenddez’,
XyHul HeeuulH aydumopyyd o4ux 2ax balizaad basiprnalaz mulm mepuliH anbaH xaaey,
youpOdax axunmHyydbia 6uli 60r1i20CHOOP 3HS aXuIl XaMXKU20IH3.

XYHUI HeeUMWH ayauTopyyd TyxawH Gawmryynnarbir “‘gapamrarik wanragar’ XagHbl
MaHraa 6uLl, xapyH 4 Tycnary Hb, 3eBJfier4 Hb, UTFAAT TYHLW Hb MAArMIAr 3HA XAk 6arHa.

[ann 6GamngaaHTan, ramwur 30BfIOH TOXMONACOH raspyydag YnaaH 3aranmaviH
HUMUIAMAAr XYPY axunnagar ssMmap HapuiH CUCTEMTAaN Ganarvir Ta Hap MagHa. “Xapartan
rasap Hb X3p3arTay A3MXII3rMAr X3partam uart”’ Hb aBaaygar rax 6u xyBbgaa OWNrogor.
XYHUIA HEBUMINH ayauT 4 UM 11 30PUNTOTOM MK OMNTroX 6oHo.

LLnH3 onnronTbir TONeBLUYYIDK, WMHI aXnbIlr rapgaH XuMhx rax Oavraaraapaa maHam
XYHUN HeeUMH yaupanara, ayauTbiH raspblHxaH 6agpnax xapartan, 6axapxax xapartan. Yp
OYH rapHa ragarTt apransaxryn 6anHa.

»ﬁ} G o Yn mafgargax copunt, - =

TeneBnex 60NMoOMXrym ol

i Hexuen 6anaan o
. )’ ﬁ} &

MamMwraac xamraanax eHagepXyyncaH 63anaH 6ananbiH 33parT WWIMKYYICAH XyrauaaHa
TOPUINH anbaHbl TacpanTryn, XaBUH YN axunnaraar HanaBapTan XaHrax, TOPUNH YANYMraar
Mpragag  Wyypxam Xyprax, OHOBYTOW, 36B 30XMOH Oawvryynaxag O3MKIar y3yynax
YYOH33C “30XMOH GanryynanTtbiH 3apuM apra XaMxaaHum Tyxan” TepunH anbaHbl 30BNenNUH
30BreMXMIr 238-p HyYypaHa OYpaH 3aXa3p Hb Tonunyynnaa.

OHaXyy 36BNeMX Hb ragaag opHyyablH TepunH anbaHbl TeB Gawnryynnaryygaac ync
OpPOHAOO VYYCC3H OHUron Hexuen 6awmgang asyyrmk 6awnraa 6ognoro, ynn axunnaraar
aHxaapanTan cygark, eepurH OpHbl Xyyrb, 3pX 3yWH OPYMHA HUNLYYS3H GOnoBCpyyrcaH
9HAXYY 36Bnemxug OHUrom Hexuen Gampang TepuinH Gawnryynnaryyn ywn axunnaraaraa
XOPX3H yanayynax, XapunuaH A3MXKIIAr Y3YYNax, XYHUA HeeuuiH YU axwunnaraa, axrniblH
GanpHbl apyyn axyw, alynryn 6amgan, anbaH xaarygblH axunnax HexXUemnuur XapxaH 3eB
30XMOH BGanryynax Tanaap apra 3yinH 3esnereer 6arraacaH 60mHo.
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©eepxaHeaall alimauliH XapxopuH cymMaHO 6osicoH “LLUuH3
xaHOnaza” yynsanm 033p X3/IC3H Yy2H33C...
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TepunH Tywuman
3pA3HI
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TOPUUH ANBAHbI TYXAU XYYIb
UuHayuncax Hallpyynaa

66 3yun

TepunH anbaHbl 3eBnenviiH gapra b.baatap3opurMitH xancaH yr, nTranaac...

TepuitH HUAT anBaH XaaryablH TOO

3.585 /1.8%!/
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EINIRINIIL KOWNNCIN
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Topmind 30r0 aiond J 0N 12D TO0 Svaein (a0 00C 0 2%
Oy 456 20302010030 s aTm

38.567 /19.4%/

YNC TOPHUHWH

TOPUHH SAXUPrAAHDbI

Ty A 1510 S 9 Sy 198.463 TOPHAH TYCIAN
Topwitn anban
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XywcwiH 77716 120747
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LUAHITIaNUAH LUWHS AaBanraa

o LUMMKUNTUAH YEUIAH cOpunT

*  OyX TanblH 43MXIIar

+ Xepc Cyypb

---000---
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2020 OHbIT XYYJIMA O03343MC3H, UPIF3433 IPX3MITIBCIH
XUn sOJIroHO

YAOAXYWH 3APYUM

COTran XxAHAMX CTPATEIU

XYYNUUH XYYUH

XEHOEP YALOATN

LATUHIMNH OAPXNAA
CUCTEM
WANFANTbIH AYONT
TEXHONOMM
WATIAH A3BLUMX

CYPTANT XerKun

SAamobiH TepuliH HapuliH 6uYyauliH Oapaa, aeeHmsa2ulH
dapza HapbIH OpoJslycoH “LluH3 OH —WUH3 xaHOnaza”
c30938m 3ees16s/106x yyn3asnamad maebcaH Uslmaasiaac ...

BAIA 3APIJTAAP UXUUT XUUXUNT LUAAPOAX BYW LAT

“‘bara 3apgnaap MxXunr xunx’-unr waapgax 6yn uar yen éug tepunH anbaHa
axunnax 6annHa. UnHSTranuiH ctpaternnH 3opuntyygaa TepuiH anbaHbl 3eBnen
2020 oHp papaax bangnaap apamo6anaH TOPIYYJIOX 3OPUNTYYOAA To40pXOMNNoo.

3Araap 30punTyyabIr uar Tytam, egep TyTam, cap TyTaM axungaa TycraH aBd
X3P3NKYYN3H LWyaapra axunnax, TOPUNH YANYUAraar upraasa YaHaptam xypra!
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1. TepunH anGaHbl WMHITIINIMMH CTPATErNNr LUMH3YN3H 60N0BCPYYITK
GaTnyynaH, yun axunnaraaHg MepaeHe

TepuitH anbaHbl LUMHITIANUAH CTpaTerniH
GapuUMT BUYUTUMIAT LLMHIYNSH B60MOBCPYYIMK

BaTtnyynaH, yin axunnaraanbl mepgner
60nroHo.

CTPATEIUN

1
o
i ¥
|}

Wurrraa
’ |
) d
Auxaapnur OHMUNOX CTpaTern WUrranuur onox cTparerm

SO ' -

COHroNThIr OHUAOX CTpaTeru LWvnasmrui 6anansir AIMXUX cTpaTeru

TepuiiH anbaHbl 604M0rbIH 36Brieree, 3eBMeMX erex 4YagaaBXbil CaXpyyrx,
cyganraa, HOTONrooH cyypuncaH 604n0rbIH 36BNEMXUAT TOHLBIPTIN, BOANTON erex.
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2. TepunH anb6aHbl Tyxan Xyynunur OypaH Xy4YuH Yyaanaap Hb
X3PINKYYITHI, YPrarKnyynHa

XYYNUWH
XYYUH YAOAN

Ta 6ug LWMHITIANIMNH  SPYUIAT, WPrIgUNH  UTFANIMWT  XOCepAYYNaxXrymH Tyng
XOpParknMNTUnH sBuag OGatnaracaH AypaMm, Kypmyyabir  60noBCPOHrym  60onrox,
camxpyynax, eepynex axun ypramkurHa.

Hwuiiram, coén, caTraxym, 9UNH 3aCrMnH eepynenTuir yi TOOMCOPoX BONOXryn.
OpX 3YMH XYPIIHUI LLUMHITIANIMIH NPOLECC TacpanTryn yprasmkriax ECTON.

3. TOMUNrooHbI 30PUYUITYI XU GONroHO

TOMUNTOOHBLI 36pPYUITYH
»XuUn 60nroHo.

OAPXINAA

TepuirH anbaHbl Tyxan Xyynb TOFTOOMXUIT HAAT TOPUIH andaHbl XaMX33H AaraH
mMepaex 6Gawraa Hexuen OGanpgang OyH LUMHXMAMAS Xxuk, OGawryynnara Oypwuir
30punnryn axunnax gapxnaaram 60nroHo. TOMUNTOOHbI 3epPUUITYIA KK 6ONroHO.
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4. XYHUA HOOUUWNH ayauT

TepuiiH anbaHbl XYHUIN HeeLMIH ayauTbIr aryynra 30punTbiH garyy Xapankyyx, yp
Heneer Hb BanryynnarbiH Xxenkung awumrrnax 60n1oMxoop xaHraHa.

5. TepuiH anb6aH xaaryMmH €c 3yun

EC 3YN

TepunH anbaH xaarymMH €c 3yWH Tanaap TepurnH anbaH xaar4ygbir COEH
raragpyynax, 6onsowryn 3epyneec ypbayunaH CIPrunnax, XsHanT TaBuX, rapcad
30pYNUMNAr TacnaH 30rcoox, Lar Tyxang Hb LWnMWAB3pnax, xonborgox anbaH xaardgag
Xxapuyuiara Xynasnrax yun axunnaraar 6anryynnara Har 0ypg X3BLUYYITHS.

X34HO3H uYagBapTanm axuntaH 6Gamnaa 4 WProaguMH  UTIANWAT  angax
GanryynnarblH JOTOO4 Yyyp ambcranbir 9BA3X Ganraa 6on veneenex XypTan apra
X3M>XK33 aBax.
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TepuinH anba 6on ntranunH anba. TepunH anba xapuyunaratan, TopuinH anbax
Xaary éc 3yn, Aar xxypamtanm 6amx nproguiH Tepn UTrax UTran CopraHa.

6. CypranT, xerxun

CYPTANT XOrXxun

TepuinH anbaH xaaryumH cypranT, XenKMnTanm xonbooTon acyyanbir TepuinH
anbGaHbl Tyxanm Xyyrb TOITOOMXWA 3aacaH aryysra, Xxanoapasp Hb LUMHIYM3H 30XMOH
Ganryymk  TyHLU, xamTpard GanryynnaryyablH XOOPOHA 30XMCTOW  XaMTbIH
axmnnaraaHbl rOpUM TOFTOOHO.
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LWWaTnaH A3Bwnx

LWATNAH O3BLUNX

TepuiiH anbang MepuT 3apymaap LaTtnaH A3BLUNX Heeuen xampargax TOpUuinH
anbaH xaarygplH cyganraar 6ypaH raprax, waTnaH 4aBLyynax 6onson, waapanarsir
XaHryynax apra XaMxaar TONeBMeH X3apankKyyHa.

7. WanranTt
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EPOHXUI LWANTANT

/

7N
:8)) TYCTAW LWANTANT
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WAJTANTbIH
TEXHOIOIrn

TepuiH anbaHg OpoOXbIr XYCC3H MPraasf 30puyrnicaH epeHXuin wanranT, cyn
OpPOH TOOH TOMMIOXTOM XOn6OoOTOM Tycram wWanrantblr TEXHOMOIMMWH A3BLUWII,
WHHOBaLUaA TynryypnaH wyaapra asyynax 6yx TanbiH Hexuenuir 6ypayynHa.
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8. HarpcsH cucrtem

UANTUHIMAH
CUCTEM

TepuH anbaH XaaryumH UanVHMMWH HIrAC3H CUCTEM, BYPTranuinr LUMHXNAX
yXaaHbl cyfdanraaHbl Xoparuad, TepunH anbaHbl Waapanara, Xyynb, cTaHaapTag
HUNLYYN3H epreTreXx, TeXHOMOrMWH O3BLUMML YHAICN3H, NPOrpaMmbliH  X3MXKI3HA
WNAOBIPNAXK, MIOIdMAH UN Tod, yp HeneeTan Gamanbir xaHraHa. LlanuHrunH
HOr4COH CUCTEMI3P OAMXKYYIDK TOMUITTOOHbI 36p4YSIMAr apurirax 3aunUH 3acrunH apra
MEXaHU3MbIr HIBTPYYJTHI.

Apx Tarw 6angan

XEHOEP

TepuinH 3axmpraaHbl anbaH gaxb 3MIrTaMYyyauNH Tarw Gangneir 6oguToop
AaawnyynHa. CypanraaHaac OyrHaX y3BaN TOPUWH 3axupraanbl anbaH TylwaanbiH
axnax TYLUM3SMIH aHrmnang aMartandyyaumH 33nax xyeb 50 xyBb 6arraa Hb watnaH
A9BLUYYN3X BONOMXNIAT HI9XK DanHa.
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9. WpraguinH caTtran xaHamx

CITran xXAHAMX

TepuiiH anbaHbl YN axwunnaraaHbl 4YaHap, XYPTI3MX, Yp HeneeHa OrloH

HUATUAH XSHANTBIF OPreXyYrK, YHINr33, 36BNeMXK erex Hexuenumur 0ypayynaH axnbiH
YP OYHI NPraguimiH CITrasn XxaHamkaap TOO40PXONITHO.

[ThaToH

NpragninH caTran XaHaMM»KUIAH TYBLUMHII3C
TOPUINH aXK/blH YaHap TOA0PXONNONA0HO.

TepuinH axnbir TepuiH Ganryynnara, anbaH xaard eepee YHarmK AYrH3aar
Gananeir apunrax, TepunH anbaHbl Tyxam LWKMH Xyynvap TOPUAH YUNMYUTI3HUA YaHap,
XYPTI3MXK, YP Heneer OfioH HUAT Byly yrnunyynardug To40pXOonMnaor MexaHu3Mmbir
OYpAYYIMK SHIXYY YU SBU AaXb UPr3AUAH OPONLOOr HAIMIrAYYHa.
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10.YapaxyunH 3apumm

YAOAXYWUH 3APYUM

VES, | DID IT ¢
I witt. PO IT
I €AN DO IT

I TRY TO DO IT

HOW DO | DO IT ?
! WANT TO DO IT
1 CAN'T DO IT

! WON'T DO IT

TepuiiH anbaHbl xapuyunarbir Xyyrb TOFTOOMXWWH Jaryy uar Tyxang Hb
X3p3arnax, COHIOH Lanrapyynantblr 4YaHapTtanh sByynax, anbaH TywaanbiH
TOAOPXOWNONTLIH LWanryypbir OYpaH XaHryyrnax 3amaap 36eBXeH 4YagaxywH 3apuvmpg
OypaH HMNUAX anbaH xaaryaap TepuiiH anba 6ypaax 6onHo.

TYPLUNATA

| | YP YAQBAP

TepuiiH an6aHbl Tyxan xyynumac:

3.1.3."yapaxyiH 3apuum /meput/” rax
VPraHWir  TepuiH  anbaHd  COHroH
Lanrapyysmk TOMUMOX, Yeneenex, axrbiH

. OﬂOBCPOﬂ IYALUSTISMUAr Hb  VHAMSX, [O3BLIYYIISX,

LuarHax ypamLuyynax acyyanbir
magnar

LUMAABAPIAXA33 XyBb XYHUIA  M3anar,
60onoBCPON, MIPraXkur, MaIprawmn, yp
YagBap, Typwnara, axnbiH yp AYHA
TYNryypnaxbir;
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TorrBopTOM, ypbAUuUaH TOCOOI6X 6ONOMXKTOM, YP aluMrtam YUnumnraar
Mpraaaa y3yynax xun 605roHo

W

SHI XUINMUWAT TOFTBOPTON, ypbauunal

Teceesriex 605IOMXTOU, Yp alumrtan

TepuiiH anba 21 ayrasap 3yyHa amap 6anx B3, TopuinH anbanbl 21 oyrasap 3yyHbl
MeHexep simap Oanx B3 ragar acyynT O3NXMWAH YNC OpPHYyAblH ©MHe TaBWUrAax,
9pOSMTIH cyafiaayblH aHxaapnbir Tatax 6anHa.

3acarnanbiH LWWHY X3B MadArmnH Tyxan O9NXUMWAH 3pA3MTOH cyasfiaayu OSioH
caHan A3BLIYYMK GanraarMnH XxaMrumH vyxan Hb MEpUTIIP AaMXKyYyrbK 3acarnaxym,
MEepUT 3apyMbIr Xxamraanax sisgan 6anHa. MaHan ync MepuT 3apumbir WKMHY Xyynuap
TOB TOOOPXOWM TOrTOOCOH. OH3 XUINUT TOrTBOPTOM, ypbAunnaH Teceenex 601oMXKTOMN,
YP awwmrtan yunuunraar upragag y3yynax xun 60sroHo.

“Magaraax 6anraa” 6ac “yn magargax” copunyyabir gaBHa
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Mapaa canH 6on 6apua canH ragar. LLnMHS axnblH rapaaHbl Hexuenee 6oanTon
TOAOPXONIK, M3A33MMNMUNH XYPTI3IMXK, OMNTONTOO HArTraX Yaasarn LWMHITISNUIH Yp AYH
rapHa.

Magnartan, yp 4YagBapTan, M343353n OOMoBCPYyrmK 4Yagaar, apasam unyy
TOpUNH anbaH Xaard YYHWAr xumx 4vagHa. TepunH anbbir AHAA rax 3ynpnraan
Anpgaaryn 6oanorbir Yageapnar axuntaH XapankyyCHUN yp AyHA, npragumiH Angac
apurnx, AmbapanbsiH 6atanraa He 61 6ONOX yunpTam ragrMnr JaxvH CaHyymbs.

HEADHUNTING 6ytoy “Tonrow aHryyunax”

il
Ty

XYBUNH X3BLUMN XYHI3 63aNn4334, Yagsapniar 60N0BCOH Xy4HUNr TaTax 6anxas
TOPUINH anda XyH UPX axkunnaxblr Xynaaraag CyyX Taapaxryn. ©CeH A3BXUX TOPUNH
YANunr epcengex 4vagsapTan, eHgep 60n0BCPONTON, €C 3yWTaM XyMyyc 3anryynax
yympTan.

BusHecninH ynn axunnaraa Hb amMXunTTan sBaa XyBUWH XOBLUMMWH apra
Typwnarbir Tepg HyTarwyynax “headhunting” 6ytoy “ronron avryyunax’vb yTradmnban
OOYHbI OHOeP YadamKTan XYHUA CITIAMraar awmrnax Tyxam acyygan oM.

“36eB XYHUII 36B aXXung Hb TOMUITK 36B YP AYHA XYPrax” 30punTbIr O9BLUYYITK

00auT aXKnn x3apar OONrox 3eB aXbiH AXIANMNT TaBbX OanHa.
MepUTUIH 3apyYMblH MEH YaHap 4 UMM oM aa.
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'—Ia.qBapnar AXUNTHbLII AAMXWUHI

Wynapra, éc 3yntan, asnurary HUArMUAr
XYCC3H, ragaag Xonton, OONOMXWMAH  M34nar
60MOBCPON 3339MLUCIH MPraguUMH OPYMH YEUWH KX
HYYO9Nn [O3nxXunM gaxvHaa sBargax OavHa. bug
ragaagag axunnax cypaxaap siBx 6arraa xymyycas
AaH raHy, 3OMWH 3acar, Wnyy OpnorbiH Tanaac Hb
TOAUUIYM LWyfapra €CHbl XYCIMXKIAMNA93 XeTneraeH
ABaa acoxmnir 4 6ogonuox éctom 6omkaa. Cypu
MPC3H XYMYYCUWI 4, YagBapTah aXWNTHbIF 4 X3H
XOHUNT Hb O3MKUHA.

Xyynb A334N19H axunnaHa ragar xamruiH TOBYOOP YYpPar, Xapuyunaraa
yxamcapnaHa, 6ac 3pxa3 36eB 3439MH3 racaoH yr. Xyynuac adrug, xyynuac ragyyp
amMbapax 6onomMXryn 6051ICOH HUMMaM, uar yeq 6ug axunnax 6anHa. LnHa y3an caHaar
TA3r4, HANFAMA TYr3dH O3Nrapyynard 6amx apx, 6ac yypar Hb TOPUNH 3axupraaHbl
TIPryyH Tywmag Ta HapT Horgox 6anHa.

WunxnntnnH VUCA 3puH ye

TepuriH anbaHbl ynun  axunnaraar 650K4Y3H
TEXHOMOMM  HIrAMaN  Uaxvm  M3A33NNMKAH  caH/-4
LUMIDKYYN3X TOM anxam bugHui ypa 6anHa. XysbcamTran,
TOAOPXOVIryn, TeBErTan, apranaaatan bangan 6yroy VUCA
9pUH Yen TepuH anbbir X3PX3H Yyp awurtan 30XUOH
Banryynaxaac 6uaHUN WNHITIANWKH YP OYH XaMaapHa.

OCTOHM yNC YHAOC3HO3S AwxuTan OpoH 6o,
: TOPUNH YANYUNIA3 Hb BIIOKYIMH TEXHOMOrMA cyypunaH 24
uar 7 XOHOMMMH TacpanTryh CUCTEMA LUMIDKWXK Yamkad. TepunH Gyx ynnumnras egep
WweHe, ampanT Gaap écrnonblH eapyyAd3Cc YN xamaapaH OHNnamHaap asargax 6anHa.
XynaanT, XyHA, cypTan, Ysparaan anra 6omkas.

ApPreHTNH 3H3 OHbl 3XHWU BAPeec Laacryn 3acrumH razapTtan 60mK, TEXHONOrnnr
aBnuratam TaMUIX ron TyHWa3 6onrox 6arHa.

Xdartag “HUMIMUWH OHOO”-Hbl CUCTEMUNI TYPLUMXK 3X3IK33. Apxu asaar, yyaar,
rapuryn raspaap rapgar, rygamxung 3yn 6yc aBupriagar, XaB XXypam 3epyaer XyHUnr
Lapanraap Hb TaHuMag XUMUM3S OKYH yxaaHbl OPOSILOOTOMIOOP 333SDKUX 33P3rNANNNr
Hb OyYypyyriK, HUMTMUAH Xapuyuara xynaanrax 6anHa. XyHg cyptan uarmiH gancax
Gangar 6on gwxknMTan WUWMKUNT uar xyrauaaHbl Hans Hexep 6ok 6anHa.

--000—
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R UeT—

THIYYONR B 318, Lhmrmn

MoHeon YncbiH Ux XypnbiH 2uwyyHulli éc 3yUH Oypam,
mepulH anbaHbl éc 3yl, caxunea, xapuyusazablH myxau
XyynuiH mecnyyOulH X3ananuyynaula H33)X, X3JIC3H
y2H33C

2019.12.16

...TepUMH anbaH xaardnmH €c 3yMH XOM X3MXKI3l LUMHAYNAraAsH 6atnaracad
TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynunH TOOOPXOW 3ynn, 3aanTyygaap 3oxuuyyngar 60nCHbIr
Ta ByxaH magax baviraa.

TepuiiH anbaH xaarymiH HUATNAT YYP3Ir, 3pX, XOPUrNOX 3yrnng Xyynunr 4334519H
XYHOSTIaX, caxvH Ouenyynax, epreceH TaHrapartaa YHOHY 6anxk, wypapra 6yc
aBaanTan aBnapaxryn 6amx, Ec 3yMH XaM XaMXa3, BaunryynnarbiH COEn, O3r XypMbir
CaxwxX, TOpUWH anbaHbl H3P XYHOUWI JSPXOMMSH [0334519X Tanaap Xxonboraox
30XMLyynanT OPCOH.

TepuinH XNHX3H3 anbaH xaarymmH TaHrapriH HUAT 33 yruiH 6 Hb Bytoy 18 xyBb
Hb €C 3ynTanm xonbooTon Barnraa Hb 3HI XM XIMXKII AMap MX ad xondoraonTowur
TOBOITYM X35139[, erHe.

TepuinH anbaHbl 3eBnenuH OypaH SPXUNH HAr X3CAr Hb TOPUWH anbdaHbl
youpgax 60noH rynuyatrax anbaH xaardng TepunH andaH XxaardyumH €c 3yWH XaM
XAMXKI3r caxumynaxTan XonboracoH 3eBreree erex, apra 3ymH yaupgnaraap xaHrax
sasgan.
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TepuinH 3axupraaHbl GOMOH YWNYUAT33HUM anbaH XxaardynnH anbaHbl ynn
axunnaraaHg 6apymTnax €c 3yMH HUATAAM X3M X3MXX33r TOrTOOH X3BLUYYII3X, TOPUAH
anbaH xaardmiH €c 3yMH X3M X3MX33r 36pYCeH Tyxaw WUPraH, XYYyNUnH 3TradaguinH
roMaon, MIA33MNNUAT XSHAH LUMNABIPMAXTAN XOonboracoH xapunuaar 3oxuuyyrcaH
TOPUINH 3axmpraaHbl 60NOH YUNUYMAragHMn anbaH xaarYmnH €c 3ynH aypMuinr 3acrmimH
raspbiH 2019 oHbl 1 oyrasp capblH 23-Hbl eapuinH 33 gyraap Torroonoop 6artnyynax
Mepaex banHa.

Yin sBy, XypAauTam epHexX, TepunH anbaH xaardymmH GONoH TepuH eHaep
anbaH TywaanTHbl €C 3yWH acyyanbir XYYJUNH XYP3adHA 3o0xuuyynax waapgnarbiH
yyaHaac YUX-biH TamrbliH rasap, 3acrMinH raspblH X3apar 3pxnax raspaac YncbiH Ux
XyprbiH TUWYYHUIA €C 3yrMH AypaMm, TepuiH anbaHbl €C 3yW, caxuira xapuyunarbiH
Tyxaun XyynuiH tecnyya 6onoscpyynaag 6anHa.

9arasp 6apnmT BUUrMH TecnyyAnNH Tanaap Tan Oypaac Hb XaNaNuU3X, HArAC3H
caHan OyrHanT raprax yYyaHaac Ta OyXHUIr ypbCcaH.

YncelH Ux XypnbeliH pgapra [.3aHgaHwaTtapbliH TepuH anbaHbl 3eBneng
axunnax by egepTan 3HIXYY Xananuyynar gasxuax banraar 6ac 63anrawaax banHa.

TaHbl LLOXOH TaMA3rnax 6ancaHunad TOP LIArLUP3X UX 66PYNONTUNT asy
npax MoHron VYncblH YHAOC3H Xyynbh Opyynax H3IMInNT, eepuynenTuinH Tecen
OatnargcaHaac xonw Ar Har capbliH gapaa (2019-11-14) TepuiH anbaHbl TeB
bavryynnara TepuinH anbaHbl 3eBneng axunnaxaap XypanuaH upcaH TaHa TepunH
anbaHbl 3eBMeNUNH ruwyya, AXniblH andaHbl aXUNTHYYAbIHXaa 6eMHeecC ryH Tanapxan
UIN3IPXUNNbE.

TepuiH eHgep anbaH TywaanTaH anneaa baunryynnarag 304MnHO ragar TyxamH
GanryynnarblH YHOC3H YW axunnaraatard TaHuNuaxblH 33parudd angaa OHOOr Hb
A3HCIAIK, ypaM 30pur, 3p4 XyY erger, uaaluabliH 30pUIro, YArnanuinr Hb TOAOPXOMNOX04
NX33X3H O3M y3yyngar. TaHbl MaHam Gavryynnarag axunnax 6arnraa Hb 4 GuaHuin
XKWUN YUNC3, 9epar yp AYH aBY UPHI ragart UTrantan 6anHa.

.3aHgaHwaTtap gapra MoHron YncelH cang, 3acrunH raspblH Xopar 3pxnax
raspblH gapraap axwunnax 6ancaH, TepunH anbaHbl 6050BCOH Xy4yHur 6oanoro,
TynramgcaH acyynan, W1naBapnax apra 3aMblH Tanaap eepunH UTIan YHIMLUMATIN
XYH. bac 6GugHuin axnbir aax 43Mxux B3, bunagsHg sapantan WWNAB3PIIaX smap acyyaan
OariHa B3 rax acyyaar, buaHuin axnbir CanH M34aar XyH.

TaHbl caHaa4vnaH 3acruiH ra3pbliH Torroonoop 6arnyyncaH “FypBaH Tynryyprt
XOrKnuMH Gopanoro” GapumT 6Guunrt “llypapra €cbir A33A435C3H, caxunra,
xapuywnaratam TorrtBoptom 3acarnan” Hb MoHron YncblH “XenknunH rypBaH
TYNryypbliH H3r” XamMaarasg “cavH Tep, MOHIrosl XyH, MOHronbIiH 6aanar” MoHron
YCbIH XONKMNUWH YHOIC MK TOLOPXOUSCOH.
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“Xapuyunararyn, OyTaamxryn, wypapra Oyc, TOrTrBoprym 3acarnan
Xerkung caap G6omk, Tepa MUTrax UTran OyypcaH Hb YYHWW wvnpan” ragruir
OHrepceH OHbl 5 ayraap capa 6oncoH “TepwuinH GavryynnarbiH GyTaaMXK-4agaBXbir
0axKyynax acyygan” JdyynraHg OHUOSMK 6ancHbIr TaHb caHax barHa.

OH3 OYX3H TepuH anbaHbl LUMHITIANUNH GapuMT Ouuryyasg Tycranaa onix
ABaar TaMA2Irnaxaa Taatan 6anHa.

TepuinH anbaHa WWHIYNAN XWMWATA3HS MACAH MpragunH ayHa Gaviraa engep
AaBTamMXTan XynaanTd[ Xapuy erex 3eB aXsbir, 36B XYH33p, 36B Yp AYHA XYProx
30pUNT TaBWH axunnax bavraa yen TepurH anbaHbl 3eBrenuinH yin axunnaraatan
Ta Tanunuax 6anHa.

OH3 oHbl 5 gyraap capg YUX-biH TepunH 6anryynantblH 6anHrbiH xopooHa 2018
OHbl @XJlaa TannarHaxag xumx 6yn axung maaHb ypam 3M erceH, 6ac Togopxon yypar
YUrN3AN OrceH. Xnnx axribiH TONeBNeree rapraH, 333HXYYNaH axunnax 6anraa.

TepuiH anbaHbl LUMHS XYYIb X3P3ANKUXK axnaag 348 xoHor 6051100. 3eBnenunH
LUMHA BYPaNAdXYYH WNHS XYYIUAT LUMHY Xananara, WWHS COén, WuH3 apra bapunaap
X9PANKYYNax 30puNT TaBWH LIaxyy TenesriereeTont axunnax axnasg 317 xoHor
6onnoo.

1. 47 xypam b6atnargaxaac 94 xyBb Hb 6aTnargaapg 6anHa.

2. Xyynb 6ycaap axnaac xanargcaH anbaH xaardunr aryynaH TOMUNOX LYYXUIAH
LWUMAOBIPUNT  XIPIADKYYIDK, UPYYNCOH eprefen, roManblH garyy MapraaH yYyCroH
Lwanrax, Xyynb 6yc WmnnaBapuinr Xy4MHrym 00MnroH Wwninasapnax barnHa.

3. Tepq y4vpyyncaH xoxvpnbir 6ypyytan anbaH TywaanTtHaap HEXeH Tenyynax
Waapanara TaBbX, XONOOrgox apra XaMXaar Xyynb XsHanTbliH Oanryynnaryyaran
XaMTpaH aBY X3P3aNKYYIDK 3X3nnaa.

4. TepuiH 3axmpraaHbl anbaHbl anbaH TylwaanblH TOOOPXONTONTLIM XSHaX, 3pX
Oyxui aTrasgag 6aTnax 3esLUeepnuinr onrox danHa. AnbaH TywaanblH TOAOPXONNONT
Hb “XYyHO Taapyynax” 6angnaap Ouvw, WWHXUAr3d cyganraaHbl YHOC3H O33p TyxXawnH
anbaH TywaanbIr rynuadTraxag TaBurgax waapgnarbir xapyynax €CTom rocaH 3apymbir
OapumTnaH axunnax 6anHa.

5. TepuiH anbaHbl epeHXMI WanranTbIr LWWHI XYYNUIRH XypasaHg 11 ayraap capa
aHX ygaa OpoH Agasiap 30xvMoH bGawryynas. Llaxum cuctem awmrnadH odep gyraap
YYCranryn, tenbep Xxypaamxunr xsandapLuyymk, XyBaapunanTbir agTomaTaap XMMACIH
TYN H3r Hb Hereeree farax opoxryn 6anx, XxsHanTblH onepaTop NPorpaMmm OHOOT LWyYA
Lanrax, AyHr Hb X3OX3H CEKYHOUNH LOTOP XYHUIA OPONLOOrymMrasp raprax yaanaa.
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Bva 30xuoH GanryynanT, TEXHUK, MporpaMM XaHram, TECTUMH aryynrbiH XyBbp,
LIOO LUMH3 3apymaap axunnax 4agacaH.

TepuitH anbaHbl 3eBnenuitH AXrbliH anbaHbl 4aprbiH COHIOH Lanrapyynantaap
SXJYYIIC3H Tycraw wanranTblH COHIOH LuanrapyynanTyyz YPrafpkiaH ssargaHa.

6. 2019 oHA AByYNcaH LUMHATIAMNNH FON 30pUNT TOPUIH anbbir HUATMUIAH TOM
CUCTEMUNHX Hb XyBb/ 66PUSIOH cCamkpyynax, 3H3 CUCTeMA axunnax 6anraa xymyycaa
YadaBXKyyJIDK, UALLS3 OpPX MPASr WyYA ypcranbir 3orcoox ssgan 6annaa. CMcTteMninH
LArupanTUnH 3XNan TaBUracaH rax 60mHo.

Mpax oHo ©Oanraa cuUCTEMIICId [JaBX CITrAX, Yp Heneetanm ©0ognoro
OONOBCPYYIMK X3Parkyynax sapgan dyxan 6anraa. 3OH3 30pUNTLIN  X3PIANKYYIIAX
©ONOBCOH XYYHWUI acyyaarn CaTran 30BoOX banraar Hyyx Laapanararym.

©epee upX, WanranT ery ToHUIX Ganraa xymyycasap TepuniH anbaHbl XyHUI
Heel, Bypayyngar apratan 33paruyysfiaH MepuUT 3apyMbliHXaa XYPa3aHL TyXalH axkun
YASICUAT XUK Yadax OlYHbl eHAep 4YadaBx (NoTeHuuanb)-Tan XyMyYCUWT TOPUIH
anbanpg ypuH axunnyynax waapgnara TaBurgax TefieBTon.

Headhunting  (XuagxaHTWUHI)-UH
HEAD HUNTING 3apyMbIr TEPUKH anbaHg HIBTPYYN3X Hb
YIUMHX33 9xaHAg aypacaH “30B XYH’-uir
ONMX axunnyynaxag uaawwg éuasHa xapar
©onox caHaa rax onnrox dawraa.

Yxaanar, 4agBapnar  3anyychbir
TenbepunH 4YagBapbIr Hb YS1 XapransaH
TepunH andaHbl Mpasgyn donroH 6ananar
MexaHu3aMm Oun 6Gonrox Tanaap caHan
A3BLUYYMCHUAT MaaHb cygnaayuvg, ux, 4334 cypryynuyabiH 6arw Hap A3MXC3H.

7. TepunH anbaHbl TapryyH 60ONOH 3PXINCIH TYLUMIM, TOPUNH 6MYUNH BOMNOH
TOPUMH OMYMMAH OPONUOOTON KOMMAHW, YWNOBIPUMH raspbliH 3axvpnyys 39par Ton
MEHEXepYYaUH CypranTbIr ye waTTanraap Xumx npnaa.

Cyprantaz OpOnucoH YyAuMpAax aXxwnTHyyd LWWUHITIANMMWH  Y33Nn  caHaar
Oavryynnara, Hytar OpOHAOO TYIr33H O3Mrapyymk axunnax 6anraa. 3esBnenuuH
MLWYYAMAH axancaH 6arMnHxaH HAAT anmar, Hanas OfloH cymMAan OuMXK axunnaxag
WM CITraraan TepceH. Xyynb TOrTOOMXUUI X3P3ANKYYNaX Tanaap ONIIronToo HarTrax,
Gapumtanmx 6yn 6ognoro, Gapbx Oyn 3apumaa TOLOPXOMNOXOL O33PX axnyya
M343r4aXyNL, 43M Y3YYIIC3H.

8. HYB-biH EpeHxun AccambnenH torroonoop 2003 OHOOC SABYYIK 3X3SICOH
HYB-biH TepunH anbaHbl WHTErpauuMg HIraAsH, TOpUNH andaHbl LWWUHITIANMNAD
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apunmxkyynaxag HYB-bIH XxonGoraox HabKyyaATaW XxamTpaH axwunnax, 6ycag opHbl
TypLUnarbIr cyanax, ofioH YrcbiH TaBuaHa 60M0H YHASCHUN XaMx33HA MoHron YncbiH
TOPUIAH anbaHbl HAP XYHAOWIT eprex, LorL YN axunnaraa sByymk aXannas.

OnoH ynCblH XaMTblH HUWWMAMANAr, ragaag oOpHyydaac TepunH anbadbl
LUMHIYNANTUIAT MaaHb TanapxaH XyN33H aBY, A3MXUH axunnax 6anHa.

Kanag, BHCY, Onatxar, CuHranyp 33par oOpHyyatam TepunH anbaHbl
LUMHITIANMIT YP AYHAO XYProx M3433Nnan, Typlunaraa xapunuaH xyBaarnuax XamTbiH
axunnaraar aMmxunTtTan xenkyymk 6arnHa.

9. Xumx 6yn axxun, rapy 6ym yp ayH 6arary 01 4 LueeH rantryn 6051ox 6yTaxrym
3ynn T9p OyxHMAr MaaHb Xxapnyynax sgan rapcaap. CasxaH anbaH axnbliH
aBTOMalUMHaa XyBWUWH X3PArudsHA X3parnax Oaunraa acaxag TanHdanT, wanrant
XWUNC3H, 3epunn 4 Bararyn unapcaH.

Borpk ByTaxryn 3ymncasc ypbauuniaH Caprummk Yagaxryn 605 HIroHT 9X3S1CaH
xap 6apaaH 3ynn rMHXuWH ypBan agun uaall ypraspknax maragnansir TO4OPXOWCOH
“Xarapxan LLOHXHbI OHOM” raXx 6banaar.

OH39 Hb ram OypyyTan, €c 3ynurym yWnanumr rapryynaxryn 6amx Hb XamruimH
30XWCTOM F3C3H Yr. OH3 Boanorbir TepunH andaHg vaawug Tyywrtam 6apumTank, éc
3YWH acyygang OHLron aHxaapan XxaHgyyrHa.

Ar ogoo TepunH anbaHbl 3eBnen 03sp YncbiH VX XypribiH rywyyHun €c 3ymH
AypamM, TepurH anbaHbl éc 3yW, caxunra xapuyunarbiH Tyxan XyysrvunuH Tecnyyalasap
TOPUNH 3axupraaHbl TeB OauryynnaryygblH Xonborgox axunTHyyabir XampyyraH
X3nanuyynar 30xvoH 6anryymk 6anHa.

10. OvkuTtan WUmKUNTUAH SPpUHL, TOPUNH andbir X3pPX3H yp awurtam 30XMOH
baviryynaxaac GMAHUIA LWMHITIANUIAH YP OYH NX33X3H Xamaapax Hb Togopxon GanHa.
TexHOnorMmH acap nx Xypa, 6CeH HaMargax Oyn xaparuda, XaparnasaHui opunHg 6ua
XOLIOpY YMPIrA43aXrym, MaHnammk, XeTernxk asax écton 6ok 6arnHa.

n Toa 6anaan, uar xyrauaa, sapAaan MeHre, UTranuan, asToMaTkyynanT, XyHUi
Y OPONLI00-3H3 BYX3H Wyaapra éc, Xyynb A33AM3X 3apyvM, aBMnnUrbIH 3CP3T, UProauniiH
COTran XxaHamXuiH GaTanraa xaMasH Y33 bainHa.

11. TepuiiH anbaHbl WMHITIANMIAT SPUUMXKYYNAX Tanaap EpeHxuinery, YNcoiH
Nx Xypan, 3acrunH rasap, TepunH anbaHbl 3eBnen HargMan UTran yHamwwun, 6amp

cyypbTan axunnax Garnraar OHUronsioH Tamaarmnae.

YncelH Ux Xypnaac TepuniH anbaHbl WWHITIANMAM TYH3rMNPYYNaX, TOPUIH
anbaHbl 36BMeNIMAH  X3BUWH VWM  axunnaraar xaHrax 004anorbiH  Teaunryn
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CaHXYYXUNTUNH acyyAanbir WMAAB3PNaxaa TaHbl opyyncaH XyBb HAIMPUIT TAOMAJIAaX3
TaaTau 6alnHa.

2020 oHbl_axnaa “Xyynva [3343MC3H UPragaa 3pXaMNacaH”’ 30pUNTbIH Aop
3PUNMTIN 30XMOH BanryyrnHa.

TepuiH anbaHbl LWMHITMANUWMH  ancbliH Xxapaar “YapaxyMH 3apummp
CyypuncaH, wartnaH A3BLWUX TOrTonuoo 6yxun, ync tepeec xapaart 6yc, MpraH
TOBTIN, XEHOAIPUWH MIOPIMXKTIN, TOITBOPTOM, MIPraliCIH TOPUMH anbaHbl
COEnNbIT TOeNeBLYYNH3” ra) TOAOPXONmK GarHa.

Upax oHAa:

1) TepunH anbaHbl LWWHITIANUAH CTpaTerMnH 6apuMT  OGUYrMAr  LUMH3YNSH
©onoBCcpyynK, 6aTnyynaH XapankyyIHa;

2) TepuiH anbaHbl TyxanW XyynuuH y3an Gapumtnan, 3apuump Oycan Xyynb
TOrTOOMXMUIT HUALYYITHO;

3) HunT TepunH anbaHbl X3MX33HA HIreHT OaTtnaracaH Xyyrb TOrTOOMXKUNP
X3P3aNKYYNaH aarax mepaex 6avraa Hexuen 6angang XsaHanT LWWHXUITTIS XX,
Gavryynnara 6ypuir TepuinH anbaHbl Xyynb TOrTOOMXUIAH 30pYUNTYIA axunnax
AapxnaaTan 60nroHo;

4) TepwnH andaHbl XYHUA HEOUWWH ayauTbir aryynra, 30punTbiH garyy
XAP3ANKYYIK, YP Heneer Hb GanryynnarbiH Xenkung alumrinax axnbir 3xXyyrHa;

5) TepwnH anbaH XxaaryMnmH €c 3yMH Tanaap COEH raradpyynax, 3epyneec
ypbAUUIaH CaPrmmnax, XaHanT TaBux, TacnaH 30rcoox, 3epUsIMnr uar Tyxang Hb
LUMAOBIPNAXK, Xapuyusiara Xynasnrax yun axunnaraar 6auryynnara Har oyp
X3BLUYYIIHY;

6) TepuH anbaH xaaryumH cypranT, XerKUNTan XxonbooTon acyyanbir Xyynb
TOrTOOMXMWA 3aacaH aryynra, Xanbapasp LWWHIYNOH 30XMOH 6anryynx,
xamTpary 6anryynnaryyabiH (TA3, 3MX3l, YoupanarbiH akagemu) XOOpOoHA
30XUCTON XaMTbIH aXunnaraaHbl FrOpUM TOITOOHO;

7) TepwuiiH anbaHbl WaTnaH A3BLUMX Heeuea Xxampargax TepuiiH anbaH xaardgbiH
cyganraar OypaH raprax, wWwartnaH A3BLyynax 60n3on waapanarbir XxaHryynax

apra XaMaar TeneBneH X3apParkyYIHa;

8) TepwuinH anbaHbl epeHxMn BOMNOH Tycran LWanranTbir TEXHOMOrMAH O3BLUMNG,
TynryypnaH wypgapra, 6oguton sisyynax 6yx TanblH HOXUeNUr ypayysiHa;
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9) TepwuiH anbaH xaardnmH HArQC3aH TOO BYPTrANMIN LUMHXMIAX yXaaHbl cyaanraa,
TepuirH anbaHbl Waapanara, xXyynb, CTaHgapTag HUALYYNSH epreTrex, TOPUnH
anba, TepuiiH anbaH xaardynnH Tanaapx Mag33nnunr wk dypanasp xaHracaH
OypTran Ma433nMnr TEXHONOMMNH A3BLUMNG TYNryypraH rynuaTraHs;

10) XKeHaepunH Xyynb TOTTOOMXWWI TOPUNH anbaHQ X3parKyyinkK, XXeHOepuiH
M3OPIMXKTON TOPUNH anbbir TeNeBLUYYIaXd4 axuy A3BLUMMA rapracaH >Xun
6onroHo.

TepuiH anbaHbl LWWHITIAN TOPUUH anbaH XxaarygblH 3aH YWIUWH
eepunenTt, 3AUAH 3aCrMNH ©cCenTeep X3MXUIAC3H, LWWUHUWAT IPINXUNIICIH,
OyT33Nn4, MHHOBAUNAar LWUWHXWAWI aryyricaH, AWXUTan LWWIDKANTIA LWWUIDKCIH
0anxbIH TOree yprasiknaH aBargax 6onHo.

---000---
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TepuliH anbaHbl 368/16/1UUH H320C3H
cyp2asimbi2 H33X X3JIC3H ye 3

2019.12.09

MOHron TOPUNH LUMHIX3H TYYXUAT OUUMNUSXK, TOPUAH YN XSPIUAT 3HS uarT
OyyxmnanaH aB4 siBaa, 3X OPHbLIXOO eHuer bynaH 6ypasc xypaH uyrnacaH Ta GyXaHTaN
AaxuvH yynsax banraagaa 6aaptan 6annHa.

OBNUINH XaBapTaW, >XWUHOYY 6©rnee 4 amap MOHATOW [OTHO sSpua,
NH33MCIrManuiir TaHb Xapaag caTran aynaauax 6aiHa.

Ta 6yxHuIr gapaax 5 coaaBT aHxaapriaa XxaHayynaxbir Xycbe.

["apaaHbl X1n-xamTblH axunaraa
AYAA yypax yagBapnar axunTaH
LLUIMHATrONunr WnHS y33n caHaaraap
Xyynb 0334n3x éc-xapuyunara.

hoOhPRE

3 QH3 yruir 2020 oHbl 1-p capbiH 16 egep 60ncoH samabiH TepUiAH HapUH BUYrMiAH gapra,
areHTnarniH gapra HapbiH “LLIMH3 OH-WMH3 XaHgnara” CoaaBT yyn3anT 433P X3JIC3H.
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5. TexHOMOrMmH WnHaYNan — GyTaany caTranrad
Har. MapaaHbl XXuUn-xamMTbIH axunnaraa
21 pyraap 3yyHbl TepuinH anba simap 6arix Ba? 21 gyrasp 3yyHbl TOPUIAH andaHbl
MeHexep Amap 6anx B3 ragar acyynTt OOnxXunH B6yX ync OpHbl ©MHe TaBUrhax,
9pOOMTIH cyariaayblH aHxaapnbir Tatax 60mx.

NI

21 OYI33P 3YYHA TOPUUH ANBA AMAP BANX B3?

OHa acyyntag MoHron YncblH TepuiH anbaHbl TOrTonuoo, 6yTay, xapunuaar
3o0xuuyynax waapanarbiH garyy TepuiH anbaHbl Tyxan /LWMH3YUIIC3H Hampyynra/
XYYrb H3r XUNUMH eMHe BaTnargax xapuyrca.

XyYnunH 3aant Oypunr xapankyynax 3opunroop 47 xypam, oypam batnargcaH,
uaawmg 4 6onoscpoHryn 6onHo. YyHunr Ta 6ua xamTpaH 30xXvoH Banryymk 6ainHa.
©OHeeApPUMH HIrAC3H cyprantaap LWWHI3 XYYJIMAH X3P3NKUNTUUH rapaaHbl
XUNUUH ABL, X3pP3NKUNTUAH Gampan, TynramacaH acyygan, cypramx uaawuvg
XaMTpaH WUUAB3IPNIX, X3P3INKYYII3X aXnNblH Tanaap spuniuax oM.

3acarnanbiH WWH3 X3B MasirMnH Tyxan O3NXWMWAH 3pO3MTOH Cyanaayvvg OfoH
caHan [aBLyyrk GanraarMiH xaMrimiH dyxan Hb MEpUTIIP OaMXKYYyImK 3acarnaxym,
MepUT 3apyMbIr Xxamraanax. Manam ync mepuT 3apymbir LWWH3 Xyynvap TOB TO4OPXON
TOITOOCOH 3XHWUW anxam.

Monron YnceliH 2020 oHbl TecBuMH Tyxan xyynuap TepuiH anbaH xaarygbliH
LanuH Xerncumr uHgnauTam yangyymk HIMIrayynax, TOpUnH YUNYUNraaHun anbaH
Xaarygag TepunH anba xaacaH XyrauaaHbl HIMIrASVMAC LUMHI3P OMroxX, TOPWUNH
YANUMNrasHmi anbaH xaarygpir raBbgaHbl ampanTtaa Tortroonroxoq 36 capblH TITraMX
onrox 6oncoH Gereen yr xyynba TepuiH anbaHbl LIWMHITIANWAH Tanaap OHLrou
aHxaapcaH CaHrmrH samaHg Tanapxan unapxmnnoe.
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OnoH ynCbIH XaMTblH HAWIAMAAT, ragaagblH 3apyMM OpHyyaaac TepuiiH anbaHbl
LUMHIYNANTUIAM TanapxaH XYJI93H aB4, A3MXMH axunnax 6arnraa. QH3 LWNHITIONUNH
TOCNUAT  XamTpaH X3pankyymk 6yn HYB-biH XerknunH xetenGepunH CyypuH
TeneenerdynunH Hap XyHATan anbang casgxaH TOMUMONLACOH, CarH 3acarfnan, XYHWUn apx,
XeHaep, CepresnigeeHunr 3oxuuyynax Tanaap MIPrawcaH, OfOH OPOHA axunnax
OaricaH Typwnaratan XaTtartam UnenH KoHkueBuY TaHbl aXXUn yruncag aMmxunT Xycbe.

Xartartan WneuwH KoHkueBu4, CyypuH TerneenerdynnH opnor4y Xararrau
Hawwupa CaTtrap HapTa 3 XOHOMMNH 6MHE YYNn3ax, LUMHITIAMNAT X3P3anKyynax Tanaap
caHaa 604noo HArTrax YagcaHaaa 6asapran 6anraaraa aH3 TaHXUMA UNIPXUIATIBE.

©OHeegpuH cyprantbir  HYB-uiH  gamxknartan, KaHagblH - CaHXYYXUNTTOMN
X3pankmxk barraa “MapraxnuiH, UPraH TeBTaN TepunH anbbir TeNeBLyynax Tecen’-
T3 XamMTpaH 30X1OH Ganryymx 6anHa.

Kanaa, CuHranyp, ConoHroc, QHaTXar 33par oOpHyyaTan TOpUinH anbaHbl XaMTbliH
axunnaraar aMmxuntran xenkyyrmk 6anHa. ©HrepceH 5 gaxb egep BHCY-bIH XyHui
HeeL,, 60NOBCOH XYYHUN SaMHbl CanZ MaHawn yncag axunnax, XenknunH ynn sisuag
TOPUAH anbaHbl TyYAUITraX YYPrunH Tanaap MOANar OHuJlor, apra TypLunarbiH
OHLI0r00CO0 XapaMryn xysaarunaa.

HYB-biH Epenxmnin Accambnen 2003 oHooc xwun 6ypuiiH 6 gyraap capbiH 23-Hbir
“TepuinH anbaHbl egep” 60NroH TOBMNOH TOITCOH. OH3 XMN33c MaHan 3esnen xun byp
30XMOH Bawvryynargoar xapunuaH TypLunara conuuox ynn siBLaz OHLIron aHxaapar
XaHAYYJIDK, YNC OpHYYAblH M3A433M13S, XapunuaaHbl TEXHOMOMM almrnax Yyagamkunr
HOMArAyyrax, epreH XypasaTan Xananuyynar epHyyngar TepunH anbaHbl ONOH YNCbIH
dopyma OponLoX 3Xannaa.

HYB-aac »un Oyp onrogor TepurH andaHbl HAP XYHATAM warHang MoHron
YncblH TepuiiH banryynnaryygaac Hap O3BLUYY3X ypuira XyfasH aBnaa.

Llaawmg onoH yncbiH 3H3XYY apra X3amxkasHO Ta OyxHuin Temneennuiir
oporuyynax, Xuik GYT33C3H OHLJIOr axrnaa Hap A3BLUYYIK, ONOH YICbiH TaBLaHA
YHOMYYN3X, YHOSCHUN X3MXK33HL TOpUNH anbaHbl HIP XYHOWUWT, 3eprasp eepunex
aXnbIr TacpanTryi 30X1oH GaiiryynHa.

repmaHbl OnoH YrncblH XaMTblH Akunnaraadsl HUramnar TepunH anbausl un
Ton OGananbir xaHrax, CanH 3acarnan, LWungsar Typwnarbir wanrapyymk TyrasH
A3Nrapyynax, TepuriH anbaHbl MHHOBAL, XODKMUAT HIMArAyynax 3amaap Tep, UPraH,
XYBWUH X3BLUMI XOOPOHAbIH UTFANUANAT camkpyynax 3opunro yxun “TepuinH anbaHbl
MEHEXMEHTUIH XenknuinH acyynan” dopymbir OpxoH anmMart eHrepceH capg 30XMOH
OavryyncaH.

Canbap 3eBnenyyg MASBXTAM OPOSLOX CaWH Typlunara, OfonT, amXxunTtaa
TYr33H O3NrapYYMACaH XananuyynrmnH sisuag HYB-bIH TepuiiH andaHbl warHang 9Hd
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XunuiH xXyesbd OpXOH aMrumH HWUMrMWAH gaatranbiH XONTCUWAH yxaanar, Laxum
3acarnarblH OfIONT aMXUNThIr HAP O3BLUYYIAX33P caHamn HArgcaH.

TorTBOpTON, ypbaumMnaH Teceenex 600MXKXTON, Yp alumrtam Yunyamnraar npragajg,
Y3YYNaX Xun 60MroHo.

Xoép. AYAA yypax yaasapnar axunrtaH

Byrosspas ovp OMPXOH Hyyp TynaH yynaax, caHaa ©04noo WMaH AanaHryn
CONMUIUOX, 646p LWeHUAr YN axpaH UX axIblH 3XN3MMAT TaBbCaap 3H3 OHbIr YO3XK
banHa.

lapaa cauH 6o 6apua caliH 23032. LUMHITrONUIr LWIMH3 axIblH rapaaHbl
Hexuenee 604ANTON TOAOPXOWIMK, MIOJININNH XYPTIIMXK, OMMrONTOO HAITraX Yyaasan
YP OYH rapHa rax y3CaH.

AamoblH  TepurH HapuiH OwudrMAH - gapra, areHTnarunH  gapra, avmar,
HuncnanunH 3ATM-bIH gapra, UTX-bIH HapuiH BuyrMiH gapra 33par TapryyH 605oH
3PXANCIH TYWIM3M, TOPUNH OMUYNNH OOSNIOH TOPUMH OMYMAH OPOSLOOTON KOMMAaHW,
YWNAB3PUNH raspblH 3axupryyq 39par TON MeHeXepyyaunH cypranTbir ye watTtanraap
30XWOH Banryynnaa. byx anmarT axunnanaa.

CypranTblH Y335 CaHaar axungaa TyCcraH aBy XOp3DKYYJ/ICOH raaarT UTFANTaun
GanHa.

Mpax >xun cypcHaa X3pankyyrnax, yp OyH raprax, vupragsag Xyprax TepuiH
YANUUraar YaHapxyynax >xun 6onroHo. Llaag ytraapaa 21 gyrasp 3yyHbl TOpPUIAH
anbaHbl yanpgax axuntaHg “maaaraax 6anraa”, 6ac “yn magaraax” onoH copunyyaan
eepcaonnree BANTrAXMUN XMY3adX Oyn xapar. banTraraax 4vagcaH XyH copunyygbir
Oapxwaan, xoxvpon 6aratan gasaH TyyrnHa.

Maanartan, yp YagsapTan, M34335131 O0N0BCPYyIK Yagaar 3pasam unyy TepunH
anbaH xaard yyHuur yagHa. Tunmaac tepuinH anboir AYAA rax 3ynpnaBan angaarym
doanoreir 4yagBapnar axunTaH X3parkyyncHUA yp AyHO aunpacrym  Wpragvi
ambAapanbiH 6aTtanraa 6un 60MHO raK TOMbEOSAOr00 AAXMH X3IbE.

NypaB. LUMH3YN3NUNT LULUHI Y331 caHaaraap

CasixaH MaHan yncbiH apaMuiH yypxan 6oncoH MYWUC-uiH gyryn TaHxumA
30XMOH OanryynargcaH apasmTag, cyanaadumg OponucoH “TacpanTaT TEeXHONMOrnunH
3p3aH 6a 60an10ro” Xananuyynart MMHUA Bue yxaanar, Yageapsiar 3anyycbir TenéepuiiH
YagBapbIr Hb YN XapransaH 63anaaar Torronuoo 6un 6onrox Tanaap caHan A3BLUYYITK,
Y3351 604100 NNIPXUNNCIH.
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TenbepunH 4agBap Hb xsA3raapnargman 6G0foBY  OWOYHbI  YagaBxTam
3anyyJyyabir TITrOnarT xetenbepT xampyynax caHan O3BLIYyrcaH. [aBLiyyncaH
caHanbIr UX, 0334 CYypryynunH Teneennyyn TaaTanm Xynd93H aB4y X3ParKyyraxad
UIT3PXMUNSICIH.

XYBUNH X3BLUMN XYH33 63Nn4334, Yagsapriar 60N0BCOH Xy4HUNr TaTax Ganxas
TOPUINH anda XyH UPX axunnaxbir Xynaaraag CyyX Taapaxryn. ©CeH A3BXMUX TOPUIH
YANUIAr epcengex 4yaasaprtan, eHoep OONOBCPONTON, €C 3yMTIaM XyMyyC 3anryynax
yuympTamn.

[anxuinH ync opHyyaan XyBUWH XSBLUNUWH XUWXK UPCIH “X334 XaHTUHI Byoy
M3PraXnuH TOM 3KCNepTyyauur Gavryynnaragaa ypuH axunnyyngar TypLinarsir
MepuT 3apuMbIH XYP33HA TEePUIMH anbaHa HIBTPYYITHA.

Xa3a XxaHTuHr He LWLyya”, ”
6anHa. Cygnaag y3Ha 613 93.

Wyyn 6yc”, “I'ypasaary Tan” racaH 3 Tepentan 6angar
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36eB XYH 36eB axun 36eB yp AyH

Right person Right task Right result

YagaxynH 3apyYMblH MEH YaHap 4 UM oM aa.

Depes. Xyynb A33ANn3X €c-xapuyunara.

TepuiiH anbaHbl LWMHITIAN, TONeBLUNUNH YHASC CYypb Hb TOpUIH anbaH xaard
Ta 6ug eepcaee wyaapra €cHbl Tynn 6amxk, Xyynma YaHgnaH Mepaex yuymprtan oM aa.

MOHION YNCbIH TOPUUH ANBAHbI LUNHITIAN

LUYOAPIA EC
XYYNb 033013X

Ta 6ua epreceH TaHrapartaa YHaHY Bak roMI3HI TOPUNH aXKun YU yparwTtan,
Tep TYBWWH Banx xnnrasa TaHrapraa buenyymx 4Yagax 6ansan TYM3H OfiHbl TOpaee
NTIOX UTFAN O33LUNIHI.

Wypapra, €c 3ynTan, aBnurarym HAArMUAT XYCCIH ragaag xantan, 60NoMKMIH
M3anar 60M0BCPOST 933MLUCIH MPr3AUNH OPYMH YEUMH UX HYYA3N O9NXUK gaxvHaa
aargax 6anHa. bug ragaag pyy axunnaxaap siBX 6anraa Xxymyycaa AaH raHu daunH
3acar, uryy opJsiorbiH Tanaac Hb TOAUUIYM Liygapra €CHbl XYCAIMXKIIANA39 XeTneraeH
ABaa 3CaXMNr 4 6000nLox ECTON DOIKII.

©HOep XxenkunTan opoHa 60onoBCpon 333MWC3H TepuiH anbaH xaarygbir
O3MXKMHI.

TepunH andaHbl 3eBnenuinH aapra b.baatap3opurMmH XancaH yr, UNTranaac... 178



Xyynb A334N719H axunnaHa ragar xamruiH TOBYOOP YYPar, Xapuyunaraa
yxamcapraHa, 6ac apxa3a 3eB 343MH3 racoH yr. Xyynuac aHrug, xyynuac ragyyp
ambgpax 6onomxryn 60NCOH HUMraMm, uar yeg 6ua axunnax 6arvHa.

Opx 34N3X33C ragHa apasam unyy 6amx Hb YyXnbir 4aXWH XaIbe.

Xyynb 0334113X TepuH anbaHbl aMmuH Yyxan 3apumbir X3p3anKyynard, 30XMOH
Oaviryynard, ynrapfiard, MaHnamnard, xapunuardy Ho TepunH anbaH xaard ta 6ug Hap
OM.

XyHUM apx, Wwypapra éc, Xyynunr 43343k Xyynb caxuyngar canbapblH cyprant,
3pOSAM  WMHXUIITAdHMA  ron  Tywuy, 6Ganryynnara 6oncoH [dotoon XoprunH WX
CYPryynviH capyyn TaHXUMbIF COHIOH ©HeedpWUNH cyprantaa sBYY/DK Oyl Hb 9
caHamcaprym Toxmongosn éuw om.

2020 oH xyynua A334311C3H, €C 3YMH 0334 3paMbunr TepunH anbaHp
HyTarwyyJricaH Xxun 6anHa.

TaB. TeXHONOrMmH WH34YN3MN — OYyT3314 CITranraa

“Ceper ynn aBasibir COPeH 30rcoX 00naor, XapuH uar Hb MPC3H Y331 caHaar
30rcoox BOMOMXIyn” racaH yxaaHTHbl yr 6yin. LLnH3 xyynuap GaTtanraaxcaH TepuimH
anbaHbl WMHIYNANT, O3NIXUAH YINC OPHYYAbIH X3pankyyimk oyn HYB-bIH TortBopTom
XODKMUNH 30punTyyn 605 HUMMSM, MPraguvnH XYC3H XYNnaax OGanraa “WKMHI y33n
caHaa”. YyHuIr 30rcoox 60nomMxrym om.

LLnHS y33n caHaar T93r4, HUAraMg TYraaH ganrapyynary 6anx apx, 6ac yypar
Hb TOPUWH 3axmMpraaHbl TOPryyH Tywmag, Ta Hapaap MaHnannyyncaH TepunH anbaHbl
canbap 3eBNenuinH ruwyya, HapunH OMYrMnKH gapra HapT Horaox 6anHa.

YNC OpHbl X3aMX33HA, XUMK By axun, rapdy 6yn yp ayH Gararyn 6un 4 LeeH
ronTryn 605ox GyTaxrynm 3ymn Tap OYXHUMUT MaaHb Xapnyynax sasgan rapgar. bomxk
OYTAXrym 3ynncasc ypbauunaH COPrunmk Yagaxrym 60n HIrsHT 3xancsH xap 6apaaH
3YMN TMHXWH ypBan agun uaawl Yprarpknax maragnanbir TOQOPXOWncoH “Xarapxaw
LLOHXHbI OHON” rax 6awuaar.

179



TAB. “XArAPXAN LLOHXHbI OHON”

WHAT 1S THE BROKEN
WINDOW THEORY?

. "

* The broken
window theory
suggests that those
that are in a broken
neighborhood tend
to leave it broken ,
therefore leaving
the neighborhood
open for crime to
move in and take
over

ToB4YXOHAO0O ram BypyyTan, €C 3yUryn yungnvir rapryynaxryn 6amx He xamrmimH
30XUCTOM rAC3H yr. bypyy ynnanuir gasTaH ynnaaar. 9Ha 6bangantan agnapy 60m0xrym.
TUUM33C Y Nprag, OfIOH HANTUH AYHA TOPUNH anbaHbl LUMHIYNINTUNH XYII99NT eHaep
AaBTaMXTawn, Wwygapra €CHbl XyCaMXKIan nx 6anraa Hbo TOA4OPXOMN.

Owxntan WUmKNNTUAH 3pUHA TOPUNH anbbir X3pX3H Yp awurtam 30XMOH
baviryynaxaac GMAHUIA LWMHITIANUIAH YP OYH NX33X3H Xamaapax Hb Togopxon GanHa.
TexHONorMmH acap uUx Xypa, 6CeH HOMIraax Oym xaparuaa, XaparnasaHun opunHg 6ug
XOLOPY YNParaaxrym, Oyosapy yHaxrym, XapuH 4 MaHnanmk asax yympTan.

MaHan yncblH XyBb[, WHTEPHAIT3A rap yTracHaacaa opaor XyH AaBxapAcaH
Tooroop 3.9 casi, cyypuH UHTEpPHAT xaparnardng 300 maHra 6anraa 6on ancoyykunr
2.2 cas XyH XyH Xx9parnagar 60mK, WHTEPHITMAH Ccyypb O34 Oytay 6onoH
X3pPaArnaaraspad Laxmm LWWIMKUATIA YHOCIHA3S 63n3H BonumxcoH nim uar yeq éug
ambaapd 6anHa.

Llaawwng tepuinH anbaxbl yin axunnaraar 6510K49MH TEXHONOMM (HargMan uaxmm
M34339MIMMH CaH)-4 WWIMKYYSIaX TOM anxam émngHun ypg 6anHa.

CasixaH 9neKkTpOH 3acarnanblH acyygnaap ©preH XypasTon Xananuyynar
XUArgaX, OCTOHM yncTanm xaMmTpaH axwunnaxaap 605nmnoo. OCTOHM yNc YHAC3HAOS3
avxutan opoH 6omxk, TepunH GanryynnaryyablHX Hb WX3HX YWANYMArad OGrOKYSMH
TexHonorng cyypunat 24/7-niH (24 uar 7 XOHOr) TacpanTryil CUCTEMA, LUMITKMXK YaapKaa.
TepuiiH Byx ynnumnras egep WeHe, ampanT 6asp €cnonbiH e4pyyAd33c YN XxamaapaH
OHNanHaap siBargax 6anHa. MagaannuinH aoynryn 6ananaa xaHrax yyaHaac A3NIXUIH
aHXHbl AaTa OnyuH cangbiH samblr JTlokceMbypr yncag HOaXaa.
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INCISE Index
Byx yac opon  # INCISE gynaasx —@- AHCAW YAC
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TeCas, CaHXYYIMiH
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LVA A0 . Py MEHENMEHT
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HYHWA HBaLUHAH
a1 Haaarrsd Gafgan MEHaNMEHT

HRV] Wygapra ec

ROU syFTaR Gafaan HypTasmsTIE Bannan

ONOH YACKIH TOpXiAH anfiaHel yp awrany nHaexc @ Index 2019

ApPreHTUH 3H3 OHbl 3XHUI 64peec uaacryn 3acruiiH razapTtan 60K, TEXHONOrmnr
aBnuratanm TaMUdX ron TyYHLWa3 6onrox 6arHa.

Xartagag “HUArMUMAH OHOO”-Hbl CUCTEMUNI TYPLUMXK 3X3rDK. ApXu uUX aeaar,
yyaar, rapuryn raspaap rapgar, rygaMmxuHz 3ym 6yc aBsvpnagar XyHUAr Luapanraap Hb
TaHnag XMUM3an OKYH yXaaHbl OPOSILOOTOMIOOP 333SDKUX 33PIAMNANUNT Hb BYYpYYIiK,
HUNTMWINH Xapuyunara xXxynaanrax danHa.

XyHA cypTan uarmiH gancaH Gangar 6on gwkitan WAMKANT uar xXyrauaaHbl
Han3 Hexep 6ok GarHa.

XYH TOPONXTHUM TYYX3HAO XaMrunH amb 6eXTan garangax MpcoH XyasaarumH
acyypan gwxkutan apuHg 6anxryin 600X Hb. QHAXYY 3aWNLUNYN Y33ranunr cepex 4 tom
Yy, YCTrax, TOMpPOX OOMOMXIYWn. XapuH YYHUUT SaX HUANIMXKTIN, XYPTIIMXKTIN
alwmrnax mall XypaaH HaBTPYYaX B3 ragrunr 6040x xapartan 6omk 6anHa. TexHonorwy,
Xyynb 2 6yx CEKTOPT HIBTPaAX Hb. bug yyHa 63naH Gak, 3eB awmnrnax xaparram 6arnHa.

OkcdpopablH MX cypryynuac TepuiH anbaHbl yp awrviH uHaekcuir 12

Y3YYNanTasp xun Oyp rapragar. QH3 cyganraaHg MaHaw ync xamparggarrym u
YHO3CHUA X3MXKI3HA aawmn TecTaln Lwanryypaap WHAEKC TOrTooX OONMHO rax 06omox
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GanHa. Amap y3yynanT 433p anb yrc asMap y3yynantasp aBx 6avraar xanbdapxaH xapx
oonpor.

Ta 6ua eHeeep WMHATIAMUIAH OSIOH Yyxan acyyanbir Xananuax, ync opoHa00
M3PralUCaH, TOrTBOPTONW, Xapuyufaratan, Yagsaprar TepuinH anobir TeneBLlyynax
30PUNTLIM X3PANKYY3aX apra 3amblH Tanaap 3eBLUNNLEX caHan 6045100 CONUITLOH, NPX
Oyn 2020 oHA O9BLUYYIAX 30PUNT, XMNX aXnNblHXaa Tanaap eHeegep dpunuaHa.

Mpax oH xunyyasna TepunmH anbGaHbl 3eBnen, TOpUAH Oyx LWAaTHbI
Gaunryynnara, TOpMnH anbaH xaar4ygbIr UX COPUNT XYyN3aXx 6anHa.

TepuiiH anbaHbl 3eBnen eepee TOPUNH axun, TOPUNH andaHbl Tonb Banx écTomn
raarnnr 6mua onnrox, yxamcapnax 6awnraa.

WnHaTranuir 6ypaH AyYPSH rynudTraxag TepunH anbaH xaardng Tegunrym
YNCTOPYAUNH CITrANM33, 3aH YUIIMAH eepynenT Mall vyyxan 6anHa.

“21 Oyrasp 3yyHbl “OUYUAr yCarryn XyH” rafar YHWWXK, BUUwK Yyagaarrym XyHUnr
XANaxXrym, XxapuH cypanugarrym, 6ac oyr xasik, 1yr LWnMH3ap cypax écton Ba? KOyHa ay
xonoéorgon ery, 3pamM63 TOrTOOX B3 r3grad Maaaarrym XYHUAT XanH3”. OHA XaTyy yruur
awxkmtan 60noH xapunuaaHbl XyBbCranbir COEMbIH Tanaac Hb cygancaH, “@opTioHb”
CATryynuiH pegaktop, hytypmuct AnBuH Toddpniep XancHunr 6ma caHaxag unyyasxryn
39.

XYYNURH  X3PADKUATUAH  XYPCIH  TYBLUMHI  OYTHIXK, WP3X JKUMUUH  XYPAX

eHAepsieree Torroox TepI/II7IH an6aHbl 36BNen1nH HAraAcaH cyprantag aMxurT XYyCbe.

---000---
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OMHez06b aliM2uliH mepulH anbaH xaaz4ydao
30puyrsicaH cypaasimbi2 H33)X X3JICIH Y2H33C

[anaH3ad0zad xom 2019.06.13

OPTHUM yramXKnanT MOHIOST TOPUNHXESe LUMHI TYYXUMAH XYYACHIr OUYMILIX,
TOPUIH YN X3Prunr aH3 uar yeq byyxuanaH aB4y gBaa Ta OyXaH 3HS erneeHnin MaH4
xyprae!

oBba 3yHwara canmxaH ©onox TeneBTan 6anHa. YynscaH XYMYYCUWAH Hyyp
vapanHg 6asp basicranaH, yr apuaHg Hb eegper y33n Maaparaax 6anHa.

TepuinH anbaHbl Y331 CaHaa, 3apymbIlr LOO LUMHAI3P 3oxuuyyncaH TepuinH
anbaHbl Tyxan WMH3 Xyyrnb XY4MH Terengep mepaeraeen XyaHnunH xyygac 164 nax
yoaaraa aprax 6anraa sH3 egep Oyraosspas yynsangax 6anHa. bugHuin xmnx écton
aXNN XOPOM Me4veep XaMXUraax bamnraa yypaac uar xyrauaaHbl MIAP3IMXKTIN Hanx
YYAH33C 9HA Xyrauaar 6anHra xamk, CaHyysrmK siBHa.

TepuinH anbaHbl LWMHITIANNWT aXun X3par OONrox, rapaaH XaparkKyynax yypar
Xapuyunarbir XynaacaH 1a 6ua 3HS wuHaTrang 6anaH 60nox Hb Y KyHaac yyxan.
LUnHS axnblH rapaaHbl HeXUenee 604UTONIrOOpP TOAOPXOWNILK, MILISNUIAH XYPTIIMXK,
OWNronToO HArTraX Yagsan yp AyH rapHa.

WuHaunantuir 6yx canbapT yp AYHTAM Xyprax 30puntbir TepuinH anbaHbl
36BNeNNNH WIMH3 OypanaaxyyH TaBbX DanHa.
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AamobiH TepuiH HapurH OWYrMnH gapra, areHTnaruiH 3axupan, anMar,
HuncnanunH 30T -bIH aapra, UTX-bIH HapWIAH BUYrMiAH gapra 33par TAPryyH, 3pXancaH
TYLLUM3N, TOPUAH 6MYMIH BOSNTOH TOPUINH ©MYMIAH OPOSILLOOTON KOMMaHW, YANLABIPUNH
ra3pblH 3axvMpnyyg 33par TOM MEHEeXepYYAUNH CypranTbIr ye waTtTanraap xumx 6anHa.

OH9 cyprantaj OpoSiuCOH auMIMH yaupAax aXWNnTHYYL LUWHITIANMAH Y33
caHaar HyTar OpoHA00 TYradH A3NrapYYIHK axunnax 6anraa ragart apransaxryn 6anHa.

OOunH 3acrunH 6oanoro, epcenaex YaaBapbliH cyaanraaHbl TeBeec un oyp
rapragar auMmryyablH epcengex YagBapblH TanWnaH cyganraaraap ©MHeroBb anmar
2018 oHa yncaaa eHAepT 3IP3IMOINArACIH. SAUNH 3aCrUAH XODKUM, XYH ambiH
aMbXupraaHbl TYBLUMH, YHOC3H 034 O6yTau, TeceB caHXyy, WHCTUTYTUWH TOrTOSLOO
39par y3YyynanTasp TIPryyncoH Teaunryn 3acarnanbiH yp awriinH y3yynanT eMHex
XUN33C UIYYTAN axmcaH.

AnMriMiH yanpgnareiH 604M0ro Wwninasap, TeCBUWH yaupanara, 3axupraaHbl
30XULYyynanT, TOPUNH YUNYUIITASHUIA Yp allraapaa Harg 3pamM0banaracaH.

AXWUN-oir Anpgaaryn 6opnoro, XwHx3H3 anbaH xaar4y, UpraH TeBTaM
ynnuumnras, Jingep-maHnannary rax onnrox 60osHo.

XYH aMm, epX1iiH TOOHOOC 3XN133[ YIIC OPHbLIX00 34MIMH 3acarT opyysmK Oyn XyBb
HOM3P 334 OfIOH 3epar Y3yYynanTyya Xun npax TyTam ecex banraa Ho ©OMHeroBuiiH
XODKANNH TOMb, XYH apAblHX Hb eegper npasgynH 6atanraa. XenknunH xypg nx 6anx
Tycam copun 63pXxLuaan, WUWAB3PIaX ECTON acyyanyya MeH agun ecex banaar xam
3HA B6ac 6awraa.

BarmnH axun camH 6amx CyMblH axun camH 6anHa, CyMbIH axun cavH 6ainx
aVMIMNH axun cavH 6anx Hb OMMArOMXTOW. bar, cymMbiH axun camH 6anx 3C3X Hb
Ganryynnara, areHTnar, raspyyablH aXun YWnc, ToHA axunnax 6avraa xyMmyycuiiH ymnn
axunraraaHaac xamaapHa.

YNC OpHbl X3aMX33HA, XUMK By axun, rapy 6yn yp oyH 6araryn 6uin 4 LeeH
ranTryn 60nox ByTaxrym 3ymn Tap ByxXHUMIAr MaaHb xapnyynax asgan rapax tom. CasaxaH
aunnomaTt anbang axunnagar XyH Xap TaMXUHbl X3ParT XON60r4coH Hb “Har yXpuinH
9B3pP [AOPrMBOST MSIHFAH YXPUAHX AOPrvaor’ r3grunH HAr JKULWB3, Oypyy XYHWIT
TOMWIICHBI Xap rau oM.

TurM33cC Y Mprag, oOfoH HUNTUNH AyHO TOPUNH andaHbl LUMHIYNINTUNH XYN3anT
eHAep LaBTaMXKTau, Wynapra €CHbl XyCaMXKIIan nx 6anHa. byrgunr Har gop, Har 39par
XX 60NOMXIYM 4 canTap TenesneceH 3pamba gapaanfbiH garyy axunnax vyagsan
NPr3gnnH Tepa UTrax UTraNIMAT HOMIArAYYNax 60TIOMXTOMN.
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...lUNHOTranmMnH  yun  sBL Mprag, ONIOH HUWTUWH TOAUWIYA OFNOH  YICbIH
GanryynnarbiH A3MXNArMmr xynaax 60ncoH He 60anT axuy Aaswmn. HYB-biH XenknuiH
xeTenbepTan xamtpaH “MapraXxnuiH, MpPraH TeBTOM TOPUNH anbbir GXKYYnax Hb”
TOCIIMIT X3PaNKYYImK 6anHa. JH3 axnbiH ABUaL TepuiiH anbaHbl TorTBopTon 6angan,
TepunH anbaH xaaryfblH XeAeNnreeH, >XeHOepunH acyydan, Maprawyynax 60noH
OHJIanH cypranTblH aryysnra, xetenbep, MaprawnMiH WanranTbIr LWWHIYUITHS.

Op[o00 MHra3sa ApuaHbixaa AapaarumH X3C3IT OpbE. IHI XICIAIT OU TepUNH
an6aHbl OPYUH YEUNUH YUT XaHanarataum yanayynaag ta 6yxaHg xapartam 3apum
M34233NNMAT XyBaaruaHa.

TexHONornmH acap ux Xypa, ©CeH HAMIraaXx byn xaparuyaa, XaparmnasHNn OpumHA
OMa Xouopy YMpPargaxryn, Oyaospy yHaxrym, XapuvH 4 MaHnanmk, XxeTermk ssax €CTon
6ok 6anHa.

Magnartan, yp YagBapTtav, mMa4aanan 60onoBcpyyrmk Yaggar TepunH anbaH
Xaardy YyHWAr yagHa. Tuimaac TepwunH anbbir AYAA rax 3ynpnasan Anpgaarym
6oanoreir YagBapnar axunTaH X3panKyyncHuiA yp AyH4 Awngacryn wpraguiH
AmbapanbiH 6atanraa 6un 60nHO raxx ToMbEéoniMoop GanHa.

AYAA YYPS
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TOPUAH ANBA UTIRA YHIMWKAN

BAWP CYYPb
A npaarym 6oanoro
Y agBapnar axunrad
A npacryw vprag
A mbapansiH 6aranraa

Teneswun

M3AN3T, YP YAABAP

AYAA

36BX6H WHTEPHITUNH OPYHbl HAI MUHYTHLIr Xapbsa. 1 cad opuMMm gonnapaap
bapaa 6yTaargaxyyH aBd, 188 caa u-mann, 18 caa meccex, 87,500 xunpras GMunrasx,
HUATMUAH CcyImkaaHa 1 casa xyH opx, 390.000 annnuKaWWH TaTanT XUArgax Gamx
XKULLIBITIN.

UHTepH3T opumHAa 1 MUHYT TyTama Wi

7 facebook
- 390 maHraH yTacHbl
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Asyynaar

YNc OpHbl Xenkun 03BWung OMAHI33C YHAC3HA33 YN Xamaapax, 3CB3a/1 Mall
Oara xamaapantam OJfiOH Xy4YuH 3ynn 6wuin. Coén, 3aH 3aHWwun, yyp ambCrasblH
eepunenT, O3NIXUNH 3aX 33311 433PX anT, 33CUMNH YHS raaj.

XapuH BUOHUIA XWX, CamXpyyrDK Yagax 3ynsn 601 TOpUNH YANumMnraa. TepuinH
YVAMYUNI3ar camkpyyrnK, Yp AYHA Hb Mall OFIOH 3epar eepuyrienT raprax Yagaar Xuwmr
eHOep XenKUNTaNM ync opHyyaan 6arHa. MoHron MaaHb ©e416H L3NKMXK, XYYUPXAr, HAp
XYHAT3M ABCaH TyyX 6uasHg 6ui. Ync OpHOO Xenkyyik, XyH apA4 Hb a3 xaprantamn 6anx
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TUIM OpPYMH, HexUuenunr 6y Gonroxon TepunH anbaa TerenaepXxyynax TepunH anbax
Xaary Ta 6ugHMIM Xy4rMH YapMamnnT Ky toyHaac Yyxan 6anHa.

3acruiiH raspaac 2019 oHbIr “UpraH TeBTIN TOPUUH YAUNUYUNTIIHUMK Xun”
©0nroH 3apnacaH. VIpragninH XaparuadaHg cyypuncaH, un Tog TOpUnH YUAYUAraaHUA yp
AYHA cyypuncaH yampgnarbir 6uin 6onrox 3acrmiH ra3pbiH 30punT TOPUH anbaHbl 3px
3YMH LUMH3 OPYUH, LUMHATIANUAH YN SBUTaAN HAT yangax banraa.

TepuitH anGaHbl WWMHS Xyynuap TepuiH anbaHg axunnax 6ocro eHgep GOk,
TOXMONASbIH XYH TOMUINOFAOXryi Gaix 3px 3yMH YHOIC TaBUracaH.

OH3 OyXHWI apa 66pUINH UTIaN YHaMLWIKA, 6anp cyypbTan, npasagyngas UTrantan
TOPUIH XUHXIHI anbaH xaary TeneBLUMXK, YP AYHA Hb TOPUIH anba, ync OpHbl HAP XYHA
©eHOepCeHe raaartT 6m xyBbaaa apran3garryi.

Tepa 63NTrargcaH, MIPrawnk TeneBWCeH Xymyyc amap 4 6ampgang Gapbu
angaxryn 6amx C3TranuvniH XaT, MaHeBp (XepBex Yaaap)-Tah GauarnminH raHu Xoép
XKULIBAM COHMPXYYNbsa rax 60ano0o. HaaHaa xenkunTanM MOT xapargasd uaag ytra
aryynraap Hb OWIITOX 33/ Y3B3asl HArMnur 6ogorayyrk Xoépsir yxaapyynHa 6anx.

Upax oH xunyyasn TepunmH anbaHbl 3eBnen, TOpUMH Oyx LWAaTHbI
Gauryynnara, TopunH anbaH xaaryabIir UX COPUNT Xynaaxk 6anHa.

TepuitH anbaHbl 3eBnen eepee TOPUNH axun, TOPUNH andaHbl Tonb Banx éctomn
roarvnr bua onnrox, yxamcapnax 6awnraa.

WnHATranuir 6ypaH OYYPSH rynuatraxag TepunH anbaH xaaryvmg Teaumnrym ync
TOPYANNH CITIANra33, 3aH YANUNH eepynienTt Mall Jyxarn.

Axungaa YMH COTranaacsd xaHggar anbaH xaaryvaTanm TepunH  anobir
TONOBLUYYNAXMIT 30pbX GanHa. XWX axnaa unyy yp HemneeTanreec Hb 3XJyynax,
LUMHIYMANUNHXIS Y33n GapumTnansir Mpragsn OWMryynaH TaHuyIbK, MPragunH 3ypx
CATranNg Xypaxuur yyxanyurk 6anHa.

...OH3 LUMHI3YNIANUUT IPUYUMKYYIDK MaHnaunaxan TepunH anbaH xaary Ta

OYXHUIM YUH CITIan, Wapryy ynn axunnaraa yyxan 6amvHa....

-000-
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“21 [YF33P 3YYHbl TOPUUH AJIGAHbl MEHEXXEP”
HOMBbIH H33/IMUUH ECJI0/bIH YU aXuJsila2zaa 033p X3JICIH

ye
2019.08.30

YncelH VX XypribiH 9pxam ruwyyH, MoHron YncblH cang, 3acruiH raspbiH Xapar
3apxnax ra3pbiH gapra J1.0yH-OpasHa, QpXaM XYHAIT 304mng 00!

OpO3M HOMbIH WX YWAC A9MrdpaX XWUY3AMUAH  LUNHD

21 AYII3P 3IYYHH - - o

TEPUAH ANBAHS! MENEXEP XUNUnH GocroH [93p Ta OyxXHWIAr ypbCaH MaaHb y4upTamn.

IEFEP BAM IEP BAR i o »

S fAaraag rasan 6ua “21 Ayrasp 3yyHbl TOPUIH anbaHbl MEHEXep

HOMbII TOPUNH anbaH E€CHbl X3Nn A33p YHWKUX Gonomx Oypaax
Gariraa 6aapT Meumir xamtaaa XyBaanuax rax 6anHa.

“21 [yraap 3yyHbl TOPUIH anbaHbl MEHEXepP” HOM TePUIH
anbaHbl youpaax, ryMuaTtrax anbadH TywaanTHyyd, MOHron
TOPUAH UP3dAYMH 3anyy xanaa, owyTaH cyparyui, cygnaad
LWMHX39YONNH LUMPIBHMIN TOOUNIYA CITFANMA3HUAN HOM BONHO
roaarT UTranTtan 6anHa.

Opuyynax, XxsiHaH Toxuongyynax 9pA3M Hb Yr HauWpyynrbir MexaHukaap
xyynbapnaH Oyynrax TeaunxeH Xapar Ouw, HAr YHA3CTHUA COEMbIH YHY LSQHTIN
OyTI3aNMIr HEree YHAICTHUM CATraxXyng AyMUYYNaH XyBuprax 6yTasany ymnn axunnaraa
oM.

TuAM Y yypaac HIraH ryH yxaaHTaH "... aMap ync xaMrumH TYpyyHL4 opuyyrnra
TYNIXYY XUXK 3X3NC3H GanHa, Top ync TYPYYSIOH Xerkux GancaH 3yn TOrtnbir oK
Xapaxapg TeBerryin" raCHUIr aHxaapaxrym 6avx apraryu.
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[93pXx yr copraH MaHaanTbiH yeurH dunocodud MaknaBensmmH X3nCaHYM3H
“Apa TYMHWUI rapT 94 aryypc, maTepuan basnar erexeec UnyyTanrasp TYYHTIN TOHLAX
HOM ersBeec T34 eepcaee bGasanrmir 6un Gonrox Yaggar’ raarvnr G3aNXHI3 HOTOMK
Oaviraa xapar.

TepuiiH anbaHbl Tyxan WWHI XYYNUIH ron y3an 6apumtnan 605CcoH YagaxywH
3apyYMbIH YHOC3H Cyypb Hb TOPUNH anbaH Xxaarygbir MIpPrawyynax, axusn X3prad
AByyraxaj Hb Waapgnaratan Ma3gnar, yp Yagsapbir Onroxod A3MXKNar y3yynax asaarn.

OH3 acyyanbir TepuiiH anbaxbl 3esnen, 31 X3M-aac OHUroMNoH aHxaapy TOPUNH
anbaH xaarynnH “Maprawyynax 6ary cypranTtbiH aryymnra, xetenbep”-uir LWMHIYN3H
GaTancaH.

WwnHa aryynra, xetenbepuiiH garyy TepuinH anbaHbl TapryyH 60M0H 9pXancaH
TYLIMSSIMWH CypranTbir ye waTtTanraap 30XmoH 6anryymk 6anHa.

9 Oyraap capaac 33KUT CypranTyya YPrarkKuimK 9H3 oHOoo 6artaaH TapryyH,
3PX3NCaOH, axnax TywmanunH adrmnang 3000 rapyn TepunH anbaH xaarygblH
cypranTbIr 30X1OH BawnryynHa.

OHa axwung HYB-biH XenknuiH xeTtenbep, KaHag YncebliH 3acruiH raspaac
XaMTpaH X3pankyymk Oawraa “MoHron Yncag M3praxknuinH, UPraH TOBTIN TOPUIH
anbbir TenesLwwyynax He” 6onoH “MERIT” Tecneec mapraxun, apra 3yn, CaHXyyrunH
A3MXKNAr y3yynaH axunnax 6anHa.
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YovpanarelH akagemug CypranTtbiH - aryynra, xeTentep LUMHIYMdX axun
YPrarmknaH xuirgax 6Gavraa. YyHuUM 339paruda TepunH anbGaHbl 3eBneneec Ton
MEHEXEPYYOUNH MIpPralyynax cyprantag ragaagblH HOpP XYHATIN MX CypryynuiH
©ONOH eepuIH OpPHbI 3PA3MT3IH, BarLl HapbIr ypbX oponuyyimk 6anHa.

TepuiiH anbaHbl 36BMeneec XamrumH CyYNUWH YEWWH [argaX, OSIOH YIICbIH
NPaKTUK Lanryypbir gaBx, cyanaad, LWYyMXKNarygsac eHaep YHAMNrad aBcaH cypax
OGumunr, 30XxMon BYTINNNAT COHIOX, AHI YUrMNANUIAH TaBaH 4 HOMbIH 30XMOMYUNH SPXUIAT
aBax rapaa baviryynaag 6aviraa.

OAraspuiiH Har Hb eHeedep Ta Byrasg 9x Xan 433p XepByYNarasH oumxk Gavraa
TOpUH anbaHbl yampaax axwunTHbl yp YagBapblH Tyxam npodpeccop 3erep BaH A3p
BanbiH “21 oyraap 3yyHbl TOpUH anbaHbl MEHEXEP” HOM HOM.

Bu eepee npoceccop 3erepunH Xu4aang TONn MEHEXEepPyyATINrad xamTt
CYYX, 6aC 3H3 HOMbIT YHWCaH. TOPCOH CITraranaacad TOBY XyBaanybs.

Wpragag ywnynax 30punro, Yypraa yfam camH TYWMUITrIXMAH - 33paruaa
XyBbCaMTram, TOOOPXONryn, TOBerTan, apraniaatan 6oncoH VUCA opunHa axunnaxag
X3par 600X OFIOH LUMH3 Yp YaaBapbIr 333MLUMX Hb YYXITbIr HOMA eryyrnkas.

SAraap yp YagBaprynraap TepuirH anba, TepunH anbaH xaarymg HUMrMaa ypartw
XONKYYNax xegenryyp 6amxk yagaxryin, XapuH 4 aparil YaHraacaH Toopmoc 6onox uar
yen ambaapd 6anraar HOTMOH eryyncaH 6anHa naa.

buao panxun epTeHU, HUArMUUH Malwl xyphautan eepunenTunuH SHI uar yen
“6ormk GarcaH oM, 6onox 6annryn 033" racaH Gangnaap axvwnnaag aBaxryn Hb 39.

“‘bypraa eHAepT HMUCAX TycaMm ancbir xapgar’. QHAXYY HOMbIr YHWKUX, cyanax
Tycam TepUNH anbaH xaaryng ancbir xapHa ragart apranaaxryn 6arnHa.

XaHgnara, C3TrafirasHuiA ONOH  4Yyxan LWMH® CcaHaa [A3BLUYYNAH TaBbX,

xonborgox apra Xaparcnyyg, OfioH YACbIH aMXUNT O0MOH BYTINMYWUTIIMMH KULLISI,
KOMCUII TONWNYYJSCaH Hb YHWMUIYA4a ad Tycaa erHe ragart utrantam danHa.
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90-354 OHbl AOyHO Yyeac XOWW TepceH ‘yHaraH awxutan-Z” (33T) YEeUWHX3H
HANTMUINH WO3BXTAN ambApang opXx Ganraa 9Hd yen TOAHWWA CATran 3yWH OHLUSOr
Ganansir TaHbX M343X, 36B yaupaax Tanaap COHMPXONTOW caHaaHyyabIr 4 yr HOMOOC
Ta ByxaH oK Maax BOnHo.

Homa ayppargax 6anraa ganxuin XenknunH 21 Oyrasap 3yyHbl Ydr xaHgnara,
copunT, 63pXLL331 MaHam OpHbI XYBb, Y4 MX33X3H TecTan. Nump bua anaHrysa TepunH
anbaH xaarygbir 21 ayrasap 3yyHA XapxaH 63149 B3 r3gart yr HOMOOC aBax TypLunara,
caHaa mMaLl ux.

YncelH Ux XypnelH TBBX oHa xaBap TepuiH anbaHbl 3eBRenuUUH yiun
axunnaraaHbl TavnaHr xananuasg 2030 oH xypTan TepunH anbaHbl LUMHITrINUIC
X3panKyynax y3an 6apumrtnan, ctpaterninH 6apumt uumr 6onoscpyynaxbir 6uasHg
AaanracaH.

YyHun 33paryada J1.OyH-OpasHa cangblH caHaadunraap MoHron YnceiH ypT
XyrauaaHbl X3aTUWNH TONeBUAT TOAOPXOMMNOX axusl 3acrMinH raspbiH 6yxuin N TyBLUMHL
Xunrgax bawraa.

[asp gypacaH 6oanorbiH GapumTt 6uuryyn, crpaterM, MeH XYHUA HeeLMnH
yavpanaratan xonbooton Xypmyyn, anadHrysa anbad Tywaang Ttasurgax Tycraw
LWaapanarag a4raap y3an caHaar TycraH, MoHronbelH xepceHg 6yynrax 6010xoop LWNHI
caHaa [A3BLUYYIICHUIT 39X X3JTH33 XOPBYYJIC3AH Hb Llaraa oOficoH axwun 60nnoo.

“21 Oyrasap 3yyHbl TOPUNH anbaHbl MeHexep” HOMbIM 3oxmord CuHranypbiH X
cypryynuiH npodgpeccop 3erep BaH gap Ban, op4vyyncaH TeCnvnH TEXHUKUIAH 36BMex
U.Jasaagynam, pepaktopnacaH YWX-biH papreiH 3eBnex X.Cyxbaatap HapT
XYP3rua3H MpcaH Ta OGyxHu 6onoH TepunH anbaHbl 3eBRenUUH eMHeec Tanapxan
NN3pXunnbe.

Bua wuHa 3yyHbixaa axun ynncuir 6ogox tenesnexaee, HYb-aac AaBLyyncaH
TOrTBOPTOM XODKIMUWUH 30PUNTYYAbII YHOSCHUMXA3 XOMXKI3HA XIPINKYYNIXA39 LUNHI
3yyHbl TOPUNH anbaHbl 6Hre TEPXUUI TOAOPXOMSICOH 9H3 HOMbIH aBnara 605nroé rax
30PbLCOH HOM.

‘Hom Hagag xaaH LUMP33HIAC WUIYY YHITAN” racaH ux 3oxuond LekcnupuinH
Yro3p HOMbIH uaraaH OysiH awwug O9NrapaxXunr GunargdH 3HIXYY ECrOonblH - YN

axunnaraar HO3CHUUI MaJarabe.

---000---
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SAamHbl TepuliH HapulH 6uY2uliH Oapaa, AeeHmnaz2ulH
dapza HapbiH MOPUUH >XUHX3H3 anbaH xaa24yulH
maH2apaz ep2ex Ec/IoNbIH YUJl axusilazaa2 HIIK
X3JIC3H ye

TepunH €crnon XyHA3TraNnMnH epree
2019.05.31

©He 3PTHUI YyNamXranT MOHION TOPUMH HAH LLMHI TYYXUH XyyachIr OM4mMnuax,
TOPUNH YIS X3PrUNr 9H3 uar yen OyyxmanaH aBy siBaa Ta OyxoHO TOPUNH XKUHXIHI
anbaH xaarymiH TaHrapar eprex OunarT canH egpunH MaHL xyprae!

TepuinH anbaHbl Y331 CaHaa, 3apyMbIl LIOO LUMHAI3P 30XuuyyncaH TepuiH
anbaHbl Tyxan WKH3 Xyynb XYYUH Terengep mepaergeen xyaHnuiH xyygac 150 gaxb
yhaaraa aprax Ganraa 3H3 egep XyynuuH garyy TOPUNH XMHXAHI anbaH xaardymimH
TaHrapar eprexeep Ta OyxaH XypanuaH npaag banHa.

Mapan yycnaac Hb xeeBen “TaHrapar’ Hb YHOHY Wyaapra, 6aT HOTbIr amnacaH
aHarawnan, apuyH HaHauH yr, uamrnan.

TaHrapraacaa HAuHa ragar anb Y yend, siMap 4 COENT YIiC OPOHL XaMruuH
LWMBLUAITAN aBAan 6amk MPCHUIAT TyyX LWacTupaac M3gHa.
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ABbsiac Gunurt uMx OGuurMnH xyH [laH3aHpaB)Xaa XOOCOH TaHraparnagar,
TaHrapartaa XypAaarryl XyHUWr “taHraprumH Oyr’-tam aguntrax 6amxas. Uinmaac
©PreceH TaHrapar ragar am axus Hb HArgdaNTan GanxbiH YyTra yuymp oM.

TepuiH XNHX3HS anbaH xaar4ymiH TaHrapar rypeaH rypsbir OunaracaH 33 yrran.
Yr ueeH BGarix TycMaa XyyTanm roaar.

XyynunH 6yxan 6yTaH 3yinn 3aant Oypunr arwaax xaaxaH yraHg 6artaacaH Hb
MOHronuyyabiH “YXpuiiH Max gascartaa 6artaar” rax apbgarran agun.

TaHrapar 6on amnanTt, 6ac xapuyunara. ©preceH TaHrapartaa yH9HY Ganx,
HAATUAH TyCcblH Tyna Xyyns Oyc, wypapra 6yc saBgantal 9Brapaxryn 6amx Hb
TaHraprumH aMmH CyHC HOM.

TepuiiH anBaHbl LWMHIYNAM, TONeBLANAH YHASC Cyypb Hb XaMIMMH TOBYOOP
xanban xyynua yYaHanaH mepaex, Ta eepee wypapra €cHbl Tyrun 6arx amnanT oM.
TaHrapartaa yH3H4Y Oak raMa3H3 Tep TyBLWUMH BarHa, TaHbl CITIAN aMmranaH bainHa,
TYM3H OfiHbl MOHros Tepgee UTrax UTran A93WunHa. bug 3eB axnbir 3eB XYHI33p
XURITaX, 36B YP AYHO XYPAX eHeeapUinH BULL 6He XOJTbiH 30pUroTon axunnax barnHa.

“Ceper ynn sBanbir COPeH 30rcox 6ongor, XxapuH uar Hb MPC3H Y33 caHaar
30rcoox 6onoMXKryn” racoH yxaaHTHbl yr 6yn. LLUnMHe xyynunap 6aTtanraaxcaH TOPUNH
anbaHbl WKH3YN3aN, TOrTBOPTOM XOPKIMAH 30punTyyn 60n HUIAraM, MPragumiH XyCaH
Xynaax Garraa “WwWunHa y33n caHaa” oM. YYHUAr 30rcoox 60NoMXKryin.

OH9 Y33 CcaHaar T33r4, HUMraMa TYraaH Oanrapyynary 6amnx apx Hb, 6ac yypar
Hb TOPWUMH 3axupraaHbl TIPryyH TyLWM3S-saMHbl TOPUWH HapunH GudrninH gapra,
areHTnarMnH gapra Ta 6yxaHg 6un.

Tepaee YHaHY 3yTraXx, TYMAH OSIOHO00 XOEPTYN CITranadp YUNUUITK 3X OPHBLIXOO
XONKMUN O3BLUNUIH rapy Barx XyBb 3asia, TYyxaH 6onomx Ta 6buasHg HOrACOH.

MOHron TepuUNH TYYX3HL CauHbIr BUYMX, 3C OUUMXMINH TYYX3H Xxapuyunara
OmasHa 6uin. TaHrapar epreceH TePUNH XYHUIA YYPar Xxapuyuara, XxaHanara TenesLumn,
XWUY33N 3YTran, Xycan 30punrbir yNrapnax, anxam tyramgaa caHax sisaapau.

TepuinH €cnon XyHAITranNUMH epreexn TepuiiH ganbaaHgaa agucnaH TaHrapar
eprex Ta OyxHM MoHron YncblHxaa TOpuUAr TYBLUMUTIAX LUygapra YWn X3prumH mnx
YWIcag amxunT xycbe!

TepuiH cyng neaax 6ontyramn.

-000-
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YUX-0 ylan axunnazaazaa malnacHadaz 6alzayynnazbiH
TapeyyH mywmanyyd3d 3opuysicaH TepulH anbaHbi
M3p23WYY3X cypa2asimbi2 H33)K X3/ICIH Y2H33C

2019.06.08

....HWarmMmnH aHxaapneliH TeBg aAmart Gavgar TepunH GaunryynnaryygbliH Ton
MeHexep, Aapra Hap Ta 6yxaHA 9H3 erfneeHnn MaHg xyprae!

"apaa canH 6on H6apuna carH ragar. TepuinH anbaHbl LWMHS XyYyIb TOrTOOMXUIAH
XAP3ANKUNTUNH rapaaHbl capyyaan cyprant onp oMpXoH 30XMOH Banryysk 6anraa.

OH9 XxyrauaaHg slamablH TepunH HapuinH GuyrMiH gapra, areHTnaruiH gapra,
anmar HurcnanuuH 30T -biH gapra, nprogninH XypribiH HAPUAH BUYTMAH Aapra HapbliH
yAaa papaarviH 6ary cypranTyyd 23narcar [AOTHO, aXWun X3pary, axun Xuinx
TOMYYIAMTAN, XapunuaH 6mue Gues O3MXKCOH, 3HTMIAH Yrasdp Xanban TaHXUM XYypTan
OynNasH aynaaH yyp ambCrantan 30XMoH banryynargax upcaH.

TepuiiH anbGaHbl 3eBreneec aHx yaaa 30XMOH GauryyncaH TepuUrH eMunT
YyMnaBapunH raspblH 150 3axupan oposiLCoH cypranT 4 amXxunttam 60CoH.

Ta OGyxoH 4 racaH eHeedpunH cypranTbir anbagnara xandapTton Oyc, ad
xonoorgon ery Byrad3paa cypanuard 6amk YyagHa rogart UTranTtan danHa.

TepuinH anbaHbl 36Br16M66C MP3X A0N00 XOHOIT OPOH HyTarT 36BfIeH Tycrax,
M3PraXkus, apra 3ymH 3eBr1eree erex yun axunnaraa epreH XypasTon 9XaSHI.

TepuiiH anbGaHbl LWWHIYNANT 36BXOH TOPUMH XWHX3HS anbaH xaardgbliH
XYpaarasp xasraapnargaxryn. LnHaunantunr 6yx canbapT yp YHT3N XYPrax 30punTbIr
TepuiiH anbaHbl 3eBNONNNH LWNH3 BypanaaxyyH TaBbx 6anHa.

Wprag, onoH HUWUTUWAH OyHO TOPUAH anbaHbl LWWMHIYNAATUNH XYM33aNT eHaep
AaBTamMXTaun, Wwygapra €CHbl XyCaMXKIIa nx 6anHa.

TepuiH anbaHbl WKMH3 Xyynuap TepuiH andaHg axunnax 6ocro eHgep 605X,
TyxalH anbaH TywaanblH 6ary cyprantag 3aunwryin xampargax, TercceH 6amnx Tycran
lWaapanara TaBuracaH.

AXNbIH 3aMHanaa ypraskiyynax, axun XMnx CITranTan XyMyyC 3H3 cyprantbir
Xynasgar 60sx.

AnbGaH TywaanblH Tycran waapanarbir 6ua eepcoee xaHrax ynrap gyypawin
Y3YYN3X X3ParTan oM.

TepurH anbBaHbl Tyxanm XYYNUWr  X3P3APKYYNaxX  axusl,  WWHIYMA3NUAr
APUNMNKYYNAX, TEXHOMNMOTUNH LUMHAYNAM, M3al3annuiH apuH ye, BYKA (VUCA) 6ytoy
ynam 6yp xyBbCamTran, TOrTBOPryM, HapumH TeBOrTaW, 3prani3aaton 6omk Gawnraa
A9NXMn epTeHue TepuiiH anbaHbl yaupaax axunTtaH amap yp YagsapTtanm 6anx 33par
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ONOH acyyanbir XamThaa Tan Tanaac Hb HyxauTan spunuax, M3ANar, M3A433MN133
XyBaarnuax cypranTyyabir ye watTan siByyrx 6ainraa.

XyBbcamTrak Jpranza’sTan

AOACAH
30XMLUOX

CypranT CcoOHMpPXONTO/ 6OMoX 3COX Hb Ta OMOHWMIA OPONLOOHOOC Liyy.a
LanTraanHa.

©HeeapuiiH cyprantgaa 2 apXMUNr ypbCaH.

byra Hanpamaax ConoHroc YncbeiH MloHcen Ux cypryynuinH npodpeccop, 4OKTop
Man Cyk Kum YyHOSCHUM Teaunryw, ragaag OPOH, OFIOH YIICbIH H3pP XYHAOTaM
GanryynnarbiH XaMX33HA YHIN3rAC3H 3pA3MTIH XyH, ConoHrocbiH TepuiiH anbaHbl
KOMUCCbIH gapra, XyHui HeeuniiH saMHbl cang 6ancaH XyH.

PasiiH OopaHx ryam 6on “MoHron Yncag MapraxknuinH, UpraH TOBTIN TOPUINH
anObIr TeNeBLUYYNaX Hb” TeCNUNH 604N0rbIH 36BNeXeep axunnagar, TopuiH andatbl
WMHITIANMUAH  @XWUNg 9KCNEepTUAH 36Breree erex Yurnanasp eHaep TyBLUMHA
M3prawcaH, LUnHa 3enanabiH TepuinH anbaHbl “TepuinH anbaHbl LUMHA TAOMYYNan” ragar
y3an 6apumMmTnansIr YHO3CNAr4YaniH Har.

NpragunH Ttepa UTrax UTHNWAM COpraaxag TepurH anbdaHbl MEHEeXepunH yp
YagBap wyyn xamaapHa.

Ta 6ugHun €c 3yMTaN, YNC TOPUMH XyBbA TOBUWI CaxucaH yWn axwunnaraa,
Wwyaapra, XyHA3TranTanm xaHgnara TywnblH vyxan.

TepurH anbaH xaarung Xyynuir 4daHg Mepaex, XyynunH y33n caHaaHg
3axupargax, YHA3CHUN 3pX alurmnr XyBUAH allivr COHMPXIOO0C A33ryyp TaBUX YYParTan.

Ec 3yitH angaa raprasan xapuyLsiara Xynasx Hb OANTONKTON.

.... Ta GBugHun eHeefpunH B6ary cyprant 605 WUHIYNANTUNH XYPI3HA 30XMOH
Ganryynargax Oyn cyprantbliH OYpangaxyyH Xacar oM.

OHa cypranTag xampargcaHaap Ta 21 gayrasp 3yyHbl TepunH anbaxbl yampaax
axunTtaHg “mapgeraax Gawraa’, 6ac  “yn maaaraax’ ONOH  ONOH  copunyyaan
OanNTrarasHa.
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Bantrarasx vagcaH XyH copunyyabir 63pxwaan, xoxupon 6GaraTtan gaead
TyynHa.

CyprantbIr xamTpaH 30xXMoH Gawnryyrmk 6yn TepuinH anbanbl 3eBnen, 3MX3r,
YoupanarbiH akageMuiHxaHgaa Tanapxan unapxunnse.

CypranTblH YN axunnaraaHg aMmxunT xycbe!

-000-

TepuliH anbaHbl 3eenenulH canbap 3eenen,
OPOH HymauliH mepuliH anbaHbl 3apum youpdax
axunmHyyomal Xxulc3H eudeo Xyplble Xaax
X3JIC3H y2

2019.05.15

©OHeeapuiH xypang caHaa 6047100 WNIPXMIAIDK, aXui X3pardy xaHacaH Ta
Oyxanpg 6asipnanaa.

... AcyynT acyyx, Tap 6yrasag xapuynTt COHCOX, TP XaMXKI3raap OMaHui onnront
HAr L3IT TEOBMOPOX, XMNX aXIblH 3y Y33 TOAOPXOM 6ONroxoa TyC A4OXeM Y3Yynnad rax

oopox banHa.

Buaeo xypnbIr Laalumg TogopXo AaBTamkTaii, 6aiHrbiH GONroH YprarmknyyHa.
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OHeepnep ApuracaH acyyanyya npoTokonbd OypaH Oumumnrgaxk, XyraudaaHgaa
wnnaeapnargax 6onHo. Waapanaratan acyyanaap MaHam axvntHyyd Ta OyxaHTau
9praH xonboraox ToapyysHa.

XyH 605roH, Ta 6ug 4 MeH agun éyrannr magaarryn, 6ac mapaar 6anx anbaryn,
TUAM Y Waapgnararyn 6ums. [axaas ar xapuyucaH axun andaHgaa Xxaparnax Xyynb
TOrTOOMX, OYP3M XYPMbIr M3LK B6anx, XaMruH rofl Hb HAr Mep onNnronTTon 6amnx Ho
6ua ynn axunnaraaraa wyypxan, angaarym ssyynax cyypb Hexuern 605Ho.

TepuinH axun, sBUYY yTraap Hb xan6an, Ta 6MAHUNA aXnblH Yp AYH Xyyib
TOrTOOMXMUA, HUMLIDX, TOPUNH YANYUNrad aB4y Byl mprag 4 CITron xaHamktam yrgax
TUAM TaaTan opunH Oypaax YyagBan TepuiH anbaHbl WNHAYNAM, 6ug GyXHUI 30pbX
Oaviraa Tap yp 4yH rapHa, 61 XyBbaa MHIraX YagHa ragart utrantan banraa.

[93p Hb HOM334 X3anaxag XMk Ganraa axungaa YMH CITIAM33CI3 XaHOaxX,
XUNC3H axnblHXaa yp AyHraac basip 6ascranaH, Taawaan, ypam 30pur asaar, TYYHUIr
Hb yaupanaryyn Ounrox, Xap XaMKaaHA Hb TaapcaH ypaMLumn onrogor 6amxk TepuinH
anba eepee “ambp” Ganx yympTan.

XaBwman, uapuman 6angnaap siBX UPCIH OuaHun 3apum “Typinara’ LWuHI
OPYVMH, LUMHS Uar yeq saraaj 4 Taapaxaa 60nbCHbI Byraaapas XyradH 3eBLUIS6POXeec
eep apraryu.

Upax oH xunyyasn TepunH anbaHbl 3eBnen, TOpuUMH Oyx LWAaTHbI
Gauryynnara, TopuinH anbaH xaaryabIr OfIOH COPUNT XYyJ33X 6auraa.

TepuinH anbaHbl 3eBnen Tegunryn canbap 3esnenyya, TOAra3pUNr axanx sieaa,
MMLLYYH33P axunnax barnraa xyH 6yp TOpUNH axun, TepunH andaHbl Tonb 6anx écton
raarvnr Ta 6mag oNnrox, yxamcapriax Xapartan.

WnHaTranuir OypaH Ayyp3H rynuaTraxag TepuiH anbaH xaaryva, sinaHrysa Ta
OYXHWUI CITrANrad, 3aH YUNMIAH ©epUNenT Mall vyxarn.

Axunngaa 4MH C3Tranaacala xaHppar anbaH xaaryvaram TOpPUMH anbdbir
TeneBWwyynbe. XWUX axrnaa wWiyy VYp HeneeTanreec Hb 3IXYYIX,
LWUMHIYNINMMAHXII Y335 GapuMTRanbIr Mpragsn ounryynaH TaHUyJ K, MpraguuH
3ypPX CITrang Xypaxuur 4yyxanymnbs.

Byx waTHbl TepuhH 3axupraaHbl GanryynnarbiH TOMUIIOX 3pX Oyxun anbaH
TyWwaanTHyygan XyHWA HeeuuiH Xyynb OyC TOMWNIOOHbI 3epunee eepcaee
apunrax, LYYXUIAH WAROBIPUAT Buenyynax, 33par 43B 0nroxgoo 6atnargcaH XXypmbir
MepAex axwunnax xyrauaatan anbaH gaanraBap erceH. Xyynb Oycaap rapracaH
LWIMNOBAP33 anbaH TywaanTHyyqd Ta Hap eepcaee 3anpyynaxryi 6on 6ug TYYHUUT Hb
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XyynbA, HUALYYIDK 3anpyynax apra xamxkaa aBHa. YYH33C yYyA3H rapax yp AaraBpbir
X3H XapuyuaxbIir Ta Hap calH M34H3.

MOHroni OpOH, MOHronyyyablHxaa eegper WpasaynH Tenee TepunH anbaH
Xaarymz MaaHb wapryy axunnax 6anraa. 9x493 004YMH LOOYUMH aXunnax, adaannbir
L®6H XYH YYpax siBgan amb 06xTan opLucoop banHa.

Xuimx Yagaar, axribiH apg rapy Yagaar XaaxaH XYHUM HYpyyH A3ap 6yxan 6yTaH
Gar, xaMT onHbl axun sBaag 6anpar xuwruir apunrax uar 6oncoH. AnbaH xaard
OYpPUINH axrbiH a4aanan xurg, as4 6yn LanuH ypamMmwyynantanraa gymwxk 6anx écTtomn.
YYHUAT @Xnn OyrHax, YHINanT erexgee xapransax 60mHo.

TepuiiH anbaH xaarymg 6yraosapas ap rapTon, XaHb WXKUITIN, Yp XyyXa4Tam
xymyyc. Tag Hap 6ycabiH agun rap 6ynasaa as xaprantam 6amx, rap OYyNMNHXIHTINI33
Laraa eHrepyynax, 4eneet uartam 6anx apxTam Xxymyyc.

Aapyy caHgpyy, OHUroM uar meuua TepunH anbadbixaH ©Oua uar Hapryw
aXWUnnax CypcaH, Tarax Y yypartan. [aruxyy axrblH adaannbir Hb XUrg Oannrax,
LarMnH axnbIl UartT Hb Ayycragar axImblH LarMiH MEHEeXMEHTUUr Ta OyxaH xaTyy
MepAeX X3parTan. XapaB UNyy uar axunnyyncaH 6on uanmH Xencumr Hb HaMXK 600X
X9parTan, ampanTblH LarMnUr Hb CyHrax xaparton. Llarraa axamx, uartraa ayycapar
TOPUUH anbGaHbl LarMMH MEHEeXMEHTUUT OHOeAPeC IXIIIIA, XIPIrKYyY/l.

TepunH anbaHbl WMH3YN3NMMAH LWWHI Ye WaTHbl rapaaHbl xun 2019 oH
6onox yuyupTan.

2019 OH WMH3YN3N33 60ANT axmn x3apar 60Mrox, yp AyHrasac Hb TOPUMH andaH
Xaarymg 4, uprag, ofloH HUNT 4 M343PY, XYPTIK IXN3X Xunn 60nHo. YyHun Tenee Ta bug,
XWUY3Q3H 3YTrax XaparTon.

2019 oHf xyynb 6yc TOMMArooTon 3BM3Paxryn. 2019 OHbIr TOXMONASbIH XYH
TOpPUIH andaH xaard 605K ToMMNorgox GananbIr 3UICN3X XM 6oMroHo.

2019 oH axun, anbaH TylwaanbIH Waapasiara XxaHraxrym TepuinH andaH xaar4ymmr
axunnyynax 60n0MXUAT ONTOXIym Xun 6arnHa.

2019 oH TepuinH anbaHpg 3eBn 3eeneH, Oypyya xaTtyy xun 6anx 6onHo.

2019 oH 0Oyxanasd TOepPUNH YUNUUNIA3 MPragda YaHaptan Xxypgor 6onox,
LWMHIYNAN MPragsn ereexee erd, ynMaap Tepad WTraX OfIOH TYMHUWA  UTTONUUr
HOMArayynax xun 6arnx 6onHo.

OHL X3IK ApbCaH, OHLJIOH AypAcCaH 3yWACUIAT anMartaa X3pXxaH X3panKyyrax
apra 3amblIr Ta OyxaH Maaax Banrraa, XxapankunTag Hb 6ua xaHanT TaBuHa.
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TYMHUN Tenee 3YTraCOH TOPUMH aXNblH  LUMHIYNSNUUT  SPUUMXKYYITK
MaHnavnaxag Ta OyxHuh yypar xapuyunara, 3eB OWNFONT, 3YTran YapMamnT oy
toyHaac dyxan 6anHa. byrasapas 3es onnrontron 6amx, pagmnoroop 601 HAr 4ONTMOH
A33p HABTPYYSIAr COHCOX, TYYHUNII3 HAM3H XU X3pankyynaar 600X 30punroop aH3
yoaarnH BUOEeO XypJibir XMUNaa.

[apaa papaarviH xypnyyaag WWHS caHaa, ypam 30pur ynam urnyy T33CSoH,
acyyanbir “aax Ba3” rax ouw “wHrax wnnasan amap 6anHa” raceH 6yTaany xaHanaraap

OpOILI0OCOW IIX Ta Hapaac Xycax GalHa.

-000-

Almae, HulicnanuiH UTX-bIH HapulH 6uY2uliH Oapeaa,
3A4Tr-biH Oapza Hapm 3opuysicaH TepuliH anbaHbl
M3p23Wyynax cypaanimbi2 H33) X3JIC3H Yy

2019.05.05

MoHron YncoelH TepuiiH anbaHbl Tyxan LWMHI XYYfb 3H3 OHOOC X3P3ANKUXK
9XancaH. TepuiiH anbaH Xaardyunr COHroH Lanrapyynax, Tomunox, anbaH Tywaang
A3BLUYYNAX34 YagaxymH OOMoH watnaH O3BWKUX 3apyMbir MepAyynaxX Hb MoHron
YNcbiH TOPUMH anbaHbl LWWHIYNANUMAH XaMIMMUH TOM T3Pryynax YUrnanunH 30punt
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6unaa. YagaxymH 3apumblH YHOCOH Cyypb Hb TOPUIH anbaH xaardgbir Maprayynax,
aXun xapras siByynaxag Hb Liaapanaratan M3Anar, yp Yagsapbir ONrox M.

OH3 YMrnanNal3p Aapaax axnyyan Xxmmraax 6anmHa:

1. 3acruirH raspblH Xapar 3pxnax raspblH gapra, TepunH anbaHbl 3eBNenuimnH
AaprblH XxamTapcaH Tywaanaap “Maprawyynax 6ary cypranTblH aryynra, xetentep’-
WAr eHrepceH cappn GaTancaH. OHO xeTenbepuH garyy TepunH anbaHbl TIPryyH,
9PX3MCIH, axnax TYLWMINNAH aHrMnnNbiH anbaH Tywaana ToMmnorgox anbad xaar4gag,
“boanoro, crtpatern”; “S8axupraa, yovpanara”; “Magsannuitd TexHonorn”; “Ec 3ym,
XYHUI 3pX” F3C3H AepBeH Bary C3OBUNH XYP3adHA Xampargax cypranTtbiH C34BYyyauunr
TOOOPXOMSCOH.

2. [29px WwunnaBapuiiH garyy TepunH andadbl cyprantbliH 6anryynnara 605ox
YanponarblH akageMUnH XyBb, XMY33NMIAH XxeTenbep, aryynra, 3aax apra 3ynH XyBb[,
TOMOOXOH LUMHAYIIAN XUWX Waapgnaratan 6omk 6anraa. YHOC3HO39 0400 3aax byu
Xn4a3nunH 90 XyBb Hb LUIMHAYNArAdXK, 30 OpUYMM XMYIINUMAH aryynrbir LOO LUMHI3P
bonoscpyynax axun xmnirasHa. IH3 axung 3MX3l, TA3, HYBEXX-unH “MoHron Yncag
M3PraXXITMH, UPraH TEBTAM TOPUNH anbbIr TONeBLUYYI3X Hb” TOCIANNH 3Yr33C MIPraXxun,
apra 3yn, CaHXyYrminH 3MXKNAr Y3YYIHa.

3. OHO WKMHAUNAracaH xetenbep, aryynrbiH garyy TOpryyH, 9pXasfiCoH, axnax
TYLWM3MNUWH aHrunang xamaapax anban tywaang ogoo axunnax 6anraa 3000 rapyn
QXUNTHbI  Maprawyynax cypranteir 2019 oHg 6GartaaH 30xuMoH  Gauryynax
TenesnereeTan axunnax danHa.

OXHUN 33mKkMa damablH TepuiiH HapuiH Gudrnind gapra, 3acruiH raspblH
areHTNnarMnH gapra Hap xampargax, HUAT 48 XyH cypranTblH aHXHbl F3pYUIIraarad
eunrgep XynasH asnaa.

4. Anmar, HuicnanuiH 3acar gaproiH TamrbiH rasap, pragninH Teneener4yamiH
XypIbIH HAPUIH BUYrMIH gapra HapblH CYpranTbiH 3XHUI X3C3r eHeenep 3XarK barnHa.

©HeeapUIH cypranTbiH C3A3BT3N XONI600TONIOOp XOEP acyyAnbIr OHLUJIOH
xeHaMeep GanHa.

1. TepwiH 3axupraaHbl YHOC3H YUr YypryyaumH Har 6on TepwuinH 6oanoro
bonoBcpyynax, xapankyynax bangar. ©Heegep MoHron Yncag xydumH terengep 600
rapyv 6ognorbiH 6apumTt Guunr 6anraa racaH CTaTMCTUK TOOL00 Buia.

M9x093 34rasp GapuMT BUUUT XOOPOHAbIH yanaaa Myy, X3p3arkux CaHXYYruiiH

OONOH XYHUA HEBUMNH BONMOMXKIYIA, XIPIANKUNTUWAT Hb AOYrHI3OJIMYN, YP AYHIMAHX Hb
Tanaap xapuvyusiara Toouaorryn, 6oanorsiH 6apuMT 6UYrMnH YaHap xaHranTrym 6avraa
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Tanaap epreH LyYMXnan rapgar. YYHUAr uarunax axun 3acruiH raspbiH TyBLUMHA
XUNTO9X axnaaa Oanraa.

Llaawwng MoHron YncblH TOpUMAH anbaHbl LWWMHIYM3MUAH H3r TIPryynax
YUrnan Hb TOpUMUH anbaH xaaryablH 6oanoro 6onoBcpyynax, 3acCrMiH rasapt
6oanorbIH 36B6eree erex YaaaBxbIr camxpyynax asgan 6anx 6onHo.

Hwiiram, sguinH 3acruiH acyyanyyn ynam 6yp HapuniH TeBertan, xapunuaH
XamaapanTtan 6Gomk ©Oanraa Hexueng 604M0rbIH YN SBU 4 ©6pee OfioH TasblH
oponuoo, caHaa 6ognbir Tycrax HaanTTam Oawvpgan, canbap AyHAbIH XaMTbIH
axunnaraar waapacaH WUHXTan 6ok banHa.

TepuiiH anbaH xaarygag axnaa Xunxag LWMHI yp 4YagBap, apra Xaparcan
lwaapanaratam 60nox Hb Unapxmm xapargax 6arnHa. Men 6ognoro 6onoscpyynaxag yn
CcyypbTau cyganraa, HOTONroo waapanararam 6anaar. YYHUR 33paruas LWNMHX3X YXaaH
acap xypaaurtanm Xenkux, LWMHI M34Nar, WWHY XaHgnara, WhH3 apra 3yn 6un 6anHra
oun Bormk GarHa. JArasp LUMHI 3YWIUAT COHUPXOH cydark, O9NXUA HUUATUAH Yur
XaHgnaratam xen HUAIyYnax xaparuaa 4 éuasHa rapy 6anHa.

OHa 3opunroop ©ua eHeegpwiiH cyprantgaa CwuHranypblH YHOSCHUA  UX
cypryynuiiH Jln Kyan KOyrunH HapamxuT TepuinH 604n0rbiH CypryynuiH npogeccop
Op.Py6eHunir 3oumH Garwaap ypbX aBypaag 6arnHa. buaHuin ypunrbir XynasH aBcaH
Op.Py6eH Tang cyprantag oponuor4gbiHX00 6MHeecC 'yH Tanapxan Unapxumnnbe.

2. Ap apaacaa rapd OGavraa aBnurblH OyynvaHT Xapryya, TepunH anbaH
TylWaanTHbl €C 3yNUryn ymnanaac 6ok Tep 3acart UTrax MpraguiH UTran maw gooryyp
6aiHa. Llaawnaan aHa3 Hb Tep 3acruiiH nermtum* 6angan Gyypaxan Heneesx Gaviraa
Hb MaHam OpHbI XyBb[, TYrLYYPUNH XapaHra AanacaH acyyaan 6onooa 6anHa.

Tep 3acar Hb TOrTBOPryn, NErmMTUM LWNHX Hb angargcaH opHyynan ap4a HUMTUAH
60ocnoro, YMMaaH rapy, Har XyHUn 3axvpraaanbiH 43rnam Torraornir ApabbiH opHyyaaq
©PHOCeH XyBbCranT Yinn ABL XapyyrncHbIr 6ug caHaxag nnyyaoaxryn.

TepunH anbaHbl Tyxanm Xyynuap TyHXarnacaH MepuTag YHAJICNAX 3apyMblH
YHOC3H Y3351 caHaa Hb TepuiH anbaH xaarygbiH Wwygapra, €c 3yMTan axunnaraa oM.
Tep 3acart UTrax UTFANNAM CIPraaxag TOPUNH andbaH xaarymg GugHum éc 3ynTan, ync
TOPUMH XyBbL TOBUWI CaxucaH YWN axwunnaraa, wygapra, XyHO9TronTan xaHgnara
TYWIIbIH YyXxan.

4 M.Bebep: “Ync TepuitH Hoépxon, Hoépxon 6o Togopxow Tyllaan LWWAABIPT 3axmparaax garaH

ourenyynax 60oMXK KOM” raX Xarmk 6amxkas. PpaHu, XanHUn “Xyynb €CHbl, XyynbunargcaH” racaH yr
Gereep 3acarnanbiH WWHXTIA NETUTUMWIAT yNaMKIanT, Xapu3maTuk, palmoHanb rax aHrunaar.
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TepuiiH anbGaH Xxaaruug Xyynuir Yang Mepaex, XyynuiH y3an caHaaHg
3axupargax, YHO3CHUIN 3pX alurMmr XyBUAH aLumMr COHMPXII00C 433ryyp TaBuUX YYPIrTan.
Ec syiH anpaa rapracHbl Ternee xapuvyusara XynoanraxXuiiH 33paruaa TyxaiH TepUiH
anbaH xaardyumH €c 3ymH 3epymn, xonborgox WurnaB3apunr BypTrax Hb anbaH Tywaan
A9BLUYYIIAX3 Xapranaax yyxan y3yynantunH Har 6omk 6arHa. 3acrminH raspaac OHbl
aX3H “TepuiH 3axupraaHbl 60MI0H YUNYUNTa3HMIA anbaH XaaryumH éc 3ynH aypam’”-nnr
baTancaH.

TepuinH anbaHbl Tyxanm Xyynba 3aacHaap TepurH anbaHbl yampaax ©60noH
rynuatrax anbaH xaarymg TepuiiH anbaH xaardymimH €c 3yMH XaM X3MXKI3r caxunynaxram
X0nboracoH 3eBrieree erex, apra 3ynH yampanaraap xaHrax yypruur TepuinH anbaHbl
36B16N XYN33C3H. TepuiH anbaHbl 36BNeSIMNH 3H3 YUT YYPIMAr O3IBXKYYNAX Tanaap
OMpPbIH Yen AOPBUTON axryyablr 3XNYYITHA raX MUHUA XyBbA Tenesnex banraa.

-000-

“MoH2on1 Yncad Map23a)nulH, up23H meemal mepuliH
anbbiz meneswyynax Hb” (MOH/18/101) mecnulH YJdupdax
3ees1e/1uliH Xypas 033p X3JIC3H ye

2019.05.22
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YncelH Ux XypriblH 9pXxaM TUWYYH, TeCNUWH Yauvpaax 3eBnenuuH gapra
A.TortoxcypaH, HYB-bIH XenknunH xetenbepunH cyypuH Teneenery xatartan bruata
TpaHKMaHH, “MoHron Yncag M3PraXNUNH, NPraH TOBTIN TOPUINH
anbbIr TeNeBLUYYNaX Hb” TeCnUiH Yavpaax 3eBnenunH xypang XypanuaH MpcaH Ta
OYXHWI 3H3 e4pPUIAH aMranaHr annTras.

MoHron Yncag cyynuiiH 20 rapym XXUnnnH TypLU YPrarmkumk 6yn TepninH anbaHbl
LUMHITIONUAH TYYX3HA HAraH TOMOOXOH Xyyaac 605k, 3apyMblH LOO LUMHI YTra,
aryynrbir 3ywn, 3aant 6ypasa WMHre3C3H TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynb 3H3 OHbl AXHWUN
©4peec X3pankmxk banHa.

https://exam.csc.gov.mn/Xyyrnb X3p3ankyynax axrblH XYp33H4 TepurH anbaHbl
LWNHIYNSNUIAT  SPUUMXKYYSX, MOProLICIH, TOrTBOPTOW, €C 3YWUT3N, YncC TepuuH
Heneenneec aHrug, xapuyunarataw, LUWHIYMArACIH TepUH anbbir TeneBLlyynax
Tanaap YncoeliH Ux Xypan, 3acrminH rasap, TepunH anbaHbl 3eBren Haraman utran
yHaMLwWun, 6anp cyypbTan 60nmn0o.

OH3 YN €BU, MPrag, OfiOH HUATUMAH TeAWWTYW ONMOH YNCbIH GaunryynnarbiH
A3MXKIAr, UTFANUNAM XYN33aX BOMCHbI HAr3H To4 TOMPYYH unpan Hb HYB-bIH XxenknuninH
XeTenbepunH Wyyn oposiLoOTONroop X3P3aNKMXK By aHaxXyy Tecen bunaa.

Yin axunnaraaHbl 6preH uap Xypaar xamapcaH 60410ro, CaHxyyXunT, cyprant,
30XMOH GanryynantblH TOMOOXOH O3MXNAr y3yynaH axunnax 6yn xartartan buata
TpaHkmaHHg TepuiiH anbaHbl 36BNenunH HapUIH eMHeec BONOH XyBnacaa Tanapxan

NN3pXunnbe.

O

36B AXUII

3eB XYH

3B YP AYH
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Honoo xoHornnH emHe YMX-biH TepuinH 6anryynantbiH 6anHrbiH xopooHs 2018
OHbl axnaa TaunarHanaa. banHrelH XxopooHooc TepuiH anGaHbl 36eBNenvruH yun
aXxunnaraaHg 2epar YHananT, ypaMm A3M erceH. TepunH anGaHbl LWUMHITIANINNH YN
AaBUag uar 3aB, OYH 6045100 30pUyIK siBaa apxaM ruwyyH [.TortoxcypaHa xamT
OJTHbIXOO 6MHeeC Tanapxarn Unapxmmnnbe.

TepuiiH anbaHbl LUMH3 XYYyIb X3pankmk 3xnasaa 142 xoHor 6onnoo. LWuH3
XYYAUAT XYYYMH XanAgnara, Xyy4uH apra Gapunaap Xapankyynax 60M0oMXryn, LIMHI
XaHgnara, LWMH3 COEn, LWMH3 apra Gapunaap xapankyynax sopunroop TepuiH anbaHbl
36BMONMIH WWINMHY BYPangaxyyH axIbiH LWaxyy TenesnereeTan axunnax axnasg 108
XOHOX OanHa.

. ounront
Dl XAH[NATA
- COEN
APTA BAPUN

1. 47 xypam b6atnargaxaac 90 xyBb Hb 6aTnargaag 6anHa. Ogooroop TepunH
anbaHbl 3eBneneec “Canbap 3eBnenuiH axunnax xypam”, “OnoH HUNTUNH XAHanNTbIH
30BMENUNH OYP3IM’-UAH TECnuUr Tyc Tyc OONOBCPYYIK, caHan aBaxaap Xondoraox
Ganryynnaryynag xypryynaag 6anna.

TepunH anbGaHbl 36Bnef 6eHrepCeH 7 XOHOIT “TepuiH  YUIYUNrI3HUI
GanryynnarbiH TOCBUMH LUYYA 3aXMpardymiH COHIOH Luanrapyyax XXypam”-bir XananuaH
6aTtannaa.

2. Xyynb Bycaap axnaac xanaracaH anbaH xaardmir ypba 3pxamk 6ancad
anbaH Tywaang aryynaH TOMWUIIOX LWYYXUAH LWNAOBIPUAT XIPIDKYYNIaXunr TepunH
anbaHbl 3eBneneec TOMUIOX apx Byxmmn aTrasgag gaanracHaap anbaH xaardyng eMHex
anbaH Tywaangaa ToMmmnorgox darHa.
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TYYHUN3H TOPUIH XNHXIHI anbaH xaarygaac npyyncaH 288 epregen, romanbiH
Aaryy mapraaH YyCraH ianrax, xyynb 6yc wwunasapunr TepuiH anbaHbl 3eBneneec
XYUMHIYn 60NroH WniaBapnax 6anHa.

3. Tepq y4ypyyncaH xoxvpnbir 6ypyyTan anbaH TylwaanTHaap HOXeH Teryynax
Waapanarbir Xxonborgox aTrasa’f TaBbX 0anHa. XapBa3 TOFTOOCOH XyrauaaHg Tepa
yumpcaH Xoxmpnbir 6ypaH Teneeryn 6on gapaarviH WaTHbl apra Xamxaar TepunH
anbaHbl 3eBnen, Xyynb XsHanNTblH Xxonborgox OGauWryynnaratan xamTpaH aed
XAPIANKYYIH3.

4. TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl anbaH TywaanblH TOOOPXONTONTLIM XSHaX, 3pX
Oyxui aTrasgag 6aTtnax 3esLueepnuinr onrox 6arHa. AnbaH TywaanbiH TOAOPXOUNONT
Hb “XyH4” Taapyynax Gangnaap Ouw WWMHXWMNIa3 cyganraaHbl YHOCOH A33p TyXaWH
anbaH TywaanbIr rynuaTraxaj TaBurgax waapgnarbir xapyynax €CTon roCaH 3apymbIr
bapumTanx 6anHa.

MeH amMrunH TeBeec Bycan cymbliH 3acar gaprbiH TamrbiH raspblH gapra,
KUNTHYYObIH aXIblH 6GanpHbl TOOOPXOWSTONTBIH Tanaap X3ananucaH. QH3 axnbiH Yp
ayHA 2400 axnblH 6anpHbl TOAOPXOMMAONT B3N13H 600X ECTON.

5. TepuiiH anbaHbl WanranTbir XYHUA OPOJSILOOryr, XOHANeHTMNH Heneerymn
aBgar cuctemminr 60n0BCpoOHry 6onrox 6arHa. TepunH andaHbl Tyxan Xyyrnba 3aacaH
7 Bary, yp Yyagsapbir 6o4MToN Wanraxag aHxaapan TaBbX, LanranTbiH CaHT LWMHIYMI3H
Baspkyymk banHa.

TepuiH anbaHbl 3eBnennnH AxnblH anbaHbl gaprbiH anbaH TywaarblH COHIOH
lwanrapyynanTtbir 30XMoH banryynnaa. Llaawma COHroH wanrapyynantyyn YprasoknaH
ABargaHa.

©HrepceH 5 gaxb egep HUAT anmryyabiH TepuiiH anbaHbl 3esnenuinH Canbdap
36BNONUNH rMwyya, TepuinH GanryynnarbiH 3apum yaupgax anbaH TywaanTHyyabIr
opornuyynaH 3acruinH raspbliH X3par apxfiax rasaptad xamTapd uaxum xypan 30XMOH
Oavryynnaa. OH3 Hb XyYyfb TOrTOOMXMUWT X3P3ADKYYSIaX Tasiaap OWAronToO HIrTrax,
BbapumTtanx 6yn 6oanoro, 3apumaa TOAOPXONITOXOA NXIIXIH A3M Y3YYIC3H rax 600X
OanHa.

HYB-bIH TepuiH anbaHbl eapuir 3X OPOHAOO TAMAJMNIXK, LWMHI Xyynua
X3PANKYYNaX, TOPUAH andaHbl LUWMHITIINUAT IpumMXkyynaxag HYB-biH xonborgox
HADKYYATAN XaMTpaH axunnax, 6ycag opHbl TypLunarbIr cyanax, OfoH YNCbiH TaBUaHA
OONOH YHOJCHUA X3aMX33HA MoHron YncbiH TepurH anbaHbl HApP XYHAWWT eprex,
NPragunH Tepa UTrax UTFNNIT HAMIMAYYNAX LOorL YN axunnaraa asyyngar 6ansa rax
TepuinH anbaHbl 36BMnen casxaH LWMNOBIPA3CIH.

3acruitH raszap aH3 caHarbIr MaaHb O3MXMHS 34T UTFaX GanHa.
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TepuinH anbaHbl 3eB16N1 ©6P66 TOPUNH axXun, TOpUIH andaHbl ToNb Ganx écTon
ragrunr 6ua onnrox, yxamcapnax 6awvraa.

MoHronbliH TepunH andaHbl 6ocro eHgep 6ok Ganraa 4 maHan Ganryynnarbi
06ocro ynam HamxaH 6anx, nprag, TepunH andaH xaardung, TepuiH anbaHg 3yTraxXunr
Xycax ©Oym magnar, 4YagsapTtam Xymyyct 6oauT GOMOH uaxum opuvHg ynam 6yp
HI3NTTAM BarxbIr 30pUH axunnax 6anHa.

M3praxnuinH, NpraH TeBT3M TOPUIH anbbIr TEeNeBLUYY3X axnblH 60auT yp AYH
rapHa ragart apronsaxryn 6anHa.

-000-

TepuliH anbaHb! WUH34Y3/TUUH WUH3 ye WamHbl 2apaaHbl XuJl
6yroy 2019 oH

TepuintH anbaHbl ONIOH TanT xapunuaar 3apYMbiH LUKMHI aryynraap 30XuuyyrcaH
3pX 3YMH OPYUH Oaxb LUMHITIONUWH rapaa, apX 3yWT TepUNH anbaHbl OpYMH YEeunH
XONKIUMH LUMHA XaHanara, COEnbIr TeNeBLUYYNaX YN ABUbIM 3XITYYC3H WUIMHKUATUNH
xnn 6on 2019 oH 6annaa.

Motron YncelH Epenxuinerd, YncelH Ux Xypan, 3acruiiH rasap, TepuiiH TeB
OONOH OpOH HyTrMH OGawnryynnaryygaac TepunH anbdaHbl Xyyfib TOrTOOMXWUIT

HYB-bIH XerxnunH o
xeTenbepeec x3parkyynx 6yn
“MoHron Yncan M3apraxnuiiH, %ﬁ‘;’% MERIT

WUPraH TeBT3M TepUH anodbIr
TeneBLWYYN3ax Hb”’ Tecen

“MEPUT” TECel

/ TepuitH
otooa anbatbl
g "

" Tapa
WHH3TIAN / sasd
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X3PaNKyynaxag Oyxui N TanblH A3MXKNSC Y3YYIDK, TOPUMH anGaHbl LWMHITIINNIAT
SPUMMXKYYNIX34 HAaraman 6arp cyypb, 30PWr0, YUMMaNTal axunnacaH Hb YN
axwunnaraaraa aMXxunTTan siByynax yyxan Xy4uH 3yin 60rcoH Tegunryin ragaag ync,
OJIOH YNCbIH BanryynnarbiH A3MXISr, UTFANUIAT XYyN33ax 6ONCOH oM.

YyHuin Toa unpan 6on TepunH anbaxbl 3esnen Kanag YNcbliH 3acruiiH raspbiH
CaHXYyxmntaap HaracaH YHAscTHuM BawvryynnarbiH XerknuiiH Xetenbeptan 2018
OHOOC XaMTpaH X3pankyy/mk Ganraa “MoHron Yncag MIpraxruviH, UProH TOBTIN
TOPUNH andbir 63XXKyynax Hb” TOCneec Y3yyrbK Oyn caHxyy, axun, YANYUIrodHUN
ASMXKMAr, Tycnanuaa Hb TepuhH anbaHbl LWWHITIANIMAM Yp ereex, yp Heneetaun
X3PanKyynaxag dyxan xewwyypar 6ok 6anraar TaMaarnae.

-000-

e LA T T &Wmm,*ﬂmnvﬁmmﬁm
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TepuliH opO0oHO 2019 oHbI 2 dyzaap capd 60/1COH OPOH
HymeulH youpdax aXusimHbl YJICbIH 368/16260H 033p
maebcaH “TepuliH anbaHbl WUH3M23/1UliH 3apuM acyyodan”
usIMa3nasc...

... LIMH34nan ap4aa aBy 6anHa. lLUnH3 xXyynb yunuunx axancaH. Ogoo Ta
oupa oy XMnx écton B3?
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1. Ta OyxeH eep eepurH 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrIPUNH HANKA3D XYYIUMH
XOPADKUNTUAT 30XMOH Banryynax OHLION YYPrumir TOPUNH OMHe XYF33CAH MYMUITraX
3acarnanblH 6ve Teneeneryma.

e TepwuiiH anbaHbl XyyNUnH X3P3aNKUNTUIAH ABL, TYYHA TaBux XaHanT Ta 6yxHui
QXMbIH F'YAUITIAOAMAN AYTHAX HAM ron y3yynant 6anx 6omHo.

e MO 9H3 XYYyNUIAT X3P3aNKYYM3aXa4 YIC TOPUMH alumr coHmpxnoop 6yc, TepuinH
XYHUN yxaaHaap xaH4axbIr 3eBriee.

2. XYHUMIA HOOUMNH TOMWUIITOO, COHIOH LanrapyynanTt, waTtnaH AoBLlyynax 60noH
AXMbIH TYUUITIANIMIAT YHINAX, AYrHIX, TOPUMH 3axmpraaHbl xapunuaan XeHOneHreec
Heneernex, WaxanT, AapamT y3yynax 3yn 6yc, xyyns 6yc oponuoor TacnaH 30rcoox.

- Wiam xangnara, caTranraar eHeeapeec XOWW T3BUYMX Hb LUMHIYNANUNAT XYN33H
aBd 6yn 6oguT ynngan 6anx 60sHo.

- XoJ1 OMpbIH XaMaaTaH cafaH, allur COHUPXOST HArT3H, arnb 3CBaN LyHX 6apury,
Tan 3acar4, Ham ByNruinH Teneennee TepuiH andaHg waxax 3yTryynaxunr nprag
TIBUNXIYMIa3ap Dapaxryn y3ax yagaxrym 605CoH Lwyy.

3. Ync TepuinH 60NOH 3axupraaHbl axusn, andaH Tywaan Tyc Tycgaa 6anxbir WWHI
Xyynuap TOAOpXon 30xuuyyricaH. YYHTan XonbooTomroop TepunH 3axmpraaHsl anbax
Tylwaan pgaBxap Xxawwk Oyh OpOoH HyTrMnH WpraguiH XyprblH Teneenervyannr
COHIroNTOO XMNX Waapanarsir TepuinH anbaHbl 3eBnen TaBbx banHa.

- Mbapaax uar xyrauaaHbl 6010MX ONrOHO.

- Bacar papra Ta Oyrg Teneenerung ©ONOH UPragunMH  TONEENNNH
Ganryynnaratanraa yxaanraap apunuax, 3eBLUMMLEX 3H3 acyyanbir ye watTamn
Har TUNALL B6ONroX XaparTan.

4. Aimar, Huncnan, cym OypuirH TyBWWHA 3acar gapra Hap Xapbsia areHTnaruimH
TOCBUWH LWYyya 3axupard 60NoH TepunH 3axumpraaHbl anbaH xaardmgran yp AYHMUAH
ropaa Gavryynaxryn, ynn axunnaraaHbl Tenesnereer Hb 6atamk erexrym, axmbir Hb
AYrHaxXryn 6anx Toxmongon ueeHrymn 6anHa.

- XX ECTON YHINrad XMNXrym 6anHa ragar xyynb 3epumx 6yn xapar.

- CaHaatavraap TepuiH axnbIr caatyyimk 6y xandap. TepuiiH anbaH xaar4mng
Y3YYInK Oy ync TOpunH gapamT rax y3Ha.

- TepwiiH anGaHbl 3eBren 9H3 byxaHa XSHaNT TaBMX, XapuyLnara TOoLOoX YYPrr
Xyyrnuvap Xyna3CaH.

5. 3acar gapra Hap AxnbiH anda Oyty TamrbiH raspbiHxaa ywun axwunnaraaHg ync
TOPUIAH O3MXKIAT Y3YYIDK XaMTpaH aXunnax Hb HaH Yyxarn.
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Tuim rasap axun Hb canH asaar. Mprag Hb Tanuanryn 6angar. Heree Tanaap
TamrbiH raspaa waxaaHbl Byoy TaancaH, Tan 3accaH XyMyycaap 6uw yagsapnar
M3PraXXUnTHIAP BIXKYYNaX, Waapanara TaBbx 6an.

MiAM M3prawicaH, TyplunaraxxcaH TOpUIH XXMHX3HS anbaH xaaryablH 6ar Ta
OYXHUIN MEBPUINH XOTeNOepPUIH 30PUNTYYAbIN X3PIANKYYIIAX XYYMPX3r ap Tan
6ok YagHa.

NHrax yagBan 6yrg xoxHo. Ta xeTenbepee xapankyyncaH 6anHa. Nprag am
cantan 6arHa. AnbaH xaarung axungaa ypamiwimHa. TaHbl yric TOPUNH 3aMHarn
ypTcax 60orHo.

6. Ync TepunH yampaax andaH TywaanTtaH 6yp M3praLlusiMinH COHIOH LanrapyynanTtaap
Oyc ap4 TYMHUIM UTIAM XYN33C3H anb HAr YNC TOPUAH XYYHUIN O3MXKIIAra3p OfIOH TYMHUN
COHronToop coHrorgox baviraa.

Tunm ydypaac Ta OyxoH uvpragunir, TepunH andaH xaardygbir anardurmk
AanraBapriaxryn, Tanuyysk xarapangyynaxrym, agun Tarw, wygapra 3apynmmd
XaHgax, ap4 MpraguvnH ambaparn, anbaH xaardgbiH axIriblH HeXUen, HUArMUAH
Oartanraar xaHraxag 3H Tl XxaHgax yympTamn.

OC TanK YyagBaac Ta XyBUMH H3p Tep, eepurH anbaH Tywaanaa apcaang
opyynaag 30rcoxrym ync TOPUWH A3MXKIIAr, apa TYMHUM UTFANUMAr angax
donpgor.

OH3 Hb 3LI3CTID TOPUNH IMIIHAN TYYHA UTIAK COHIOCOH UPraaunH Xapyycarn,
33BYYLAN 60510H XyBUpAar. AH3 BYXHUIT yxaapd, yxamcaprax 3eB 3yr pyy, 3eB
anxam Xumx apx 3yMH XeTeu Hb TOPUNH andaHbl LUMHS XYyYrlb OM.

Ninmaac TepunH anbaHbl LWMHIYNAN 604MTOOP X3PIANKMXK, apa UPraguniH Tepq
UTFAX UTIaN COprax Hb Ta BGyXHWI ync TOPUNH yxaapan M3LpamMXK, CITraNIMNH
YMHb 30PUrOOC XaMaapHa.

Tep TyBLWMH, TYM3H ONOH amranaH 6avr
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	Яамдын Төрийн нарийн бичгийн дарга, агентлагийн дарга, аймаг, нийслэлийн Засаг даргын Тамгын газрын дарга нартай хийсэн цахим уулзалтыг нээж хэлсэн үг
	Яамдын Төрийн нарийн бичгийн дарга, агентлагийн дарга, аймаг, нийслэлийн Засаг даргын Тамгын газрын дарга нартай хийсэн цахим уулзалтыг нээж хэлсэн үг
	Төрийн албаны ерөнхий шалгалтын нээлт дээр хэлсэн үг
	Төрийн албаны ерөнхий шалгалтын бэлтгэл ажлын хүрээнд сэтгүүлчидтэй хийсэн уулзалт дээр хэлсэн үг
	“Монгол төрийн түшмэдийн уламжлал, ёс суртахууны асуудал” сургалтыг дүгнэж хэлсэн үг
	“Төрийн байгууллагад зан үйлийн менежментийг хэрэгжүүлэх нь” сургалтыг хааж хэлсэн үг
	2021 ОН ТӨРИЙН АЛБАНЫ ШИНЭТГЭЛД ТУЛГАМДАЖ БУЙ  АСУУДАЛ, СОРИЛТЫГ ШИЙДВЭРЛЭХ ЖИЛ
	ТАЗ-ийн Салбар зөвлөлийн нарийн бичгийн дарга нарт зориулсан мэдээллийн цагийг хааж хэлсэн үгнээс
	Төрийн албаны зөвлөлөөс яамдын дэргэдэх Салбар зөвлөлийн дарга, нарийн бичгийн дарга нартай хийсэн цахим уулзалт дээр хэлсэн үг
	“Төрийн албаны шинэтгэл-ёс зүйн хандлага”  сэдэвт төрийн байгууллагуудын Ёс зүйн  зөвлөлийн нэгдсэн зөвлөгөөнд хэлсэн үг
	“Төрийн албаны шинэтгэл-ёс зүйн хандлага”  сэдэвт төрийн байгууллагуудын Ёс зүйн  зөвлөлийн нэгдсэн зөвлөгөөнд хэлсэн үг
	“Төрийн албаны шалгалтын сорил” цахим номын нээлт дээр хэлсэн үг
	“Төрийн албаны шалгалтын сорил” цахим номын нээлт дээр хэлсэн үг
	Завхан, Хөвсгөл аймагт ажиллах үеэр төрийн албан хаагчидтай хийсэн уулзалтууд дээр хэлсэн үгнээс
	Хүний нөөцийн удирдлага, аудитын газрын албан хаагчидтай хийсэн уулзалт дээр хэлсэн үгнээс
	Өвөрхангай аймгийн Хархорин суманд болсон “Шинэ хандлага” уулзалт дээр хэлсэн үгнээс...
	Яамдын Төрийн нарийн бичгийн дарга, агентлагийн дарга нарын оролцсон “Шинэ он –шинэ хандлага” сэдэвт зөвлөлдөх уулзалтад тавьсан илтгэлээс ...
	Монгол Улсын Их Хурлын гишүүний ёс зүйн дүрэм, төрийн албаны ёс зүй, сахилга, хариуцлагын тухай хуулийн төслүүдийн хэлэлцүүлгийг нээж, хэлсэн үгнээс
	Төрийн албаны зөвлөлийн нэгдсэн сургалтыг нээж хэлсэн үг
	Өмнөговь аймгийн төрийн албан хаагчдад зориулсан сургалтыг нээж хэлсэн үгнээс
	“21 ДҮГЭЭР ЗУУНЫ ТӨРИЙН АЛБАНЫ МЕНЕЖЕР” номын нээлтийн ёслолын үйл ажиллагаа дээр  хэлсэн үг
	Яамны Төрийн нарийн бичгийн дарга, Агентлагийн дарга нарын төрийн жинхэнэ албан хаагчийн тангараг өргөх ёслолын үйл ажиллагааг нээж хэлсэн үг
	УИХ-д үйл ажиллагаагаа тайлагнадаг байгууллагын Тэргүүн түшмэлүүдэд зориулсан Төрийн албаны мэргэшүүлэх сургалтыг нээж хэлсэн үгнээс
	Төрийн албаны зөвлөлийн салбар зөвлөл, орон нутгийн төрийн албаны зарим удирдах ажилтнуудтай хийсэн видео хурлыг хааж хэлсэн үг
	Аймаг, нийслэлийн ИТХ-ын нарийн бичгийн дарга, ЗДТГ-ын дарга нарт зориулсан Төрийн албаны мэргэшүүлэх сургалтыг нээж хэлсэн үг
	“Монгол Улсад мэргэжлийн, иргэн төвтэй төрийн  албыг төлөвшүүлэх нь” (МОН/18/101) төслийн  Удирдах зөвлөлийн хурал дээр  хэлсэн үг
	“Монгол Улсад мэргэжлийн, иргэн төвтэй төрийн  албыг төлөвшүүлэх нь” (МОН/18/101) төслийн  Удирдах зөвлөлийн хурал дээр  хэлсэн үг
	Төрийн албаны шинэчлэлийн шинэ үе шатны гарааны жил буюу 2019 он
	Төрийн ордонд 2019 оны 2 дугаар сард болсон орон нутгийн удирдах ажилтны улсын зөвлөгөөн дээр тавьсан “Төрийн албаны шинэтгэлийн зарим асуудал” илтгэлээс...

