
 

 

ɇɷɝɞɫɷɧ Ԛɧɞɷɫɬɧɢɣ Ȼɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɏԧɝɠɥɢɣɧ ɏԧɬԧɥɛԧɪ 
ɍɥɫɵɧ ɧɷɪ: Ɇɨɧɝɨɥ  

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝ 
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɧɷɪ: Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɚɞ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ, ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ ɧɶ 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɞɭɝɚɚɪ: MOɇ/18/101 
ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ: Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ 
Ɍԧɫԧɥ ɷɯɥɷɯ ɯɭɝɚɰɚɚ: 2018 ɨɧɵ 2 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪ  
Ɍԧɫԧɥ ɞɭɭɫɚɯ ɯɭɝɚɰɚɚ: 2021 ɨɧɵ 12 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɵɧ 31  
Ɍԧɫɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɯɭɪɚɥ: 2018 ɨɧɵ 1 ɞԛɝɷɷɪ ɫɚɪɵɧ 31 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɂԧɜɲԧԧɪɫԧɧ (Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɏɭɪɥɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ Ȼɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨ): 

Ⱦɚɧɡɚɧɝɢɣɧ Ʌԛɧɞɷɷɠɚɧɰɚɧ, Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɛɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨɧɵ ɞɚɪɝɚ 
 
Ɂԧɜɲԧԧɪɫԧɧ (ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɝ ɬԧɥԧԧɥԧɧ, Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ): 

Ȼɚɥɬɚɜɵɧ ɐɨɝɨɨ, Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɞɚɪɝɚ 
 
Ɂԧɜɲԧԧɪɫԧɧ (ɇԚȻ-ɵɧ ɏԧɝɠɥɢɣɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ): 

Ȼɢɚɬɚ Ɍɪɚɧɤɦɚɧ, ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱ     
2018 ɨɧɵ 2 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɵɧ 14  

Ɍɨɜɱ ɬɚɧɢɥɰɭɭɥɝɚ 

Ɇɷɪɝɷɲɫɷɧ, ɭɥɫ ɬԧɪԧԧɫ ɚɧɝɢɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɯԛɪɷɷ ɞɚɧɝɚɚɪɚɚ ɯɚɧɝɚɥɬɝԛɣ 
ɛɨɥɨɯɵɝ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɲɢɥɠɢɥɬɢɣɧ ɬɭɪɲɥɚɝɚ ɯɚɪɭɭɥɫɚɧ. Ⱦɷɦɠɢɝɱɞɷɷ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɚɚɪ ɲɚɝɧɚɞɚɝ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɶ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɛԛɯ ɧɚɦ, ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɬԧɜ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɝ ɯɚɦɪɚɧ ԧɪɝԧɧ 
ɬɚɪɯɫɚɧ. Эɧɷ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɚɥ, ɡɚɥɝɚɦɠ ɱɚɧɚɪɵɝ ɚɥɞɚɝɞɭɭɥɚɯɵɧ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɞ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɱɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɨɯɨɞ ɫɚɚɞ ɬɨɬɝɨɪ ɛɨɥɠ  ɛɚɣɧɚ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɷɧɷ 
ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɹɚɪɚɥɬɚɣ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɚɥɚɚɪ ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ ɛɢɣ ɛɨɥɫɨɧ ɛɢɥɷɷ.  

ɍɝ ɬԧɫԧɥ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɡɚɦɚɚɪ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ, ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ, ɢɪɝɷɧ 
ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɢɣɧ ɡɨɪɢɥɬɭɭɞɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ 
ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ɸɦ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɷɯɧɢɣ ԛɪ ɞԛɧ ɧɶ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɚɥ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɯԧɞԧɥɝԧԧɧ, 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɝ ɡԧɪɱɫԧɧ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɯԛɥɷɷɥɝɷɯ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ 
ɬɷɝɲ ɛɭɫ ɛɚɣɞɚɥɞ ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪ ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ ɛɢɣ 
ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɱɢɝɥɷɧɷ. Эɧɷ ԛɪ ɞԛɧɝ ɬԧɪԧɥ ɛԛɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɞ ɬɨɯɢɪɫɨɧ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɡɚɚɜɚɥ 
ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɯɚɪɶɹɚɧɵ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɝɭɭɥɝɚ, 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɲɢɧɷɱɥɷɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ ɲɚɥɝɚɥɬɵɝ ɲɢɧɷɱɥɷɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɚɠɢɥɥɚɞɚɝ ɷɦɷɝɬɷɣ 
ɭɞɢɪɞɚɝɱɞɵɝ ɞɷɦɠɢɯ ɱɚɞɚɜɯ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɝɷɷɪ ɛɷɯɠԛԛɥɧɷ.  

Ɍԧɫɥԧԧɫ ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɷɪɯ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɡɚɚɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ 
ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɤɜɨɬɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯɢɣɧ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɷɦɷɝɬɷɣ ɭɞɢɪɞɚɝɱɞɵɧ 
ɦɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɯԧɝɠԛԛɥɠ, ɬɷɞɧɢɣ ɯɨɨɪɨɧɞɵɧ ɫԛɥɠɷɷɝ ɛɷɯɠԛԛɥɧɷ.    

ɂɪɝɷɞɢɣɧ ɡԛɝɷɷɫ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ɨɪɨɥɰɨɯ ԧɫԧɧ ɧɷɦɷɝɞɷɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɪɷɥɬ ɯɷɪɷɝɰɷɷɝ ɯɚɪɝɚɥɡɚɧ 
ɬԧɫɥԧԧɫ ɬɷɞɧɢɣ ɬɭɪɲɥɚɝɵɝ ɯɭɜɚɚɥɰɚɯ, ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɬɚɥɚɚɪ ɫɚɧɚɥ ɛɨɞɥɵɝ ɧɶ ɫɨɧɫɨɯ, ɬԧɪɢɣɧ 
ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɱɚɧɚɪ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɲɢɧɷɥɷɝ 
ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɧɷ.  

ɇԚȻɏɌɏ/ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɭɥɫ ɨɪɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ԛɪ ɞԛɧ: 
Ɉɥɨɧ ɧɢɣɬɢɣɧ ɞɭɭ ɯɨɨɥɨɣ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ɡɚɪɱɦɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ 
Ƚɚɪɚɯ ԛɪ ɞԛɧ: 

1. Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ 
ɷɪɯ ɡԛɣ, ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯԛɪɷɷ ɫɚɣɠɢɪɧɚ. 

2. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯ 
ɫɚɣɠɢɪɧɚ. 

3. Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɚɥ 
ɞɷɷɲɢɥɧɷ. 

4. Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ 
ɯɹɧɚɥɬ ɛɢɣ ɛɨɥɧɨ. 

ɇɢɣɬ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɯ ɯԧɪԧɧɝԧ:          US$5,500,000     
                                                

ɇɢɣɬ ɯɭɜɚɚɪɢɥɫɚɧ ɯԧɪԧɧɝԧ: US$5,500,000 
 Ԛɧɞɫɷɧ ɷɯ ԛԛɫɜɷɪ:     US$100,000  
 Ȼɭɫɚɞ: 

o ɏɚɧɞɢɜɥɚɝɱ (Ʉɚɧɚɞ) US$5,400,000 
o Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ _________ 

Ɇԧɧɝԧɧ ɛɭɫ ɯɭɜɶ ɧɷɦɷɪ:  _________ 
ɇɷɦɷɥɬ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɯ ɯԧɪԧɧɝԧ: _________ 
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I. ɇԦɏɐԦɅ ȻȺɃȾɅɕɇ ШɂɇɀɂɅȽɗɗ 

Ɍԧɪɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɝ ɢɪɝɷɞɷɞ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɯԛɪɝɷɯ ɱɚɞɜɚɪ ɛԛɯɢɣ, 
ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ, ɦɷɪɝɷɲɫɷɧ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯ ɚɥɯɚɦ ɲɢɥɠɢɥɬɢɣɧ ɷɯɷɧ ԛɟɷɫ 
ɯɢɣɝɞɷɠ ɷɯɷɥɫɷɧ ɛɢɥɷɷ. Эɧɷ ԛɟ ɲɚɬɧɵ ɨɧɰɥɨɝ ɧɶ 1994 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɚɪ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɛɨɥɨɜɫɨɧ ɯԛɱɧɢɣ ɛɨɞɥɨɝɨ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ ɷɪɯ ɡԛɣɧ 
ɛɚɣɞɥɵɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɫɧɵ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɝ (ɌȺɁ) 1995 ɨɧɞ 
ɛɚɣɝɭɭɥɫɚɧ ɹɜɞɚɥ ɛɚɣɥɚɚ.  

Ɍԧɫɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ, ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɧ ɯɭɭɥɶ 2002 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧɚɚɪ Ɍԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɡɚɪɱɦɵɧ ɯɷɞ ɯɷɞɷɧ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɨɪɫɨɧ ɛԧɝԧԧɞ ɛɨɥɨɜɫɨɧ ɯԛɱɧɢɣ 
ɛɨɞɥɨɝɨɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ɬɚɥɚɚɪ ɌȺɁ-ɢɣɧ ɷɪɯɢɣɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɠ, ɭɹɧ ɯɚɬɚɧ ɛɚɣɞɚɥ, 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚɞ ɢɥԛԛ ɚɱ ɯɨɥɛɨɝɞɨɥ ԧɝԧɯ ɛɨɥɫɨɧ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ɞɭɧɞ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣɝ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɏɭɪɚɥ 2004 ɨɧɞ ɛɚɬɚɥɫɚɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ 
ɡɨɪɢɥɬɭɭɞ ɧɶ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɠɢɥɬɧɭɭɞɵɝ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɯ ɠɭɪɦɵɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ, 
ɦɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ, ɢɥ ɬɨɞ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɛɚɣɞɥɵɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ, ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ 
ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɛɨɥɨɜɫɨɧ ɯԛɱɧɢɣ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ ɡɷɪɷɝ ɛɚɣɥɚɚ. Ɍԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ 2008 ɨɧɞ ɨɪɭɭɥɫɚɧ ɧɷɦɷɥɬ, ԧԧɪɱɥԧɥɬԧԧɪ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɝ 
ɧɚɦɵɧ ɯɚɪɶɹɚɥɚɥɝԛɣ ɛɨɥɝɨɫɨɧ. 2011 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ ɍɂɏ-ɵɧ ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɝ ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɫɭɪɬɚɥɱɢɥɝɚɚɧɞ ɚɲɢɝɥɚɯɚɚɫ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ ɡɨɪɢɥɝɨɨɪ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɝ ɫɨɧɝɭɭɥɶ ɛɨɥɨɯɨɨɫ 6 ɫɚɪɵɧ ԧɦɧԧ ɚɠɥɚɚɫ ɱԧɥԧԧɥԧɝɞɫԧɧ ɛɚɣɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɵɝ ɬɭɫɝɚɫɚɧ. Эɧɷ ɡɚɚɥɬ 2015 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ ɋɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɯɷɜɷɷɪ 
ԛɥɞɫɷɧ.  

ɒɢɥɠɢɥɬɢɣɧ ɷɞɢɣɧ ɡɚɫɚɝɬɚɣ ɛɭɫɚɞ ɨɪɧɭɭɞɵɧ ɧɷɝ ɚɞɢɥ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ, ɭɥɫ ɬԧɪԧԧɫ ɯɚɪɚɚɬ 
ɛɭɫ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯɷɞ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɨɪɱɢɧ ɞɚɧɝɚɚɪɚɚ ɯɚɧɝɚɥɬɝԛɣ ɛɨɥɨɯɵɝ Ɇɨɧɝɨɥɵɧ 
ɬɭɪɲɥɚɝɚ ɯɚɪɭɭɥɠ ɛɚɣɧɚ. Ⱦɷɦɠɢɝɱɞɢɣɝɷɷ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɚɚɪ ɲɚɝɧɚɠ ɭɪɚɦɲɭɭɥɞɚɝ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɛԛɯ ɧɚɦ, ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɬԧɜ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɝ 
ɯɚɦɪɚɧ ԧɪɝԧɧ ɬɚɪɯɫɚɧ. əɥɚɧɝɭɹɚ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɷɪɯ ɧɷɝ ɧɚɦɚɚɫ ɧԧɝԧԧ ɧɚɦɞ ɲɢɥɠɫɷɧ 2012 
ɛɚ 2016 ɨɧɵ ɍɂɏ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɞɚɪɚɚ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɯɚɥɚɚ ɫɷɥɝɷɷ 
ɦɚɲ ɢɥɬ ɛɚɣɜ. Эɧɷ ɧɶ ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɚɥ, ɡɚɥɝɚɦɠ ɱɚɧɚɪɵɝ 
ɚɥɞɚɝɞɭɭɥɚɯɵɧ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɱɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ 
ɫɚɚɞ ɬɨɬɝɨɪ ɛɨɥɠ ɛɚɣɧɚ. Ⱥɠɥɚɚɫ ɯɭɭɥɶ ɛɭɫɚɚɪ ɯɚɥɚɝɞɫɚɧ ɝɷɯ ԛɧɞɷɫɥɷɥɷɷɪ ɌȺɁ-ɞ ɯɚɧɞɫɚɧ 
ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɬɨɨ 2009 ɨɧɞ 87 ɛɚɣɫɚɧ ɛɨɥ 2016 ɨɧɞ 144 ɛɨɥɠ ԧɫɫԧɧ ɛɚɣɧɚ. Ƚɷɯɞɷɷ ɨɥɨɧ ɯԛɧ 
ɷɪɯ ɧɶ ɡԧɪɱɢɝɞɫԧɧ ɬɚɥɚɚɪ ɲԛԛɯɷɞ ɯɚɧɞɞɚɝɝԛɣ, ɲԛԛɯɷɷɪ ɲɭɞɚɪɝɚ ɲɢɣɞɜɷɪɥԛԛɥɠ ɱɚɞɧɚ 
ɝɷɞɷɝɬɷɷ ɢɬɝɷɥɝԛɣ ɛɚɣɞɚɝ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɚɪ ɯɚɦɝɚɚɥɚɝɞɫɚɧ ɛɨɥɨɜɱ ɹɥɚɝɞɫɚɧ 
ɧɚɦɵɧ “ɯɚɪɶɹɚɥɚɥɬɚɣ” ɯԛɦԛԛɫ ԧԧɪɢɣɧ ɯԛɫɷɥɬɷɷɪ ɯɚɥɚɝɞɚɯɚɚɫ ɚɪɝɚɝԛɣ ɛɚɣɞɚɥɞ ɨɪɞɨɝ ɧɶ 
ɬɨɝɬɫɨɧ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɨɥɠɷɷ. ɀɢɥɞ ɞɭɧɞɠɚɚɪ 7000 ɝɚɪɭɣ ɯԛɧ ԧԧɪɢɣɧ ɯԛɫɷɥɬɷɷɪ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɚɚɫ ɱԧɥԧԧɥԧɝɞɞԧɝ ɛɚɣɧɚ.1  

Ȼɨɞɥɨɝɨ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɝɱɢɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɭɥɫ ɬԧɪɠɢɥɬɢɣɝ ɚɪɢɥɝɚɯɵɧ ɬɭɥɞ ɨɥɨɧ 
ɭɥɫɵɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɞ ɧɢɣɰɫɷɧ ɯɷɦɷɷɧ ɬɨɨɰɨɝɞɞɨɝ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɛɨɥɨɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯԛɪɷɷɝ ɫɚɣɬɚɪ 
ɦԧɪɞԛԛɥɷɯɢɣɧ ɨɪɨɧɞ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯɢɣɝ ɨɪɨɥɞɞɨɝ.2 ɍɥɫɵɧ 
ɂɯ ɏɭɪɚɥ 2017 ɨɧɵ 12 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɵɧ 7-ɧɞ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɧ ɲɢɧɷɱɢɥɫɷɧ 
ɧɚɣɪɭɭɥɝɵɝ ɛɚɬɥɚɚɞ ɛɚɣɝɚɚ ɛɢɥɷɷ. ɍɝ ɯɭɭɥɶɞ ɨɪɫɨɧ ԛɡɷɥ ɛɚɪɢɦɬɥɚɥɵɧ ɝɨɥ ɲɢɧɷɱɥɷɥ ɧɶ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɞ ɬɨɦɢɥɨɝɞɨɯ ɛɨɫɝɨ ɯɭɝɚɰɚɚɝ ɡɚɚɠ ԧɝɫԧɧ ɛɭɸɭ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɞ ɲɚɬɥɚɧ ɞɷɜɲɢɯ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɫɷɧ. ɍɝ ɯɭɭɥɶɞ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ 
ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɚɬɚɬɝɚɫɚɧ ɛԧɝԧԧɞ ɚɠɢɥɞ ɚɜɚɯ, ɲɢɥɠԛԛɥɷɯ, ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥ 
ɞɷɜɲԛԛɥɷɯ, ɚɠɥɚɚɫ ɯɚɥɚɯ ɡɷɪɷɝ ɛɨɥɨɜɫɨɧ ɯԛɱɧɢɣ ɞԛɪɷɦ, ɠɭɪɚɦ ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ, ɦɟɪɢɬ 
ɡɚɪɱɢɦɬɚɣ ɧɢɣɰɷɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɫɷɯɷɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ. ɌȺɁ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɯԛɧɢɣ 
ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ, ɦɷɪɝɷɲɥɢɣɧ ɲɚɥɝɚɥɬɬɚɣ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɦɚɪɝɚɚɧɵɝ ɯɹɧɚɧ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ, 
ɡԧɪɱɥɢɣɝ ɚɪɢɥɝɚɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ ɝɚɪɝɚɯ, ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ ɡԧɪɱɫԧɧ ɲɢɣɞɜɷɪɢɣɝ ɯԛɱɢɧɝԛɣ 
ɛɨɥɝɨɯ ɷɪɯ ɛԛɯɢɣ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɸɦ.  

                                                
1 ʺо̦̐ол ˄л̭̼̦ ˃ө̛̬̜̦ ̌л̦̼̍̌ ̚ө̏лөл, ˃ө̛̬̜̦ ̌л̦̼̍̌ ̍ү̬̾лд̵̾үү̦, ̵өдөл̐өө̛̦̜ т̜̌л̦̌, ϮϬϭϱ ̍̌ ϮϬϭϲ о̦д ту̭ ту̭ 
ϳϰϯϬ ̍̌ ϳϳϬϱ ̵ү̦ тө̛̬̜̦ ̌л̦̭̍̌̌̌ өө̛̬̜̦ ̵ү̭̾лт̬̾̾ ̵̌л̌̐д̭̦̌ ̜̦̍̌̌.  
2 ʫ̬ө̵̛̦̜лө̸̛̜̦̐ ˃̥̼̦̌̐ ̬̐̌̌̚, ˄ʰХ-̼̦ ˃ө̛̬̜̦ ̜̍̌̐уул̌лт̼̦ ʥ̜̦̼̦̌̐ ̵о̬оо, ˃ө̛̬̜̦ ̌л̦̼̍̌ ̚ө̏лөлөө̭ ʻҮʥХХ-̛̜̦ 
ʰ̬̐̾д̛̜̦ о̬ол̶оото̜ ̵уул̽ то̐тоо̵ ̛̙̌лл̌̐̌̌̐ д̵̛̥̙̾ ̦̽ тө̭л̛̜̦ д̥̙̾л̾̐т̜̬̾̐̾̾ ϮϬϭϱ о̦̼ ϭϬ ду̬̐̌̌ ̭̬̼̦̌ Ϯϱ-̦д 
̚о̵̛о̦ ̜̍̌̐уул̭̦̌ ͞ʺо̦̐ол ˄л̭̼̦ ˃ө̛̬̜̦ ̌л̦̼̍̌ ̵̬̾ ̚ү̜̦ ̛̹̦̾т̐̾л͟ ̭̾д̾̏т ̦̾̾лтт̜̾ ̵̾л̾л̶үүл̛̜̦̐ т̥̾д̾̐л̾л̭̾̾.  
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Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ 2017 ɨɧɵ ɯɭɭɥɶɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ 
ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɞ ɧɷɪ ɞɷɜɲɢɝɱ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ 
ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɡɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ, ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɬԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ 
ɚɥɛɚɧɵ ɲɚɥɝɚɥɬɵɝ ɫɨɪɢɥɬ, ɹɪɢɥɰɥɚɝɵɧ ɯɷɥɛɷɪɷɷɪ ɚɜɱ, ɚɝɭɭɥɝɵɝ ɧɶ ԧԧɪɱɥԧɯ, ɨɥɨɧ 
ɧɢɣɬɢɣɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɡԧɜɥԧɥ ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ ɡɷɪɷɝ ɲɢɧɷ ɷɥɟɦɟɧɬԛԛɞ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧ. ɏɭɭɥɶ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ ёɫ ɡԛɣɧ ɯɷɦ ɯɷɦɠɷɷ, ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥ ɝɷɫɷɧ ɬɭɫɝɚɣ ɛԛɥɝԛԛɞɬɷɣ ɸɦ. 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ ɯɭɭɥɶ 2019 ɨɧɵ 1 ɫɚɪɚɚɫ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɷɯɷɥɧɷ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ 
ɬԧɪ ɡɚɫɝɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɯɭɭɥɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɬɷɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ 43 ɠɭɪɦɵɝ 2018 ɨɧɵ ɞɨɬɨɪ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɝɷɷɞ ɛɚɣɧɚ.  

Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɯɷɦɠɷɷ ɚɧɯɚɚɪɚɥ ɬɚɬɫɚɧ ɚɫɭɭɞɚɥ ɸɦ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ 
ɚɠɢɥɥɚɝɫɞɵɧ ɬɨɨ ɡԧɜɯԧɧ ɫԛԛɥɢɣɧ 4 ɠɢɥɞ 14.5 ɯɭɜɢɚɪ ԧɫɫԧɧԧԧɪ (2012 ɨɧɞ 162 769 ɛɚɣɫɚɧ 
ɛɨɥ 2016 ɨɧɞ 188 974) ɧɢɣɬ ɚɠɢɥɥɚɯ ɯԛɱɧɢɣ 16.6 ɯɭɜɶɬɚɣ ɬɷɧɰɷɠ Ɍԧɪ ԧԧɪԧԧ ɯɚɦɝɢɣɧ ɬɨɦ 
ɚɠɢɥ ɨɥɝɨɝɱ ɛɨɥɨɧ ɯɭɜɢɪɱɷɷ. Эɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɷɡɥɷɯ ɟɪԧɧɯɢɣ ɯɭɜɶ 
ɯɚɪɶɰɚɧɝɭɣ ԧɧɞԧɪ (59.9 ɯɭɜɶ) ɛɨɥɨɜɱ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɚɯɥɚɯ ɬԛɲɦɷɥɷɷɫ ɞɷɷɲ ɚɥɛɚɧ 
ɬɭɲɚɚɥ ɷɪɯɷɥɞɷɝ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɯɭɜɶ 12, ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ 24 ɯɭɜɢɣɝ 
ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞ ɷɡɷɥɠ ɛɚɣɧɚ.  

2011 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɷɪɯ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ (ɀЭɌȻɌɏ) ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɵ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬ, ɫɭɪɝɚɥɬ, ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ ɯɢɣɠ ɛɭɣ ɚɥɢɜɚɚ ɲɢɧɷɱɥɷɥɞ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɚɥɶ ɱ ɬԛɜɲɢɧɞ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɷɞ ɬɷɝɲ ɛɨɥɨɦɠ ɨɥɝɨɯ ɯɭɭɥɢɣɧ ɱɭɯɚɥ ɯɷɪɷɝɫɷɥ 
ɸɦ. Ɍɭɫ ɯɭɭɥɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɭɫ ɛɚɣɞɥɵɝ ɚɪɢɥɝɚɯɚɞ ɯɢɣɫɷɧ ɬɨɦ ɚɥɯɚɦ ɛɨɥɨɜɱ ɬԛԛɧɢɣ 
ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɚɣɧɚ. ɍɝ ɯɭɭɥɶɞ ɚɠɢɥ ɷɪɯɥɷɥɬ, 
ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɯɚɪɢɥɰɚɚɧɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɷɪɯ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɚɧ ɞɚɯɶ 
ɛɷɥɝɢɣɧ ɞɚɪɚɦɬɚɚɫ ɭɪɶɞɱɢɥɚɧ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ ɱɭɯɚɥ ɡɚɚɥɬɭɭɞ ɨɪɫɧɵ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ 
ɛɨɥɨɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɤɜɨɬ ɬɨɝɬɨɨɫɨɧ. Ƚɷɜɱ ɷɞɝɷɷɪ ɤɜɨɬɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ԛɪ 
ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɢɣ ɛɨɥɨɨɝԛɣɧ ɭɥɦɚɚɫ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɬɭɧɯɚɝɥɚɥ ɯɷɜɷɷɪɷɷ ɛɚɣɧɚ. Ԛԛɧɢɣ 
ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɤɜɨɬɵɝ ɬԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɞɚɪɝɚ ɧɚɪ 
ɯɷɪɯɷɧ ɯɚɧɝɚɠ ɛɚɣɝɚɚ ɬɚɥɚɚɪ ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɧɶ ɬɨɨɰɫɨɧ ɬɨɨ ɛɚɪɢɦɬ ɛɚɣɯɝԛɣ ɛɚɣɧɚ.  

Эɪɯ ɡԛɣɧ ɛɨɥɨɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ ɯɢɣɝɞɫɷɧ ɱ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɫɨёɥ, ɯԛɧɞ ɫɭɪɬɚɥ, ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɚɠɥɵɧ ɚɪɝɚ ɛɚɪɢɥɞ ɨɧɰɵɧ ɚɯɢɰ ɝɚɪɚɚɝԛɣ ɛɚɣɧɚ. ɏɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ 
ɬɨɝɬɨɥɰɨɨ, ɯɷɪɷɝɥɷɝɱɞɷɞ ԛɣɥɱɥɷɯ ɯɚɧɞɥɚɝɚ ɫɭɥ ɯɷɜɷɷɪ ɛɚɣɧɚ. Ⱥɠɥɵɧ ɛɚɣɪɚɧ ɞɚɯɶ 
ɫɭɪɝɚɥɬ ɬɨɝɬɦɨɥ ɛɢɲ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɛɨɞɥɨɝɨɬɨɣ 
ɭɹɥɞɞɚɝɝԛɣ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɝ ɯɚɪɢɭɰɫɚɧ ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ 
ɛɨɥɨɯ ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɣɧ ɨɞɨɨɝɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɡԧɜɯԧɧ 50 ɯɭɜɶ ɧɶ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɚɞ ɱɢɝɥɷɞɷɝ. ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɯɷɪɷɝɰɷɷɧɷɷɫ ɢɥԛԛ ɨɧɨɥɞ ɯɷɬ ɬԧɜɥԧɪɫԧɧ, ɛɚɝɲ ɧɚɪɵɧ ɦɷɞɥɷɝ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɚɣɧɚ. ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɞ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɨɥɨɧ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɣɧ 
ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɫɭɪɚɯ ɛɢɱɢɝ ɛɚɣɯɝԛɣ.  

ɌȺɁ-ԧԧɫ ɷɪɯɥɷɧ ɹɜɭɭɥɞɚɝ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ ɲɚɥɝɚɥɬ ɧɶ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɫɚɥɛɚɪɬ 
ɛɨɞɥɨɝɵɧ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɯɢɣɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɦɷɞɥɷɝ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪ, ɱɚɞɚɜɯɚɚɫ ɢɥԛԛ ɯɭɭɥɢɣɧ ɨɧɨɥɵɧ 
ɦɷɞɥɷɝɢɣɝ ɲɚɥɝɚɞɚɝ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɞ ԛɧɞɷɫɥɷɧ 
ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥ ɞɷɜɲԛԛɥɷɯ, ɰɚɥɢɧɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ, ɡɷɪɷɝ ɞɷɜ ɧɷɦɷɯ, ɫɚɯɢɥɝɵɧ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ 
ɚɜɚɯ, ɤɚɪɶɟɪ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ ɬɭɯɚɣ ɡɚɚɫɚɧ. Ƚɷɯɞɷɷ ɛɨɞɢɬ ɛɚɣɞɚɥɞ Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɚɞ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ԛɧɷɥɝɷɷɧɞ ɬԧɞɢɣɥԧɧ ɚɱ ɯɨɥɛɨɝɞɨɥ ԧɝɞԧɝɝԛɣ.3 Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɚɠɥɵɧ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɫɚɧɚɚ ɛɨɞɥɵɝ ɫɨɧɫɨɯ ɰԧԧɧ ɨɪɨɥɞɥɨɝɨ ɯɢɣɝɞɞɷɝ ɱ ɢɪɝɷɞɷɷɫ 
ɝɚɪɫɚɧ ɫɚɧɚɥɵɝ ɛɨɞɥɨɝɨɞ ɬɭɫɝɚɯ ɚɠɢɥ ɞɭɬɚɝɞɚɥɬɚɣ ɛɚɣɧɚ.  

Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɏɷɪɷɝ ɷɪɯɥɷɯ ɝɚɡɪɵɧ (ɁȽɏЭȽ) ɏɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷ, ɞɨɬɨɨɞ 
ɚɭɞɢɬɵɧ ɝɚɡɚɪ ɧɶ ɫɚɥɛɚɪɵɧ ɹɚɦɞ, ɚɝɟɧɬɥɚɝ, ɧɭɬɝɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ 
ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɚɠɢɥɥɚɞɚɝ. Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɚɚɫ 2017 ɨɧɞ ɏԧɝɠɥɢɣɧ 
ɛɨɞɥɨɝɨ, ɬԧɥԧɜɥԧɥɬɢɣɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ (2015) ɧɢɣɰԛԛɥɷɧ ɏɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ 
ɠɭɪɦɵɝ ɲɢɧɷɱɥɷɧ ɛɚɬɚɥɠɷɷ.4 ɍɝ ɠɭɪɚɦɞ ɦԧɧ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɬɚɥɚɚɪ ɢɪɝɷɞɢɣɧ 
ɫɷɬɝɷɥ ɯɚɧɚɦɠɢɣɧ ɫɭɞɚɥɝɚɚɝ ɚɜɱ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɬɨɨɰɨɠ ɛɚɣɯ ɬɭɯɚɣ ɡɚɚɫɚɧ.5 Ƚɷɯɞɷɷ 

                                                
3 World Bank (2009) Mongolia: Towards a High Performing Civil Service. Report No. 50767-MN.  
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ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɢɣ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ԛɪ ɞԛɧɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɯɚɧɞɥɚɝɚ ɞɭɬɚɝɞɚɥɬɚɣ ɛɚɣɞɚɝ 
ɛԧɝԧԧɞ ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ, ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯԧɬԧɥɛԧɪ, Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬ, ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɢɥ ɬɨɞ ɛɚɣɞɚɥ, ɧɢɣɝɷɦ-ɷɞɢɣɧ ɡɚɫɝɢɣɧ ɟɪԧɧɯɢɣ 
ԛɡԛԛɥɷɥɬԛԛɞɢɣɧ ɛɢɟɥɷɥɬɷɷɪ ɞԛɝɧɷɞɷɝ. Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ 
ɞɭɧɞ ɬԧɥԧɜɥԧɥɬ, ɯɷɪɷɝɠɢɥɬ, ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ɛԛɯɢɣ ɥ ԛɟ ɲɚɬɚɧɞ ԛɪ ɞԛɧɞ 
ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɫɨёɥɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ ɛɚɣɧɚ.   

Ɉɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɯɚɦɬɵɧ ɧɢɣɝɷɦɥɷɝ, ɬԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫ Ɍɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɥɢɣɧ 
ɡɨɪɢɥɝɭɭɞɵɝ 2015 ɨɧɞ ɛɚɬɚɥɠ, ɢɪɷɯ 15 ɠɢɥɢɣɧ ɯɭɝɚɰɚɚɧɞ ɹɞɭɭɪɚɥ, ɬɷɝɲ ɛɭɫ ɛɚɣɞɥɵɝ 
ɚɪɢɥɝɚɯ, ɞɷɥɯɢɣ ɟɪɬԧɧɰɢɣɝ ɯɚɦɝɚɚɥɚɯ, ɯԛɧɢɣ ɯԧɝɠɥɢɣɝ ɚɯɢɭɥɚɯɚɞ ɯԛɪɷɯ ɬԛɜɲɢɧɝ 
ɬɨɝɬɨɨɫɨɧ. Ɍɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɥɢɣɧ 16 ɞɚɯɶ ɡɨɪɢɥɝɨ ɧɶ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɥɢɣɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ 
ɷɧɯ ɬɚɣɜɚɧɱ, ɨɪɨɥɰɨɨ ɛԛɯɢɣ ɧɢɣɝɦɢɣɝ ɯԧɯɢԛɥɷɧ ɞɷɦɠɢɯ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɲԛԛɯɢɣɝ ɯԛɧ ɛԛɪɬ ɬɷɝɲ 
ɯԛɪɝɷɯ, ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ, ɨɪɨɥɰɨɨɬɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɷɪɱɢɦɠԛԛɥɷɯɢɣɝ ɭɪɢɚɥɫɚɧ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɏɭɪɚɥ “Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ 
ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɥɢɣɧ ԛɡɷɥ ɛɚɪɢɦɬɥɚɥ 2030”-ɵɝ ɦԧɧ ɛɚɬɚɥɫɚɧ. ɍɝ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ 
ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɧ ɫɚɥɛɚɪɬ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɢɣɧ ɡɨɪɢɥɬɵɝ “Ɍԧɪɢɣɧ ɛԛɯ ɲɚɬɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ 
ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɦɚɧɥɚɣɥɥɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ, ɛԛɯ ɧɢɣɬɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɨ, ɬԧɪ, ɯɭɜɢɣɧ ɯɷɜɲɥɢɣɧ 
ɬԛɧɲɥɷɥɢɣɝ ɯɚɧɝɚɫɚɧ ɢɥ ɬɨɞ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɝ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɛɨɥɨɧ ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ 
ɬԛɜɲɢɧɞ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯ” ɯɷɦɷɷɧ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɫɨɧ. 

2016 ɨɧɵ 6 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɵɧ 29-ɧɞ ɛɨɥɫɨɧ ɍɂɏ-ɵɧ ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɞ Ɇɨɧɝɨɥ ɚɪɞɵɧ ɧɚɦ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɞ ԛɧɷɦɥɷɯԛɣ ɹɥɚɥɬ ɛɚɣɝɭɭɥɫɚɧ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ 2016-2020 
ɨɧɵ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ, ɷɪɯ ɡԛɣɬ ɬԧɪɢɣɝ 
ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ ɟɪԧɧɯɢɣ ɡɨɪɢɥɬɵɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɬɚɥɚɚɪ ɞɚɪɚɚɯ ɚɪɝɚ 
ɯɷɦɠɷɷɝ ɚɜɱ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɷɪ ɬɭɫɝɚɠɷɷ. Ԛԛɧɞ:  

- ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɠ, ɲɢɣɞɜɷɪ 
ɝɚɪɝɚɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɨɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɧɷ. 

- Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɠ, ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ 
ɯɚɚɝɱɢɣɧ ёɫ ɡԛɣɧ ɞԛɪɦɢɣɝ ɡԧɪɱɢɧ ɛɭɫɞɚɞ ɯɨɯɢɪɨɥ ɭɱɪɭɭɥɫɚɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɚɧ 
ɯɨɯɢɪɥɵɝ ԧԧɪԧԧ ɯɚɪɢɭɰɚɧ ɬԧɥɠ ɛɚɪɚɝɞɭɭɥɚɯ ɯɭɭɥɢɣɧ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɥɬɵɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɝ 
ɯɚɧɝɚɧɚ. 

- Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɦɷɞɥɷɝ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɧ ɯɭɜɶɞ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ ɯɚɧɝɚɯɝԛɣ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɚɥɞɚɠ, ёɫ 
ɡԛɣɧ ɚɥɞɚɚ ɝɚɪɝɚɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɛԛɯɢɣ ɥ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɧɵɝ ɬɚɧɢɥ ɬɚɥ, ɧɚɦ ɷɜɫɥɢɣɧ ɷɪɯ 
ɚɲɝɢɣɝ ɯɚɪɝɚɥɡɚɯɝԛɣɝɷɷɪ ɯɭɭɥɢɣɧ ɞɚɝɭɭ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɬɨɨɰɨɠ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɧɷɪ 
ɯԛɧɞɢɣɝ ԧɫɝԧɧԧ. 

- Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɝ ɭɞɢɪɞɚɠ ɛɚɣɝɚɚ ɯԛɦԛԛɫ ɚɯ ɞԛԛ, ɯɚɦɚɚɬɚɧ ɫɚɞɧɚɚ ɚɠɢɥɞ ɚɜɚɯɵɝ 
ɯɨɪɢɝɥɨɧɨ. 

- Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɚɬɚɥɝɚɚɠɭɭɥɠ, “Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ 
ɞɚɪɯɥɚɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ”-ɢɣɝ ɫɚɧɚɚɱɥɚɧ ɛɚɬɥɭɭɥɧɚ. 

- Ɍԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɞ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɤɚɪɬɵɧ ɫɢɫɬɟɦɢɣɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ ɷɪɯ ɡԛɣɧ 
ɨɪɱɢɧɝ ɛԛɪɞԛԛɥɧɷ. 

- Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɝ ɛɷɥɬɝɷɯ, ɫɭɪɝɚɠ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ, ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɬɚɧɯɢɦɵɧ ɛɨɥɨɧ 
ɡɚɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯɚɦɪɚɯ ɯԛɪɷɷɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɠ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɦɷɪɝɷɲɫɷɧ, ɱɚɞɜɚɪɥɚɝ 
ɛɚɣɯ ɧԧɯɰԧɥɢɣɝ ɞɷɦɠɢɧɷ. 
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II. ɋɌɊȺɌȿȽɂ 

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɯɭɭɥɢɣɧ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɝ ԛɥ ɦԧɪɞɞԧɝ ɛɚɣɞɥɵɝ ɡɚɥɪɭɭɥɚɯ ɲɢɧɷɱɥɷɥ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣɝ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɧɢɣɬɥɷɝɷɷɪ ɯԛɥɷɷɧ ɡԧɜɲԧԧɪɞԧɝ. ɏɭɭɥɢɣɧ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɝ 
ɦԧɪɞԛԛɥɷɯɢɣɧ ɬɭɥɞ ɬɷɪɝԛԛɧ ɷɷɥɠɢɧɞ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɯԛɫɷɥ ɡɨɪɢɝ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɚɣɞɚɝ. 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɭɥɫɬԧɪɠԛԛɥɷɯ ɹɜɞɚɥ ɚɪɢɥɚɯɝԛɣ ɛɚɣɝɚɚ ɧԧɯɰԧɥɞ ɚɥɢɜɚɚ ɲɢɧɷɱɥɷɥ ɯɢɣɯɢɣɧ 
ɬɭɥɞ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɛԛɯ ɧɚɦɵɧ ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ, ԛԛɪɷɝ ɚɦɥɚɥɬ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛԧɝԧԧɞ 
ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɧ ɯɚɦɝɢɣɧ ɡԧɜ ɡɚɦɵɝ ɫɨɧɝɨɧ ɚɜɱ, ɬԛԛɧɞ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɧɚɦɭɭɞɵɧ ɞɷɦɠɥɷɝɢɣɝ 
ɚɜɚɯ ɧɶ ɚɦɠɢɥɬɵɧ ɝɨɥ ɯԛɱɢɧ ɡԛɣɥ ɸɦ. ɏɨёɪɞɭɝɚɚɪɬ ɯԛɥɷɷɯ ԛԛɪɷɝ, ɱɢɝ ԛԛɪɷɝ, ɯɚɪɢɭɰɚɧ 
ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ɯԛɪɷɷɝ ɧɚɪɢɣɧ ɡɚɚɝɥɚɠ ɬɨɝɬɨɨɫɨɧ ɯԛɪɷɷɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɠ, ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, ɠɢɝɞ ɦԧɪɞԧɯ 
ɧɶ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ ɡԧɪɱɫԧɧ ɬɨɯɢɨɥɞɥɵɝ ɢɥɪԛԛɥɠ, ɬɭɯɚɣ ɛԛɪ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ 
ɚɜɞɚɝ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɛɨɥɝɨɯ ɧɷɝ ɱɭɯɚɥ ɧԧɯɰԧɥ ɸɦ.  

ɇԚȻɏɏ ɧɶ ɬԧɜɢɣɝ ɫɚɯɢɫɚɧ ɬԛɧɲ, ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪɬ ɱɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ ɭɪɬ 
ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɬɭɪɲɥɚɝɚɬɚɣ ɯɷɦɷɷɧ ɯԛɥɷɷɧ ɡԧɜɲԧԧɪԧɝɞɫԧɧɢɣ ɯɭɜɶɞ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯɷɥɷɥɰԛԛɥɷɝ 
ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɝ ɞɷɦɠɢɯ, ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ 
ɡɚɦɚɚɪ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɧɞ ɧɶ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯɷɞ ɬɨɯɢɪɨɦɠɬɨɣ ɬԛɧɲɥɷɝɱ ɸɦ. ɇԚȻɏɏ ɲɢɣɞɜɷɪ 
ɝɚɪɝɚɯ ɬԛɜɲɢɧ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɬɷɝɲ ɨɪɨɥɰɨɨɝ ɯɚɧɝɚɯ ɬɚɥɚɚɪ ɦɷɞɥɷɝ, 
ɬɭɪɲɥɚɝɚ ɯɭɪɢɦɬɥɭɭɥɫɚɧ. ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, 
ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɷɪɯɢɣɝ ɯɚɦɝɚɚɥɚɯ ɧɶ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɧɷɝ ɝɨɥ ԛԛɪɷɝ ɛԧɝԧԧɞ ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɚɫɭɭɞɚɥɞ 
ɯɚɧɞɚɯ ɯɚɧɞɥɚɝɵɧɯ ɧɶ ɦԧɧ ɱɚɧɚɪ ɛɚɣɞɚɝ. Ʉɚɧɚɞ ɍɥɫɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɬɚɣ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ 2010 ɨɧɨɨɫ ɯɚɦɬɪɚɧ ɚɠɢɥɥɚɠ, ɯɚɪɶɰɭɭɥɫɚɧ 
ɫɭɞɚɥɝɚɚ ɯɢɣɯ, Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɝ ɲɢɧɷɱɥɷɧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ɬɚɥɚɚɪ ɡԧɜɥԧɦɠ 
ԧɝԧɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɦɟɪɢɬ ɡɚɪɱɦɵɝ ɦԧɪɞԛԛɥɷɯɷɞ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ 
ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬɭɫɥɚɥɰɚɚ ԛɡԛԛɥɠ ɢɪɷɜ.  

Ⱦɷɷɪɯ ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɥɵɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɞ ɞɭɪɞɫɚɧɱɥɚɧ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ, ɭɥɫ 
ɬԧɪԧԧɫ ɚɧɝɢɞ ɛɚɣɥɝɚɯɚɞ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɯԛɪɷɷ ɞɚɧɝɚɚɪɚɚ ɯɚɧɝɚɥɬɝԛɣ ɸɦ. Ɍԧɫԧɥ ɧɶ ɭɝ ɷɪɯ ɡԛɣɧ 
ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɝ ɰɚɚɲɢɞ ɝԛɧɡɝɢɣɪԛԛɥɷɯ ɛɭɸɭ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɝ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɯ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɚɦ, ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯɵɧ ɫɚɰɭɭ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ, Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨ ɛɚ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɚɥ ɡɷɪɷɝ ɫɷɞɜɷɷɪ ɞԛɧ 
ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɫɧɢɣ ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ ɦɷɞɷɷɥɷɥɬɷɣ ɦɷɬɝɷɥɰɷɷɧ ԧɪɧԛԛɥɷɯ, ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ ɛɢɣ 
ɛɨɥɝɨɯ ԛɧɞɷɫ ɫɭɭɪɶ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɧɨ. Ɇԧɧ ɚɫɭɭɞɚɥɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɚɪɝɚ ɛɚɪɢɥɵɝ ɚɲɢɝɥɚɯ ɛԧɝԧԧɞ 
ɛɨɞɥɨɝɵɧ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɯɢɣɯɷɞ ɫɚɚɞ ɛɨɥɠ ɛɭɣ ɡԛɣɥɢɣɝ ɬɨɞɪɭɭɥɚɯ, ɬԧɫɥԧԧɫ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɠ ɛɭɣ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ԛɪ ɧԧɥԧԧɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥԛԛɥɫɷɧ ɡԧɜɥԧɦɠɢɣɝ ɬɭɯɚɣ ɛԛɪ ɝɚɪɝɚɠ 
ɛɚɣɧɚ.  

Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɧɵ ԛɪ ɧԧɥԧԧɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯɵɧ ɬɭɥɞ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚ ɧɶ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɢɥԛԛ ԧɧɞԧɪ ɬԛɜɲɢɧɞ ɯԛɪɫɷɧ ɛɚɣɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɚɞ 
ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɟɪԧɧɯɢɣ ɬԛɜɲɢɧ ԧɧɞԧɪ ɛɨɥɨɜɱ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɬԧɪԧɥ, 
ɬɷɞɝɷɷɪɬ ɬɚɜɢɝɞɚɯ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥɵɧ ɬԛɜɲɢɧɝ ɚɜɱ ԛɡɜɷɥ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ ɞԧɪԧɜɧɢɣ ɧɷɝ 
ɯԛɪɬɷɥ ɯɭɜɶ ɧɶ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪ ɞɨɨɝɭɭɪ ɷɫɜɷɥ ɛԛɪɷɧ ɛɭɫ ɦɷɪɝɷɲɫɷɧ ɛɚɣɧɚ.6 Эɧɷ ɧɶ ɧɷɝ ɬɚɥɚɚɫ, 
ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪ ԧԧɪԧԧ ɱɭɯɚɥ ɚɠɢɥ ɨɥɝɨɝɱ ɛɚɣɞɚɝ (ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪɵɧ ɯԧɞԧɥɦԧɪ ɷɪɯɥɷɥɬɢɣɧ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɠ ɛɭɣ ɧɢɣɝɦɢɣɧ ɯɚɥɚɦɠɢɣɧ ԛԛɪɷɝ), ɧԧɝԧԧ ɬɚɥɚɚɫ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɝ 
ɬɚɧɢɥ ɬɚɥɞɚɚ ɬɚɥ ɡɚɫɚɧ ɨɥɝɨɞɨɝ ɛɨɥɨɯɵɝ ɯɚɪɭɭɥɠ ɛɚɣɧɚ. Эɧɷ ɯɨёɪ ɯԛɱɢɧ ɡԛɣɥ ɚɥɶ ɚɥɶ 
ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɯɚɦɝɢɣɧ ɫɚɣɧ ɯԛɦԛԛɫɢɣɝ ɬɚɬɚɠ, ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯɵɝ ɡɨɪɶɞɨɝ 
ɲɭɞɚɪɝɚ, ɬɷɝɲ, ɦɟɪɢɬ ɡɚɪɱɢɦɞ ɫɭɭɪɢɥɫɚɧ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɯ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɫɭɥɪɭɭɥɠ 
ɛɚɣɝɚɚ ɸɦ.  

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɷɯɥɷɷɞ ɯɨɪɶ ɝɚɪɭɣ ɠɢɥ ɛɨɥɠ ɛɚɣɧɚ. Ɍɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, 
ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ɬɭɫ ɯɭɭɥɢɣɧ ɡɨɪɢɥɝɨ ɯɷɜɷɷɪ ɛԧɝԧԧɞ ɬԧɪɢɣɧ 
ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ ɧɷɦɷɥɬ ɚɪɝɚ 
ɯɷɦɠɷɷ ɯɷɪɷɝɬɷɣ ɛɚɣɧɚ. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɛɨɞɥɨɝɨ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɝɱɢɞ, ɲɢɧɠɷɷɱɢɞ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɧԧɥԧԧɥɥɢɣɝ ɫԧɪԧɯ ɧɷɝ ɚɪɝɚ ɡɚɦ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɦɷɪɝɷɲɫɷɧ 
ɛɚɣɞɥɵɧ ɬԛɜɲɢɧɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ ɹɜɞɚɥ ɯɷɦɷɷɧ ɨɧɰɨɥɫɨɧ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ 
ɯɭɭɥɶɞ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɡɷɪɷɝ ɞɷɜ, ɱɢɝ ԛԛɪɷɝɬ ɧɶ ɬɨɯɢɪɫɨɧ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ 
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ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ɬɭɯɚɣ ɡɚɚɫɚɧ. Эɧɷ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ, ɚɝɭɭɥɝɵɝ ɌȺɁ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ, Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ ɛɚɬɥɚɧ, ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ 
ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɯɚɪɢɭɰɚɯ ɸɦ (24 ɞԛɝɷɷɪ ɡԛɣɥ). Эɧɷ ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ 
ɬɭɲɚɚɥɞ ɬɨɦɢɥɨɝɞɨɯ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱ ɡɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ ɛɚɣɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ (23 ɞɭɝɚɚɪ 
ɡԛɣɥ).  

Ⱦɷɷɪɯ ɯɷɪɷɝɰɷɷ, ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɚɫ ԛԛɞɷɧ ɇԚȻɏɏ-ɬ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ 
ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ɯԛɫɷɥɬ ɝɚɪɝɚɫɚɧ ɸɦ. Ɍԧɫԧɥ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ 
ɯɚɚɝɱɞɚɞ ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ 
ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ ɠɭɪɦɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɨɧɝɭɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɚɦ ɛɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢɣɝ 
ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ, ɟɪԧɧɯɢɣ ɦɚɧɥɚɣɥɚɥ, ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬ ɹɜɭɭɥɚɯ ɡɷɪɝɷɷɪ ԧԧɪ 
ɯɨɨɪɨɧɞɨɨ ɯɚɪɢɥɰɚɧ ɭɹɥɞɚɚɬɚɣ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ, ɨɪɨɥɰɨɝɱ ɬɚɥɭɭɞɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. 

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ ɯɭɭɥɶɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧ ɛɭɸɭ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɬɭɯɚɣ ɬɭɫɝɚɣ ɛԛɥɷɝ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧ (13 ɞɭɝɚɚɪ ɛԛɥɷɝ). Ɍԧɫɜɢɣɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɛԛɪ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɧɢɣɰԛԛɥɷɧ 4 ɠɢɥɢɣɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱ ɛԛɪ 
ɷɞɝɷɷɪɬ ԛɧɞɷɫɥɷɫɷɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɠɢɥ ɛԛɪ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ ɛɚɣɯɚɚɪ ɡɚɚɫɚɧ. 
Ȼɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɛɨɥɨɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɣɧ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ, ɬɷɞɝɷɷɪɬɷɣ ɯɨɥɛɨɝɞɭɭɥɚɧ 
ɭɪɚɦɲɭɭɥɚɯ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɯԛɥɷɷɥɝɷɯ ɠɭɪɦɵɝ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ 2018 ɨɧɞ ɛɚɝɬɚɚɧ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ, ɛɚɬɥɭɭɥɚɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɫɷɧ. Эɧɷ ɧɶ “Ɍԧɫɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɛԛɪ ԧԧɪɢɣɧ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɡɨɪɢɥɝɨ, ɬɭɫɝɚɣ ɧԧɯɰԧɥ, ɨɪɱɢɧɞ ɡɨɯɢɰɫɨɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɝɷɪɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ 
ɫɢɫɬɟɦɬɷɣ ɛɨɥɨɯɵɝ ɞɷɦɠɢɧ ɭɪɚɦɲɭɭɥɚɯ ɯɷɪɷɝɬɷɣ. ɂɣɦ ɲɢɧɷ ɯɚɧɞɥɚɝɚ ɧɶ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚɞ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɡɨɪɢɥɝɨ, ɫɨёɥ, ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɨɬɨɣ 
ɭɹɥɞɭɭɥɚɧ ɚɠɢɥɥɚɝɱɞɵɝ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɭɞɢɪɞɚɯɚɞ ɬɭɫɚɥɧɚ. ɌȺɁ ɷɧɷ ԛɣɥ ɹɜɰɚɞ ɚɪɝɚ ɡԛɣɧ 
ɡԧɜɥԧɝԧԧ ԧɝɱ, ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ɧɶ ɡԛɣɬɷɣ” ɝɷɠ Ʉɚɧɚɞɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɚɚɫ ԧɦɧԧ ɧɶ ԧɝɱ 
ɛɚɣɫɚɧ ɡԧɜɥԧɝԧԧɬɷɣ ɧɢɣɰɷɠ ɛɚɣɧɚ. Ɍɢɣɦɷɷɫ ɹɚɦɞ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɞɚɞ ɡɨɪɢɭɥɚɧ 
ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧ ɛɭɸɭ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɠɭɪɚɦ, ɭɞɢɪɞɚɦɠ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɧɶ ɬԧɫɥԧԧɫ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. 

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɱɥɷɥ ɛɨɥ ɬԧɪɫɧɢɣ ɝɷɪɱɢɥɝɷɷɧɷɷɫ ɷɯɥɷɷɞ ɛɨɥɨɜɫɪɨɥ, ɷɪԛԛɥ ɦɷɧɞ 
ɡɷɪɷɝ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɝɷɷɪ ɞɚɦɠɭɭɥɚɧ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɚɦɶɠɢɪɝɚɚɧɵ ɬԛɜɲɢɧɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ 
ɷɰɫɢɣɧ ɡɨɪɢɥɝɨ ɛԛɯɢɣ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ԧɪɝԧɧ ɯԛɪɷɷɬɷɣ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ ɡԧɜɯԧɧ ɧɷɝ ɯɷɫɷɝ 
ɸɦ. Ƚɷɯɞɷɷ Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɯԛɥɷɷɧ ɚɜɚɯɞɚɚ ɫɭɥ, ɞɨɬɨɝɲɨɨ 
ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɯɷɦɷɷɧ ɲԛԛɦɠɢɥɞɷɝ. Ԛԛɧɢɣ ɞɷɷɪ ɨɪɨɧ ɧɭɬɚɝ ɞɚɯɶ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɛɚ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɝ ɯԛɪɬɷɝɱ ɢɪɝɷɞ ɝɚɡɚɪ ɡԛɣɧ ɯɭɜɶɞ ɨɣɪ ɛɨɥɨɜɱ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɞ ɞɷɷɪɷɷɫ ɞɨɨɲ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɡɚɯɢɪɚɧ ɬɭɲɚɚɯ ɲɚɬɥɚɥɵɧ ɡɚɝɜɚɪ ԛɣɥɱɢɥɫɷɧ ɯɷɜɷɷɪ, 
ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ, ɯԧɝɠɢɥɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɯɷɪɷɝɰɷɷɧɞ ɧɢɣɰɫɷɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɝ 
ɯԧɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɫɚɚɞ ɛɨɥɫɨɨɪ ɛɚɣɧɚ. Ɇɨɧɝɨɥɞ ɢɪɝɷɧɢɣ ɧɢɣɝɷɦ ɢɞɷɜɯɬɷɣ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ 
ɹɜɭɭɥɠ, ɷɪɱɢɦɬɷɣ ɯԧɝɠɢɠ ɛɚɣɝɚɚ ɱ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɫɚɧɚɥ ɫɷɬɝɷɝɞɷɥ, ɛɨɞɢɬ ɬɭɪɲɥɚɝɚɞ 
ɬɭɥɝɭɭɪɥɚɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɝ ɛɨɞɢɬɨɣ, ɰɨɝɰ, ɬɨɝɬɦɨɥ ԛɧɷɥɞɷɝ ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɷɥ ɯɚɧɝɚɥɬɝԛɣ ɛɚɣɧɚ.  

Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ɢɪɝɷɞɢɣɝ ɬɚɬɚɧ ɨɪɨɥɰɭɭɥɚɯ ɷɪɷɥɬ ԧɫԧɧ ɧɷɦɷɝɞɷɠ ɛɭɣ 
ԧɧԧԧɝɢɣɧ ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɚɥɞ ɬԧɫɥԧԧɫ ɢɪɝɷɞɷɷɫ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷ ɚɜɚɯɚɞ ɬɭɥɝɚɪɫɚɧ ɫɚɚɞ 
ɬɨɬɝɨɪ ɷɫɜɷɥ ɷɟɪɷɝ ɫɷɬɝɷɝɞɥɢɣɧɯ ɧɶ ɬɚɥɚɚɪ ɫɨɧɫɱ, ɭɥɦɚɚɪ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɱɚɧɚɪ, 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɦɷɞɥɷɝ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɲɢɧɷ ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ 
ɧɷɜɬɪԛԛɥɧɷ.  

 

III. ԚɊ ȾԚɇ ȻȺ ɌԚɇШɅɗɅ 

Ⱦɷɷɪɯ ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɥɵɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɞ ɞɭɪɞɫɚɧ ɚɫɭɭɞɥɭɭɞɵɝ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯɢɣɧ ɬɭɥɞ  
ɇԚȻɏɏ-ԧԧɫ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ, ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ, ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ 
ɡɨɪɢɥɝɨ ɛԛɯɢɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ  ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ɍɭɫ ɬԧɫɥɢɣɧ 
ɡɨɪɢɥɝɨ ɧɶ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ 2030 ɨɧ ɯԛɪɬɷɥɯ Ɍɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɡɨɪɢɥɝɭɭɞ, Ɂɚɫɝɢɣɧ 
ɝɚɡɪɵɧ 2012-2016 ɨɧɵ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɬɷɣ 
ɧɢɣɰɷɠ ɛɚɣɧɚ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɟɪԧɧɯɢɣ ɡɨɪɢɥɝɨ ɧɶ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɚɦ, ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬɭɫɥɚɥɰɚɚ 
ԛɡԛԛɥɷɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɞ, ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɚɞ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ 
ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ɡɚɦɚɚɪ ɭɝ ɯɭɭɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɧɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯɷɞ ɨɪɲɢɧɨ.   



   

7 

Эɧɷ ɡɨɪɢɥɝɨɞ ɯԛɪɷɯɢɣɧ ɬɭɥɞ ɯɚɪɢɥɰɚɧ ɭɹɥɞɚɚ ɛԛɯɢɣ ɞԧɪɜԧɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɧɨ. Ԛԛɧɞ:  

Ԛɪ ɞԛɧ 1: Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɷɪɯ ɡԛɣ, ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯԛɪɷɷ 
ɫɚɣɠɢɪɧɚ.  
Ԛɪ ɞԛɧ 2: Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯ ɫɚɣɠɢɪɧɚ. 
Ԛɪ ɞԛɧ 3: Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧ ɞɚɯɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɚɥ ɞɷɷɲɢɥɧɷ. 
Ԛɪ ɞԛɧ 4: Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɯɹɧɚɥɬ ɛɢɣ ɛɨɥɧɨ.  
 
Эɯɧɢɣ ԛɪ ɞԛɧ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɝ ɛԛɯɷɥɞ ɧɶ ɯɚɦɚɪɧɚ. ɇɷɧ ɞɚɪɭɣ ɯɢɣɝɞɷɯ ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥɷɷɫ 
ɝɚɞɧɚ ɬԧɫԧɥ ɯɷɪɷɝɠɢɯ ɧɢɣɬ ɯɭɝɚɰɚɚɧɞ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɛɭɫɚɞ ɚɫɭɭɞɥɚɚɪ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɛɚɪɢɦɬ 
ɧɨɬɨɥɝɨɨ, ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɬɭɪɲɥɚɝɵɝ ɰɚɝ ɚɥɞɚɥɝԛɣ ɯԛɪɝɷɠ ɛɚɣɯ ԛԛɞɧɷɷɫ ɛɨɞɥɨɝɵɧ 
ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɭɭɞ ɯɢɣɝɞɷɯ ɛԧɝԧԧɞ ɷɞɝɷɷɪ ɧɶ ɞɚɪɚɚɝɢɣɧ ɝɭɪɜɚɧ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɯɢɣɝɞɷɯ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɱɢɝɥɷɥ ɛɨɥɠ ԧɝɧԧ.  

Ɍԧɫɥԧԧɫ ɛɨɞɥɨɝɨ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɝɱɞɚɞ ɡɨɪɢɭɥɚɧ ɞɚɪɚɚɯɶ ɫɭɞɚɥɝɚɚ, ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɝ ɹɜɭɭɥɧɚ. 
Ԛԛɧɞ:  

 Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɚɞ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ, ɦɷɪɝɷɲɫɷɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯ ɧɶ. Ɇɨɧɝɨɥ 
ɭɥɫɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɥɠɢɥɬ ɯԧɞԧɥɝԧԧɧɢɣ ɦɷɞɷɷɥɥɢɣɝ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɚɧɝɢɥɚɥ, 
ɡɷɪɷɝɥɷɥ, ɹɚɦ, ɚɝɟɧɬɥɚɝ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚ, ɰɚɝ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɡɚɞɚɪɝɚɚɬɚɣ ɰɭɝɥɭɭɥɠ 
ɞԛɝɧɷɥɬ ɝɚɪɝɚɯ. ɒɢɥɠɢɥɬ ɯԧɞԧɥɝԧԧɧɢɣɝ ɯɚɪɶɰɭɭɥɠ ɛɨɥɨɯ ɛɭɫɚɞ ɨɪɧɵ ɬԛɜɲɢɧɬɷɣ 
ɯɚɪɶɰɭɭɥɚɯ ɡɚɦɚɚɪ ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɯɚɥɚɚ ɫɨɥɢɨɧɞ ɯɚɦɝɢɣɧ ɢɯ ԧɪɬԧɠ ɛɨɥɡɨɲɝԛɣ 
ɬɨɯɢɨɥɞɨɥ, ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɨɯ.  

 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨ. Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ 
ɯɭɭɥɢɣɝ ɡԧɪɱɫԧɧ ɬɨɯɢɨɥɞɥɭɭɞɵɝ ɫɨɧɝɨɧ ɚɜɫɚɧ ɨɪɧɭɭɞɬɚɣ ɯɚɪɶɰɭɭɥɚɧ ɫɭɞɚɥɫɧɵ (ɌȺɁ, 
ɲԛԛɯ, ɷɪɯ ɧɶ ɯԧɧɞԧɝɞɫԧɧ ɚɠɢɥɬɧɭɭɞɵɧ ɝɨɦɞɥɵɝ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯɷɞ ԛɣɥɞɜɷɪɱɧɢɣ 
ɷɜɥɷɥɢɣɧ ԛԛɪɷɝ ɝɷɯ ɦɷɬ) ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɚɞ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨ 
ԛɣɥɱɥɷɯɝԛɣ ɛɚɣɝɚɚ ɭɝ ɲɚɥɬɝɚɚɧɵɝ ɬɨɝɬɨɨɠ, ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɡԧɜɥԧɦɠ ɝɚɪɝɚɯ. 

 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯ. Ɉɞɨɨɝɢɣɧ ɯԛɱɢɧ ɬԧɝԧɥɞԧɪ 
ԛɣɥɱɢɥɠ ɛɚɣɝɚɚ ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ, ɛɨɞɥɨɝɨ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɞɨɬɨɨɞ ɠɭɪɚɦɞ ɰɨɝɰ 
ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɝ ɯԛɣɫɢɣɧ ɡɚɞɚɪɝɚɚɬɚɣ ɬɨɨ ɛɚɪɢɦɬ, ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧ ɞɷɷɪ 
ԛɧɞɷɫɥɷɧ ɯɢɣɯ, ɹɥɚɧɝɭɹɚ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬ, ɬɨɦɢɥɝɨɨ, ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥ ɞɷɜɲԛԛɥɷɯ 
ɛɨɞɥɨɝɨ ɛɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢɣɧ ɡԧɪԛԛɬɷɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɧ ԛԛɞɧɷɷɫ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɨɯ, ɷɞɝɷɷɪ ɧɶ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɝ ɲɭɭɞ ɛɚ ɲɭɭɞ ɛɭɫɚɚɪ ɹɥɝɚɜɚɪɥɚɧ ɝɚɞɭɭɪɯɚɥ 
ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɨɫ ɭɪɶɞɱɢɥɚɧ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ ɬɚɥɚɚɪ ɡԧɜɥԧɦɠ ɝɚɪɝɚɯ. 

 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɝ ɞɚɝɚɥɞɚɠ ɝɚɪɚɯ ɠɭɪɦɭɭɞɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ. ɍɂɏ-
ɚɚɪ ɛɚɬɥɚɝɞɚɯ ɠɭɪɦɭɭɞɵɝ ɏɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠɢɣɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɬɭɫɝɚɫɚɧ ɨɪɨɥɰɨɝɱ 
ɬɚɥɭɭɞɬɚɣ ɡԧɜɥԧɥɞԧɯ, ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɯɚɪɶɰɭɭɥɫɚɧ ɫɭɞɚɥɝɚɚ ɯɢɣɯ ɡɷɪɷɝ ɲɚɚɪɞɥɚɝɵɧ 
ɞɚɝɭɭ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ, ɛɚɬɥɭɭɥɚɯɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ.  

Ⱦɷɷɪɯ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯɭɜɢɥɛɚɪɵɝ ɬɭɫɝɚɫɚɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɍɂɏ, ɁȽɏЭȽ, 
ɏɁȾɏə, ɌȺɁ, ɢɪɝɷɧɢɣ ɧɢɣɝɦɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɡɷɪɷɝ ɨɪɨɥɰɨɝɱ ɛԛɯ ɬɚɥɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ 
ɚɠɢɥɥɚɧɚ. Ⱦɷɷɪɯ ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɭɭɞɚɚɫ ɝɚɪɫɚɧ ɡԧɜɥԧɦɠ, ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɯɭɜɢɥɛɚɪɭɭɞɵɝ ɨɪɨɥɰɨɝɱ 
ɬɚɥɭɭɞɬɚɣ ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɯɷɥɷɥɰɷɯ ɭɭɥɡɚɥɬ ɯɷɥɷɥɰԛԛɥɷɝ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɠ, ɰɚɚɲɢɞ ɚɜɚɯ ɚɪɝɚ 
ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɬɚɥɚɚɪ ɧɨɬɨɥɝɨɨɧɞ ԛɧɞɷɫɥɷɫɷɧ ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɬԧɫɥԧԧɫ ɞɷɦɠɥɷɝ 
ԛɡԛԛɥɧɷ. 

Ȼɨɞɥɨɝɵɧ ɯɷɥɷɥɰԛԛɥɷɝɬ ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɬɚɣɥɚɧ, Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ, ɍɂɏ-ɚɚɫ ɝɚɪɝɚɫɚɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ 
ɲɢɣɞɜɷɪ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ɞɚɪɚɚɝɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɨɯ ԛɧɞɷɫ ɛɨɥɨɯ ɛɚ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɝ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣɧ ɲɢɧɷɬɝɷɥ, ɱɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɫɭɪɝɚɥɬ, ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬ, 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ ɛɚ ɯɹɧɚɥɬ, ɝɨɦɞɨɥ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ԧԧɪɱɥԧɧ ɲɢɧɷɱɥɷɯ 
ɝɷɯ ɦɷɬɷɷɪ ɰɨɝɰ ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɠ ԧԧɪ ɯɨɨɪɨɧɞɨɨ ɭɹɥɞɚɚɬɚɣ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ 
ɹɜɭɭɥɧɚ.  

 

Ԛɪ ɞԛɧ 2: Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯ ɫɚɣɠɢɪɧɚ. 

Эɧɷ ԛɪ ɞԛɧ ɟɪԧɧɯɢɣɞԧԧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ ɯɭɭɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬ, ɬԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯɷɞ ɱɢɝɥɷɯ ɛԧɝԧԧɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɛɚɝɬɚɧɚ. Ⱦɚɪɚɚɯ ɯɷɫɷɝɬ ɷɧɷ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɛɢɣ ɛɨɥɨɯ ԛɪ ɞԛɧ, 
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ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɷɪ ɬԧɥԧɜɥԧɠ ɛɭɣ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɠɚɝɫɚɚɥɬɵɝ ɯɚɪɭɭɥɚɜ. Ƚɷɯɞɷɷ ɷɧɷ ɧɶ 
ɭɪɶɞɱɢɥɫɚɧ ɠɚɝɫɚɚɥɬ ɛԧɝԧԧɞ ɬԧɫԧɥ ɷɯɥɷɯ ԛɟɞ ɌȺɁ-ɬɷɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɞɷɥɝɷɪɷɧɝԛɣ ɠɚɝɫɚɚɥɬ 
ɝɚɪɝɚɧɚ.  

Ɇɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɛɚɝɰ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ, ɫɭɪɝɚɥɬɵɝ ɡɨɯɢɨɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɨɧɰɥɨɝɬ ɬɨɯɢɪɫɨɧ, ɬԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ 
ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɧɭɭɞɚɞ ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɝɭɭɥɝɚ, 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɌȺɁ, ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɚɬɥɚɯɚɚɫ ԧɦɧԧ ɯɷɪɷɝɰɷɷɧɢɣ ԛɧɷɥɝɷɷ ɯɢɣɯ, ɝɚɞɚɚɞ ɨɪɧɭɭɞɵɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɢɠɢɥ ɬԧɫɬɷɣ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɯɚɪɶɰɭɭɥɚɧ ɫɭɞɥɚɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɷɷɪ ɯɹɧɭɭɥɚɯ, 
ɬɭɪɲɢɥɬɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬ ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɚɝɭɭɥɝɵɝ ɱɚɦɛɚɣ ɧɹɝɬɚɥɠ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɫɚɧ ɛɚɣɧɚ. Эɧɷ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɝ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɧɭɭɞɵɝ ɯɚɦɪɭɭɥɚɧ ɯɢɣɧɷ (2016 ɨɧɵ 
ɛɚɣɞɥɚɚɪ 18960 ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱ). ɑɢɝ ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɧɶ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɦɷɞɥɷɝ, ɭɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɨɥɝɨɯɨɨɫ 
ɝɚɞɧɚ ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɠɟɧɞɷɪ, ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ ɞɚɪɚɦɬ, ɛɷɥɝɢɣɧ ɞɚɪɚɦɬ, ɷɪɯ ɦɷɞɥɷɷ 
ɯɷɬɪԛԛɥɷɧ ɚɲɢɝɥɚɯ, ёɫ ɡԛɣ, ɫɨɧɢɪɯɥɵɧ ɡԧɪɱɥɢɣɝ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ ɡɷɪɷɝ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱ 
ɡɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɫɷɞɜԛԛɞ ɛɚɝɬɚɧɚ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɌȺɁ-ɞ ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɦԧɧ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ɂɨɯɢɫɬɨɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ 
ɰɚɯɢɦ ɫɭɪɝɚɥɬ ɡɷɪɷɝ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɬɭɪɲɢɠ ɧɷɜɬɪԛԛɥɧɷ. Эɧɞ 
ɨɧɥɚɣɧ ɯɢɱɷɷɥ, ɰɚɯɢɦ ɧɨɦ ɡɨɯɢɨɥ, ɥɚɜɥɚɝɚɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ԛɡԛԛɥɛɷɪ, ɚɧɢɦɚɰɢ, ɰɚɯɢɦ ɯɭɪɚɥ 
ɡɷɪɷɝ ɨɥɨɧ ɯɷɥɛɷɪ ɛɚɣɠ ɛɨɥɧɨ. 

ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ԧԧɪɱɥԧɧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ. 
ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɫɭɞɚɥɝɚɚɧɵ ɱɚɞɚɜɯɵɧ ɞɚɜɭɭ ɛɚ ɫɭɥ ɬɚɥɵɝ ɲɢɧɠɥɷɯɷɞ 
ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ɉɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɡԧɜɥԧɯɢɣɝ ɭɪɶɠ ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯ, ɯԧɝɠɢɧɝԛɣ ɨɪɧɭɭɞɵɧ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɵ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚɬɚɣ ɯɨёɪ ɬɚɥɵɧ ɯɚɪɢɥɰɚɚɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ ɡɚɦɚɚɪ ɞɨɬɨɨɞ 
ɱɚɞɚɜɯ, ɛɚɝɲ ɧɚɪɵɧ ɦɷɪɝɷɲɥɢɣɧ ɛɚɣɞɚɥ, ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɛɚ ɚɝɭɭɥɝɚ, ɛɚɝɲɥɚɯ ɚɪɝɚ 
ɡԛɣɞ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ ɡɚɦɚɚɪ ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɧɷ. 
ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɲɢɧɷɱɢɥɫɧɢɣ ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɚɞ 
ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɬɭɪɲɢɥɬɵɧ ɦɨɞɭɥɢɣɝ (ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ ɫɭɪɝɚɥɬ, ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ 
ɫɭɪɝɚɥɬ, ԧԧɪɱɥԧɥɬɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ, ɦɚɧɥɚɣɥɚɥ, ɢɪɝɷɧɞ ԛɣɥɱɢɥɞɷɝ ɫɨёɥ, ɡɚɧ ԛɣɥ ɝɷɯ ɦɷɬ) 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɧɚ. Эɧɷ ɚɠɢɥɞ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɞ ɧɢɣɰԛԛɥɷɧ 
ɲɢɧɷɱɥɷɯ, ɧɨɬɨɥɝɨɨɧɞ ɬɭɥɝɭɭɪɥɚɧ ɡɚɚɯ ɚɪɝɚ ɛɚɪɢɥ ɷɡɷɦɲԛԛɥɷɯ, ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪɵɧ 
ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɣɧ ɲɢɧɷ ɚɪɝɚ ɯɷɥɛɷɪԛԛɞɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪ ɦɷɞɥɷɝ ɨɥɝɨɯɨɨɫ ɝɚɞɧɚ ɬԧɫԧɥ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɹɜɰɚɞ ɝɚɪɱ ɢɪɫɷɧ ɛɭɫɚɞ ɯɷɪɷɝɰɷɷ ɛɚɝɬɚɧɚ.  

Ɍԛԛɧɱɥɷɧ ɢɯ, ɞɷɷɞ ɫɭɪɝɭɭɥɢɭɞɵɧ ɯɭɭɥɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɢɣɧ ɫɭɪɝɭɭɥɢɭɞɚɞ ɷɪɯ ɡԛɣɱ, 
ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪɵɧ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ, ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɦɟɧɟɠɟɪɢɣɧ ɦɷɪɝɷɠɥɷɷɪ ɫɭɪɚɥɰɚɠ ɛɭɣ 
ɨɸɭɬɧɭɭɞɵɧ ɯɷɪɷɝɰɷɷɧɞ ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɫɭɪɚɯ ɛɢɱɝɢɣɝ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ ɝɚɪɝɚɯɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Эɧɷ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ ɬԧɫԧɥ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ 
ɫɭɪɝɭɭɥɶɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɚɠɢɥɥɚɧɚ.  

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ ɠɭɪɦɵɝ ɲɢɧɷɱɥɷɯ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚ ɦɷɪɝɷɠɫɷɧ 
ɛɚɣɯ ɧɷɝ ɧԧɯɰԧɥ ɧɶ ɬɭɯɚɣɧ ɚɠɢɥ, ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɞ ɬɷɧɰɷɯ ɯԛɧɢɣɝ ɲɚɥɝɚɥɬɚɚɪ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɨɯ 
ɹɜɞɚɥ ɛɚɣɞɚɝ. Ɍԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ ɚɥɛɚɧɵ ɲɚɥɝɚɥɬ ɧɶ ɟɪԧɧɯɢɣ ɲɚɥɝɚɥɬ ɛɚ ɬɭɯɚɣɧ ɚɥɛɚɧ 
ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɬɭɫɝɚɣ ɲɚɥɝɚɥɬ ɝɷɫɷɧ ɯɨёɪ ɬԧɪԧɥɬɷɣ.7 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ ɷɞɝɷɷɪ 
ɲɚɥɝɚɥɬɵɝ ɨɧɥɚɣɧ ɯɷɥɛɷɪɷɷɪ ɚɜɚɯ ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɫɢɫɬɟɦ ɧɷɜɬɪԛԛɥɫɷɧ. Ƚɷɯɞɷɷ ɷɞɝɷɷɪ 
ɲɚɥɝɚɥɬɚɞ, ɹɥɚɧɝɭɹɚ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɲɚɥɝɚɥɬɚɧɞ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣɝ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷ ԛɡԛԛɥɷɯɷɞ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪ, 
ɱɚɞɚɜɯɚɚɫ ɢɥԛԛ ɯɭɭɥɢɣɧ ɨɧɨɥɵɧ ɟɪԧɧɯɢɣ ɦɷɞɥɷɝ ɡɨɧɯɢɥɞɨɝ ɝɷɫɷɧ ɨɣɥɝɨɥɬ ɬԛɝɷɷɦɷɥ 
ɛɚɣɧɚ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ ɯɭɭɥɢɣɧ 33.6 ɞɭɝɚɚɪ ɡԛɣɥɞ ɬԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ ɚɥɛɚɧɵ 
ɲɚɥɝɚɥɬ ɧɶ ɬɭɯɚɣɧ ɯԛɧɢɣ ɭɞɢɪɞɚɧ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ, ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɯ, ɚɫɭɭɞɚɥ 
ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ, ɦɚɧɥɚɣɥɚɯ ɱɚɞɜɚɪɵɝ ɲɚɥɝɚɯ ɚɝɭɭɥɝɚɬɚɣ ɛɚɣɧɚ ɝɷɠɷɷ. Эɞɝɷɷɪ ɱɚɞɜɚɪɵɝ 
ɲɚɥɝɚɯɚɞ ԧԧɪ ԧԧɪ ɚɪɝɚ ɡԛɣ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɧɚ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬɚɞ 
ɚɲɢɝɥɚɞɚɝ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɫɚɣɧ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɯ ɡɚɦɚɚɪ ɨɞɨɨ 
ɚɲɢɝɥɚɠ ɛɚɣɝɚɚ ɫɨɪɢɥ, ɚɫɭɭɥɬɵɧ ɫɭɥ ɬɚɥɵɝ ɚɪɢɥɝɚɯɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ԛԛɧɞ ɚɫɭɭɥɬ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɞԛɝɧɷɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɥɨɧ ɲɚɬɬɚɣ ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ ɫɢɫɬɟɦ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ, ɫɨɪɢɥɵɧ ɠɢɧ 
ɛɚ ɨɧɨɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɢɣɝ ԧԧɪɱɥԧɯ ɡɷɪɷɝ ɛɚɝɬɚɧɚ. Ԛԛɧɬɷɣ ɯɨɥɛɨɝɞɭɭɥɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 

                                                
7 2016 о̦д ϱϮϯϲ ̛̬̦̐̾ ˃ʤʯ, ̭̌л̬̍̌ ̚ө̏лөлүүд̭̾̾ ̚о̵̛о̦ ̜̍̌̐уул̭̦̌ ̥̬̹̾̐̾л̛̜̦ ̹̌л̐̌лт ө̭̐ө̦.  
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ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɠɢɥɬɧɵɝ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɯɚɞ ɫɷɬɝɷɥ ɡԛɣɧ ɫɨɪɢɥɬ ɚɜɞɚɝ Ʉɚɧɚɞ ɭɥɫɵɧ 
ɬɭɪɲɥɚɝɵɝ ɫɭɞɚɥɧɚ. 

ɏԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ. Ɉɪɱɢɧ ԛɟɢɣɧ, ɦɷɪɝɷɠɫɷɧ, ɭɥɫ 
ɬԧɪɢɣɧ ɯɭɜɶɞ ɬԧɜɢɣɝ ɫɚɯɢɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯɷɞ ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɦɵɝ ɧɷɝ 
ɦԧɪ, ɲɭɞɚɪɝɚ, ɢɥ ɬɨɞ, ɬɷɝɲ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, ɯɭɭɥɢɣɧ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɝ ɯɚɬɭɭ ɞɚɝɚɠ ɦԧɪɞԧɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɚɣɞɚɝ. ɏԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɝ ɷɧɷ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɞ ɧɢɣɰԛԛɥɷɯ ɡɨɪɢɥɝɨ 
ɬɚɜɶɠ ɛɚɣɝɚɚ ɱ ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɦɵɝ ɯɷɪɷɝɥɷɯ, ɞɚɝɚɠ ɦԧɪɞԧɯ, ɹɥɚɧɝɭɹɚ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɦɷɞɪɷɦɠɬɷɣ 
ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɢɣɝ ɯɷɜɲԛԛɥɷɯɷɞ ɞɭɬɚɝɞɚɥ, ɛɭɪɭɭ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɝɚɪɫɚɚɪ 
ɛɚɣɧɚ. ɏԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɚɫɭɭɞɚɥ ɯɚɪɢɭɰɫɚɧ ɢɯɷɧɯ ɚɠɢɥɬɚɧ ɚɠɢɥɞ ɚɜɚɯ, ɫɨɧɝɨɧ 
ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɯ, ɫɭɪɝɚɥɬ, ɯɭɭɥɢɚɪ ɨɥɝɨɫɨɧ ɷɪɯ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ, ɧԧɯԧɧ ɨɥɝɨɜɨɪ, ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ 
ԛɧɷɥɷɯ ɝɷɯ ɦɷɬ ɚɠɢɥ ɷɪɯɥɷɥɬɢɣɧ ɛԛɯ ԛɟ ɲɚɬɵɧ ɬɚɥɚɚɪ ɚɥɛɚɧ ɫɭɪɝɚɥɬɚɧɞ ɯɚɦɪɚɝɞɚɚɝԛɣ 
ɛɚɣɞɚɝ. Ɍԧɫԧɥ ɧɶ ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪ ɞɚɯɶ ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɦɟɧɟɠɟɪԛԛɞɷɞ ɚɫɭɭɞɥɵɝ 
ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ, ɚɠɢɥɥɚɝɱɞɵɧ ɛԛɬɷɷɦɠ, ɭɪɚɦ ɡɨɪɢɝɢɣɝ ɫɷɪɝɷɷɯ ɭɪ ɱɚɞɜɚɪ ɷɡɷɦɲɢɯɷɞ 
ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ɇԧɧ ɫɭɪɚɯ ɛɢɱɢɝ ɡɷɪɷɝ ɦɷɞɥɷɝɢɣɧ ɛԛɬɷɷɝɞɷɯԛԛɧ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɞɷɦɠɥɷɝ 
ԛɡԛԛɥɧɷ. ɇԚȻɏɏ ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɫɚɣɧ ɩɪɚɤɬɢɤɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɬɭɪɲɥɚɝɚ, ɹɥɚɧɝɭɹɚ 
ɡɚɧ ԛɣɥɢɣɧ ԧԧɪɱɥԧɥɬ, ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ԛɧɷɥɷɯɞɷɷ ɯɚɦɬ ɚɠɢɥɥɚɝɱ ɛɚ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɫɚɧɚɥɵɝ 
ɬɭɫɝɚɯ (360 ɝɪɚɞɭɫɵɧ ԛɧɷɥɝɷɷ ɝɷɯ ɦɷɬ) ɡɷɪɷɝ ɬɭɪɲɥɚɝɚɚɚɫ ɯɭɜɚɚɥɰɚɧɚ. Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ 
ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɚɥɞ ɯɷɪɷɝɬɷɣ ɛɚɣɠ ɛɨɥɨɯ ɬɭɪɲɥɚɝɚ ɛԛɯɢɣ Ʉɚɧɚɞ ɭɥɫɵɧ ɇɢɣɬɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɤɨɦɢɫɫ ɝɷɯ ɦɷɬ ɯԧɝɠɢɧɝԛɣ ɨɪɧɭɭɞɵɧ ɢɠɢɥ ɬԧɫɬɷɣ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚɬɚɣ ɯɚɦɬɵɧ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝɚɚ 
ɯԧɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɧɶ ɌȺɁ-ɞ (ɹɚɦɞ, ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɫɚɥɛɚɪ ɡԧɜɥԧɥɢɣɝ ɨɪɨɥɰɭɭɥɚɧ) ɞɷɦɠɥɷɝ 
ԛɡԛԛɥɧɷ.  

Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ёɫ ɡԛɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɛɚɣɞɚɥ. Ɇɟɪɢɬ ɡɚɪɱɢɦɞ ɬɭɥɝɭɭɪɥɚɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ 
ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯɷɞ ёɫ ɡԛɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɛɚɣɞɥɵɧ ɧɚɚɞ ɡɚɯɵɧ ɯɷɦ ɯɷɦɠɷɷɝ ɫɨɧɝɨɧ 
ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬɚɚɫ ɷɯɥɷɷɞ ԧɞԧɪ ɬɭɬɦɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɹɜɭɭɥɚɯ, ɢɪɝɷɞɬɷɣ ɯɚɪɢɥɰɚɯɚɞ 
ɦԧɪɞԧɯ ɯɷɪɷɝɬɷɣ. Ɇɷɪɝɷɲɫɷɧ, ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚ ɝɷɞɷɝ ɧɶ ёɫ ɡԛɣɬɷɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚ ɝɷɫɷɧ ԛɝ. ɇɢɣɬɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɧɢɣɬɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɯɭɜɢɣɧ ɚɲɢɝ ɫɨɧɢɪɯɥɵɝ 
ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ, ɚɲɢɝ ɫɨɧɢɪɯɥɵɧ ɡԧɪɱɥԧԧɫ ɭɪɶɞɱɢɥɚɧ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶ 2012 ɨɧɞ, 
Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ ɬɷɦɰɷɯ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯԧɬԧɥɛԧɪ 2016 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɚɧ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɷɯɷɥɫɧɷɷɪ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɞ ёɫ ɡԛɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɛɚɣɞɥɵɝ ɫɚɯɢɭɥɚɯ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɛԛɯ ɲɚɬɚɧɞ ɢɞɷɜɯɠԛԛɥɷɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɨɥɠ ɛɚɣɧɚ. Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ ɬɷɦɰɷɯ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯԧɬԧɥɛԧɪ 2016-2019, 2020-2023 
ɝɷɫɷɧ 2 ԛɟ ɲɚɬɬɚɣ ɯɷɪɷɝɠɢɯ ɛԧɝԧԧɞ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ ɬɷɦɰɷɯ 
ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ 2017 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɧ 
ɝɚɪɝɚɠɷɷ.8 Ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɛɨɥɨɧ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɞ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧ “ɒɭɞɚɪɝɚ, 
ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ, ɢɥ ɬɨɞ ɧɢɣɬɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ, ёɫ ɡԛɣɝ ɞɷɷɲɥԛԛɥɷɯ”, “Ɍԧɪɢɣɧ 
ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɠ, ɯԛɪɬɷɷɦɠ, ԛɪ ɚɲɝɢɣɝ ɧɷɦɷɝɞԛԛɥɷɯ” ɬɚɥɚɚɪ 
ɞɷɜɲԛԛɥɷɧ ɬɚɜɶɫɚɧ ɨɥɨɧ ɡɨɪɢɥɬ, ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ ɧɶ ɭɝ ɬԧɫɥɢɣɧ ɦɷɪɝɷɠɫɷɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ 
ɛԛɪɞԛԛɥɷɯ ɡɨɪɢɥɬ, ɯɚɦɪɚɯ ɯԛɪɷɷ, ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɯɭɝɚɰɚɚɬɚɣ ɞɚɜɯɰɚɠ ɛɚɣɧɚ. ɂɣɦɞ ɬԧɪɢɣɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɯɨɨɪɨɧɞɵɧ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɥɬɵɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɫɧɚɚɪ ɛɢɟ ɛɢɟɷ ɞɷɦɠɫɷɧ ɛɚɣɞɥɵɝ 
ɯɚɧɝɚɠ ɛɨɥɨɯ ɸɦ.      

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ёɫ ɡԛɣɧ ɡԧɪɱɢɥ, ɚɲɢɝ ɫɨɧɢɪɯɥɵɧ ɡԧɪɱɥɢɣɝ ɢɥɪԛԛɥɷɯ, ɲɢɧɠɥɷɯɷɞ ɬԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɚɞ ɬɭɫ ɛɨɥɨɯ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɝɚɪɵɧ ɚɜɥɚɝɚ, ɬԛԛɧɱɥɷɧ ɡɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ёɫ ɡԛɣɧ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɧɚ. Ɍԛԛɧɱɥɷɧ ɬԧɫɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɦɟɧɟɠɟɪԛԛɞɷɞ 
ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɯɭɭɥɶ ɬɨɝɬɨɨɦɠ, ɛɨɞɥɨɝɨ, ёɫ ɡԛɣɧ ɞԛɪɷɦ, ɛɚɪɢɦɬɥɚɯ ԛɧɷɬ ɡԛɣɥɫ, ɚɠɥɵɧ 
ɛɚɣɪɧɵ ɯɷɦ ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɯԛɪɷɷɧɞ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧɯɚɚ ёɫ ɡԛɣ, ɲɭɞɚɪɝɚ ɛɚɣɞɥɵɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɝ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɱɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Эɧɷ ɛԛɪɷɥɞɷɯԛԛɧ ɯɷɫɝɢɣɝ Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ 
ɬɷɦɰɷɯ ɝɚɡɪɵɧ ɬɭɫɥɚɦɠɬɚɣɝɚɚɪ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɧɷ.  

 

Ԛɪ ɞԛɧ 3: Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧ ɞɚɯɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɚɥ ɞɷɷɲɢɥɧɷ.  

ɇԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɥɵɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɞ ɞɭɪɞɫɚɧɱɥɚɧ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɱɥɷɥɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ 
ɡɚɣɥɲɝԛɣ ɚɜɱ ԛɡɷɯ ɧɷɝ ɱɭɯɚɥ ɚɫɭɭɞɚɥ ɧɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɭɫ ɛɚɣɞɚɥ ɛɚ ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ 
ɛɨɞɥɨɝɨ, ԛɣɥ ɹɜɰɵɝ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɦɷɞɪɷɦɠɬɷɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ 
ɹɜɞɚɥ ɸɦ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɞ ɧɢɣɬ ɚɠɢɥɥɚɝɱɞɚɚɫ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞ ɬԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ 
ɚɧɝɢɥɚɥɞ 70 ɯɭɜɶ, ɭɥɫ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɞԧɪԧɜɧɢɣ ɧɷɝ ɯԛɪɷɯɝԛɣ ɯɭɜɢɣɝ ɷɡɷɥɠ, 

                                                
8 ʺо̦̐ол ˄л̭̼̦ ʯ̛̭̜̦̌̐ ̬̼̦̐̌̚ ϮϬϭϳ о̦̼ ϰ дү̬̐̾̾ ̭̬̼̦̌ ϭϮ-̦̼ ϭϭϰ дү̬̐̾̾ то̐тоол.  
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ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɵɧ ɯɚɦɝɢɣɧ ԧɧɞԧɪ ɞԧɪɜԧɧ ɡɷɪɷɝɥɷɥɞ ɬɭɧ ɰԧԧɧ ɷɦɷɝɬɷɣ 
ɚɠɢɥɥɚɠ ɛɚɣɧɚ.9 

Ɍԧɫɥԧԧɫ ɌȺɁ-ɞ ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ ɟɪԧɧɯɢɣ ɫɨёɥ, ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɵɝ ԧԧɪɱɥԧɯ, ɱɚɞɚɜɯ 
ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɝ ɫɭɪɝɚɯ, ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɯɭɜɶɞ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ɍɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ 
ɛɚɣɞɥɵɧ ɬɚɥɚɚɪ ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ɫɭɪɝɚɥɬ ɹɜɭɭɥɚɯ, ԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɧɵ 
ɦɷɪɝɷɲɥɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɬɷɞɧɢɣ ɯԛɥɷɷɯ ԛԛɪɷɝ, 
ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɝ ɬɚɣɥɛɚɪɥɚɯ, ɡɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɫɭɪɝɚɥɬɚɚɪ ɞɚɦɠɭɭɥɚɧ ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɧɵ 
ɞɚɪɚɦɬ, ɛɷɥɝɢɣɧ ɞɚɪɚɦɬ, ɷɞɝɷɷɪ ɡԧɪɱɢɥ ɝɚɪɫɚɧ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɯԛɥɷɷɥɝɷɯ ɫɚɯɢɥɝɵɧ ɚɪɝɚ 
ɯɷɦɠɷɷɧɢɣ ɬɚɥɚɚɪ ɨɣɥɝɨɥɬ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɚɫɭɭɞɚɥ ɷɪɯɷɥɫɷɧ 
ɚɠɢɥɬɧɭɭɞɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ, ɛԛɯ ɛɨɞɥɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɬ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɞԛɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɯ, 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷ ɯɢɣɯ, ɤɚɪɶɟɪɵɧ ɯԧɝɠɢɥ, 
ɦɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɯɚɦɪɭɭɥɚɯ, ɬɷɞɧɢɣ ɯɨɨɪɨɧɞɵɧ ɫԛɥɠɷɷ, ɫɭɪɬɚɥɱɢɥɝɚɚɧɵ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɞɷɦɠɢɯ ɡɷɪɷɝ ɚɫɭɭɞɚɥ ɛɚɝɬɚɧɚ.  

ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɷɪɯ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɡɚɚɫɚɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɞ ɬɨɝɬɨɨɫɨɧ 
ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɤɜɨɬɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ (ɀЭɌȻɌɏ-ɢɣɧ 10 ɞɭɝɚɚɪ ɡԛɣɥ). ɌȺɁ-
ɬɷɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɀЭɌȻɌɏ-ɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɧ ɛɚɣɞɚɥɞ ԛɧɷɥɷɥɬ ɞԛɝɧɷɥɬ ԧɝԧɯ ɡɚɦɚɚɪ ɨɞɨɨɝɢɣɧ 
ɬԛɜɲɢɧɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɧɨ. ɀЭɌȻɌɏ-ɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɛɢɣ 
ɛɨɥɝɨɯɵɧ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɧɶ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝ ɛԛɯɢɣ ɏԛɧɢɣ ɷɪɯɢɣɧ ԛɧɞɷɫɧɢɣ 
ɤɨɦɢɫɫ, ɌȺɁ ɡɷɪɷɝ ɬԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ, ɬɷɞɝɷɷɪɢɣɧ ɚɠɢɥɬɧɭɭɞɵɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯ 
ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ ɚɜɧɚ.  

 

Ԛɪ ɞԛɧ 4: Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɯяɧɚɥɬ ɛɢɣ ɛɨɥɧɨ.  
Ɍԧɫɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɛɨɥɨɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ. 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɢɣɧ 53 ɛɚ 54 ɞԛɝɷɷɪ ɡԛɣɥɞ ɬԧɫɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɛԛɪ Ɂɚɫɝɢɣɧ 
ɝɚɡɪɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɧɢɣɰԛԛɥɷɧ ɞԧɪɜԧɧ ɠɢɥɢɣɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɦԧɧ 
ɠɢɥ ɛԛɪ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɧ ɛɚɬɚɥɠ, ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɷɪ ɡɚɚɫɚɧ. Эɞɝɷɷɪ 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɛɚɬɥɚɯ, ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ ɠɭɪɦɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ԛԛɪɝɢɣɝ 
Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ ɯԛɥɷɷɫɷɧ. Эɧɷ ɫɚɧɚɚɱɢɥɝɵɧ ɰɚɚɞ ԛɧɞɷɫɥɷɥ, ԛɡɷɥ ɛɚɪɢɦɬɥɚɥ ɨɞɨɨɝɨɨɪ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣɝԛɣ ɛɚɣɝɚɚ ɱ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ, 
ɢɪɝɷɞɷɞ ɢɥԛԛ ɫɚɣɧ ԛɣɥɱɥɷɯɢɣɧ ɬԧɥԧԧ ԛɧɷɬ ɡԛɣɥɢɣɝ ɛԛɪɞԛԛɥɷɯɷɞ ɱɭɯɚɥ ɚɱ ɯɨɥɛɨɝɞɨɥɬɨɣ 
ɲɢɧɷ ɫɚɧɚɚɱɢɥɝɚ ɛɚɣɠ ɛɨɥɧɨ. ɍɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪ ɞɚɯɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɥɬ ɝɷɞɷɝ ɧɶ ɨɥɨɧ 
ɭɥɫɵɧ ɯɷɦɠɷɷɧɞ ɯɚɪɶɰɚɧɝɭɣ ɲɢɧɷ ɨɣɥɝɨɥɬ ɸɦ. ɂɣɦɞ ɸɭɧɵ ԧɦɧԧ Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɨɪɨɥɰɨɝɱ 
ɬɚɥɭɭɞɚɞ ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪ ɞɚɯɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɥɬɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪ ɝɚɞɚɚɞ ɨɪɧɭɭɞɵɧ ɧɨɦ 
ɡɨɯɢɨɥɵɝ ɬɚɧɢɥɰɭɭɥɚɯ, ɬɭɪɲɥɚɝɚɚɫ ɧɶ ɫɭɪɚɥɰɚɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɛɨɥɧɨ. Ԛԛɧɬɷɣ 
ɯɨɥɛɨɝɞɭɭɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɥɬԧԧɪ ɦɷɪɝɷɠɫɷɧ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɡԧɜɥԧɯɢɣɝ ɛɨɝɢɧɨ 
ɯɭɝɚɰɚɚɝɚɚɪ ɭɪɶɠ ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɭɥɫɵɧ ɫɚɥɛɚɪɬ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ 
ɧɷɜɬɪԛԛɥɠ, ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɫɚɧ ɨɪɨɧɞ ɬɚɧɢɥɰɚɯ 
ɚɹɥɚɥ ɯɢɣɯ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɞɷɦɠɢɧɷ.  

Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɞɨɬɨɨɞ ɯяɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ԛɪ 
ɞԛɧɞ ɱɢɝɥԛԛɥɷɯ. Ɍԧɫԧɥ ɨɞɨɨɝɢɣɧ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɠɭɪɦɵɝ ɯɹɧɚɠ ԛɡɷɯ, 
ɬԧɥԧɜɥԧɥɬɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɬɚɣɥɚɧɝɢɣɧ ɲɢɧɷ ɡɚɝɜɚɪɵɝ ԛɪ ɞԛɧɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɛɚɣɞɥɚɚɪ ɲɢɧɷɱɥɷɧ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɠɢɥɬɧɭɭɞ ɛɨɥɨɧ ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧ ɞɷɯ ɏɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷ 
ɯɚɪɢɭɰɫɚɧ ɚɠɢɥɬɧɭɭɞɵɝ ɫɭɪɝɚɯɚɞ  Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪɬ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ɡɚɦɚɚɪ 
ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ԛɪ ɞԛɧɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɫɨёɥɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯɢɣɝ ɡɨɪɢɧɨ.  

Ƚԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɞɨɬɨɨɞ ɫɢɫɬɟɦɢɣɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ. Ԛԛɧɞ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ 
ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɚɦ, ɡɚɚɜɪɵɝ ɲɢɧɷɱɥɷɧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɢɣ 
ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɛԛɯ ɬԛɜɲɢɧɞ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɫɨёɥɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ ɡɷɪɷɝ 
ɛɚɝɬɚɧɚ. ɌȺɁ ɧɶ ɁȽɏЭȽ-ɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɚɞ ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɠɭɪɚɦ, ɭɞɢɪɞɚɦɠ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɧɚ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɨɧɥɚɣɧ ɯɷɥɛɷɪɬɷɣ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ 

                                                
9 ˃ө̛̬̜̦ ̵̛̬̦̼̌̐̌̌̚ ̌л̦̍̌ ту̹̌̌л ̦̽ ϭϰ ̬̾̾̐̚т ̵у̏̌̌̐дд̌̐. ˃ʤʯ-̛̜̦ тоо̶оо̐оо̬, ϭϭ-ϭϰ д̵̾ ̬̾̾̐̚ ̍у̀у ̛̜̥̜̦̌̐ ʯ̭̌̌̐ 
д̬̼̦̌̐ т̥̼̦̌̐ ̬̼̦̐̌̚ д̬̌̐̌, ̥̦̼́̌ ̬̼̦̐̌̚ д̬̌̐̌, ̌̐е̦тл̛̜̦̌̐ д̬̌̐̌, тө̛̬̜̦ ̛̦̬̜̦̌ ̸̛̛̜̦̍̐ д̬̌̐̌ ̵̐̾ ̥̾т ̌л̦̍̌ 
ту̹̌̌лд ̛̙̌лл̙̌ ̍у̜ ̥̾̾̐т̸̜̾үүд̛̜̦ ̾̚л̵̾ ̵у̏̽ ̚ө̵̏ө̦ ϭϮ ̵у̏̽ ̜̦̍̌̌.  
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ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ɫɭɞɚɥɠ, ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɬԧɜɢɣɧ ɛɨɥɨɧ 
ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɬɭɫ ɬɭɫ ɯɨёɪɨɨɫ ɞɨɨɲɝԛɣ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚɞ ɷɞɝɷɷɪ ɠɭɪɦɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɚɲɢɝɥɚɯɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ɛԧɝԧԧɞ ԛԛɧɞ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɞ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞɷɷ ԧԧɪԧԧ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɶɠ ɛɚɣɯ, ɬɨɝɬɦɨɥ ɯԧɬɥԧɯ ɬɚɥɚɚɪ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɝɜɚɪ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɚ ɚɠɢɥ ɛɚɝɬɚɧɚ. 

Ɍԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɞ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɨɬɨɣ ɯяɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɧɢɣɝɦɢɣɧ 
ɚɭɞɢɬɵɧ ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɠ, ɬɭɪɲɢɧ, ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯɷɦɠɷɷɧɞ ɧɷɜɬɪԛԛɥɧɷ. 
Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɬ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɤɚɪɬɵɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɷɯ 
ɬɭɯɚɣ ɞɭɪɞɫɚɧ ɛɚɣɝɚɚ ɱ ɷɧɷ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɚɜɚɯɵɧ ԧɦɧԧ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɚɞ ɢɪɝɷɞɢɣɧ 
ɨɪɨɥɰɨɨɬɨɣ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ɬɚɥɚɚɪ ɝɚɪɫɚɧ ԧɦɧԧɯ ɛɨɥɨɧ ɨɞɨɨɝɢɣɧ ɫɚɧɚɚɱɢɥɝɭɭɞɵɝ ɧɹɝɬɚɥɠ 
ԛɡɷɧ, Ɇɨɧɝɨɥɵɧ ɛɨɞɥɨɝɨ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɝɱ, ɩɪɚɤɬɢɤɬ ɚɠɢɥɥɚɠ ɛɚɣɝɚɚ ɯԛɦԛԛɫɬ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ 
ɬɭɪɲɥɚɝɚɚɫ ɫɭɪɚɥɰɚɯ ɛɨɥɨɦɠ ɨɥɝɨɫɧɵ ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ ɷɞɝɷɷɪ ɫɭɪɝɚɦɠɢɣɝ ɲɢɧɷ ɚɪɝɚɱɥɚɥɞ 
ɬɭɫɝɚɧɚ. Ɍԛԛɧɱɥɷɧ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɨɥɨɧ ɬɚɥɵɧ ɨɪɨɥɰɨɝɱɞɨɨɪ ɯɷɥɷɥɰԛԛɥɠ, ɯɷɪɷɝɠɢɯ 
ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ɦɚɝɚɞɥɚɧɚ. Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɡԛɝɷɷɫ ɬɚɜɢɯ 
ɯɹɧɚɥɬ ɛɚ ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɞɨɬɨɨɞ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɛɢɟ ɛɢɟɷ ɧԧɯɫԧɧ, 
ɞɷɦɠɫɷɧ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯɵɧ ɬɭɥɞ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɁȽɏЭȽ-ɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɧɚ.  

Эɧɷ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɁȽɏЭȽ ɛɚ ɌȺɁ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ ɛɨɥɨɜɱ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɝ ɢɪɝɷɞ 
ɛɨɞɢɬɨɣ, ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫ ԛɧɷɥɷɯ ɛɨɥɨɦɠɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ ɡɨɪɢɥɝɨɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɣɧ ɫɭɞɚɥɝɚɚ, 
ɧɢɣɝɦɢɣɧ ɚɭɞɢɬɵɧ ɚɪɝɚɱɥɚɥɞ ɦɷɪɝɷɠɫɷɧ ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫ ɝɷɪɷɷɥɷɝɱɷɷɪ ɝԛɣɰɷɬɝԛԛɥɧɷ. 
Ⱥɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɯɷɥɷɥɰɷɠ ɛɚɬɚɥɫɧɵ ɞɚɪɚɚ ɫɨɧɝɨɧ ɚɜɫɚɧ ɚɣɦɚɝ, ɞԛԛɪɷɝɬ ɬɭɪɲɢɥɬ ɯɢɣɧɷ. Ɉɪɨɧ 
ɧɭɬɝɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɬԧɜɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚɞ ɬɭɪɲɫɚɧ ԛɪ ɞԛɧ, ɫɭɪɝɚɦɠ, ɫɚɧɚɥɞ ɬɭɥɝɭɭɪɥɚɧ 
ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɧɚ. Ɍԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɚɠɥɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɝ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɨɬɨɣ 
ɯɹɧɚɯ ɲɢɧɷɥɷɝ ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɭɝɚɰɚɚɧɞ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɯɷɦɠɷɷɧɞ ɞɷɥɝɷɪԛԛɥɷɯɢɣɝ 
ɬԧɫԧɥ ɡɨɪɢɧɨ.  

Ɉɥɨɧ ɧɢɣɬɢɣɧ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɬɭɯɚɣ ɯɭɭɥɶɞ ɡɚɚɫɧɵ 
ɞɚɝɭɭ, ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɱɢɝ ԛԛɪɷɝ ɛԛɯɢɣ ɨɥɨɧ ɧɢɣɬɢɣɧ ɡԧɜɥԧɥ ɛɚɣɝɭɭɥɚɝɞɚɯ ɛԧɝԧԧɞ ɭɝ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ 
ɛԛɪɷɥɞɷɯԛԛɧ, ɝɢɲԛԛɞɢɣɝ ɫɨɧɝɨɯ ɠɭɪɚɦ, ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɠɭɪɚɦ ɡɷɪɝɢɣɝ 2018 ɨɧɞ 
ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɧɚ. Ɍԧɫɥԧԧɫ ɭɝ Ɂԧɜɥԧɥɢɣɧ ɱɚɞɚɜɯɵɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ, ɡɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɛɨɥɨɧ ɭɝ Ɂԧɜɥԧɥɢɣɧ ɯɚɦɬɵɧ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɯԧɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ.  

 

Ɍԛɧɲɥɷɥ  
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɝɨɥ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ (ɌȺɁ) 
ɛԧɝԧԧɞ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɝɨɥ ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɛɭɸɭ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɬɚɥɚɚɪ 
ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ, ɛɚɬɥɚɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɍɂɏ, ɬԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ 
Ȼɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨ (ɌȻȻɏ), ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɠɭɪɦɭɭɞ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ 
ɏɁȾɏə, ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɫɭɪɝɚɥɬ ɹɜɭɭɥɚɯ 
ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢ, ɂɯ, ɞɷɷɞ ɫɭɪɝɭɭɥɢɭɞɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɬɷɧɯɢɦɢɣɝ 
ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥɷɷɪ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɫɭɪɝɭɭɥɶ, ёɫ ɡԛɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɝ ɹɜɭɭɥɚɯ Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ 
ɬɷɦɰɷɯ ɝɚɡɚɪ (ȺɌȽ), ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬ ɛɨɥɨɧ ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɷɪɯ ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯ ɬɭɯɚɣ 
ɯɭɭɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɝ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ ɏԛɧɢɣ ɷɪɯɢɣɧ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫ (ɏЭԚɄ), 
ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɯ ɬԧɪԧɥ ɛԛɪɢɣɧ 
ɚɪɝɚ ɯɷɪɷɝɫɥɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ ɬɚɥɚɚɪ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɯɷɪɷɝ ɷɪɯɥɷɯ ɝɚɡɚɪɬɚɣ (ɁȽɏЭȽ)  
ɯɚɦɬɪɚɧ ɚɠɢɥɥɚɧɚ.  

ɌȺɁ ɷɧɷɯԛԛ ɬԧɫɥɢɣɧ ɝɨɥ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɛɨɥɠ ɛɚɣɝɚɚ ɧɶ ɬԛԛɧɢɣ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɱɢɝ 
ԛԛɪɷɝ, ɯԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚɞ ɝԛɣɰɷɬɝɷɠ ɛɭɣ ɱɢɝ ԛԛɪɷɝɬ ԛɧɞɷɫɥɷɫɷɧ ɛɨɥɧɨ.  



 

 

IV. ҮР ȾҮНȽɂɃН ХҮРЭЭ  

 

ɇԚȻ-ɵɧ ɏԧɝɠɥɢɣɧ ɬɭɫɥɚɦɠɢɣɧ ɯԛɪɷɷ/ɍɥɫ ɨɪɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɯԛɫɧɷɝɬɷɞ ɡɚɚɫɚɧ ɡɨɪɢɥɬɨɬ ԛɪ ɧԧɥԧԧ:  
2021 ɝɷɯɷɞ ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɡɚɥɭɭɱɭɭɞɵɧ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɨɪɨɥɰɨɨɝ ɯɚɧɝɚɠ, ɹɞɭɭ, ɷɦɡɷɝ ɛԛɥɝɢɣɧ ɷɪɯɢɣɝ ɯɚɦɝɚɚɥɚɧ, ɢɪɝɷɞɢɣɧ ԧɦɧԧ ɯԛɥɷɷɯ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ 
ɞɷɷɲɢɥɧɷ. 
ɍɥɫ ɨɪɧɵ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɯԛɫɧɷɝɬɷɞ ɡɚɚɫɚɧ ԛɪ ɧԧɥԧԧɧɢɣ ɲɚɥɝɭɭɪ ԛɡԛԛɥɷɥɬ: 
ɒɚɥɝɭɭɪ ԛɡԛԛɥɷɥɬ 2.4.1: ɌȺɁ-ɞ ɚɠɥɚɚɫ ɯɭɭɥɶ ɛɭɫɚɚɪ ɯɚɥɚɝɞɫɚɧ ԛɧɞɷɫɥɷɥɷɷɪ ɢɪԛԛɥɫɷɧ ɝɨɦɞɥɵɧ ɬɨɨ; ɋɭɭɪɶ ɬԛɜɲɢɧ (2016): 144; ɏԛɪɷɯ ɬԛɜɲɢɧ: 70 (2020) 

ɒɚɥɝɭɭɪ ԛɡԛԛɥɷɥɬ 2.4.2: ɏԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ԛɣɥ ɹɜɰ, ɞԛɪɷɦ ɠɭɪɚɦ ɧɶ ɚɠɢɥɞ ɚɜɚɯ, ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɝ ԛɧɷɥɷɯ, ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥ ɞɷɜɲԛԛɥɷɯ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ɲɭɞɚɪɝɚ, 
ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯ ɦɢɧɢɦɭɦ ɲɚɚɪɞɥɚɝɵɝ ɯɚɧɝɚɫɚɧ ɛɚɣɞɚɥ; ɋɭɭɪɶ ɬԛɜɲɢɧ: ɋɭɭɪɶ ɬԛɜɲɢɧɝ ɬɨɝɬɨɨɯ ɫɭɞɚɥɝɚɚɝ 2018 ɨɧɞ ɯɢɣɧɷ; ɏԛɪɷɯ ɬԛɜɲɢɧ: ɋɭɭɪɶ 
ɬԛɜɲɢɧɝ ɬɨɝɬɨɨɫɧɵ ɞɚɪɚɚ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɧɨ. 

ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɬɪɚɬɟɝɢ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɢɣ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɯɷɫɷɝ: Ԛɪ ɞԛɧ 2: Ⱦɭɭ ɯɨɨɥɨɣ, ɯԧɝɠɢɥ, ɯɭɭɥɶ ɞɷɷɞɥɷɯ ёɫ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɬɚɥɚɚɪɯ ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɯԛɥɷɷɥɬɢɣɝ ɚɪɞɱɢɥɫɚɧ 
ɡɚɫɚɝɥɚɥɵɧ ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ ɛɷɯɠԛԛɥɷɯ ɡɚɦɚɚɪ ɯɚɧɝɚɧɚ.   
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɧɷɪ, Ⱥɬɥɚɫɵɧ ɞɭɝɚɚɪ: Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɚɞ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ, ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ ɬԧɥԧɜɲԛԛɥɷɯ ɧɶ 

ɏԚɊɗɏ ԚɊ 
ȾԚɇ 

ԚɊ ȾԚɇȽɂɃɇ ШȺɅȽɍɍɊ 
ԚɁԚԚɅɗɅɌԚԚȾ 

ɗɏ 
ɋɍɊȼȺɅɀ 

ɋɍɍɊɖ 
ɌԚȼШɂɇ 

ɏԚɊɗɏ ɌԚȼШɂɇ (ԧɝԧɝɞԧɥ ɰɭɝɥɭɭɥɚɯ 
ɞɚɜɬɚɦɠɚɚɪ) 

ԦȽԦȽȾԦɅ 
ɐɍȽɅɍɍɅȺɏ ȺɊȽȺ, 

ɗɊɋȾɗɅ ɏɷɦ-
ɠԛԛɪ 

 

Ɉɧ 

 

1 2 3 4  
… 

ɗɰ-
ɫɢɣɧ 

Ԛɪ ɞԛɧ 1: 
Ɇɷɪɝɷɠɥɢɣɧ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɵɝ 
ɬԧɥԧɜɲԛԛ-
ɥɷɯɷɞ 
ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɷɪɯ 
ɡԛɣ, 
ɛɨɞɥɨɝɵɧ 
ɯԛɪɷɷ 
ɫɚɣɠɢɪɧɚ.  
 

1.1 ɋɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɞɚɪɚɚɝɢɣɧ ɠɢɥɢɣɧ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɲɢɥɠɢɥɬ, 
ɯԧɞԧɥɝԧԧɧɢɣ ɯɭɜɶ  

ɌȺɁ 14.23
% 

2016    7.6%   2020 ɨɧɵ ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ 
ɞɚɪɚɚ ɬөɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ 
ɯɚɚɝɱɞɵɧ ɲɢɥɠɢɥɬ, 
ɯөɞөɥɝөөɧɢɣɝ 
ɯɚɪɭɭɥɫɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ 
2021 ɨɧɵ ɷɯɧɢɣ ɯɚɝɚɫ 
ɠɢɥɢɣɧ ɞɨɬɨɪ ɝɚɪɧɚ.  

1.2 Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɯɢɣɝɞɫɷɧ ɞԛɧ 
ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɫɭɞɚɥɝɚɚɝ ɛɨɞɥɨɝɵɧ 
ɬԛɜɲɢɧɞ ɯԛɥɷɷɧ ɚɜɫɚɧ ɯɭɜɶ  
  

 

ɌȺɁ n.a. 

 

2017    80%   Ɍөɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ 
ɯɭɭɥɶɞ ɨɪɭɭɥɚɯ 
ɧɷɦɷɥɬ, өөɪɱɥөɥɬ, 
Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ίɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ 
ɯөɬөɥɛөɪ, ɛɭɫɚɞ 
ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɛɚɪɢɦɬ 
ɛɢɱɢɝ 
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Ԛɪ ɞԛɧ 2: 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ 
ɯɚɚɝɱɞɵɧ 
ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ 
ɱɚɞɚɜɯ 
ɫɚɣɠɢɪɧɚ. 
 

 

 

 

2.1 Ɍԧɪɢɣɧ ɠɢɧɯɷɧɷ ɚɥɛɚɧ ɯɚɚɝɱɢɞ, 
ԛԛɧɢɣ ɞɨɬɨɪ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɥɛɚɧ ɬɭɲɚɚɥɬɚɧɞ 
ɡɨɪɢɭɥɫɚɧ ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ 
ɦɨɞɭɥɢɣɧ ɬɨɨ  

ɌȺɁ, 
ɁȽХЭȽ, ɍȺ 

0 2017 2 2    4 ɌȺɌХ-ɞ ɡɚɚɫɧɚɚɪ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɝɭɭɥɝɚ, 
ɯөɬөɥɛөɪɢɣɝ ɛɚɬɚɥɫɚɧ 
Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ 
ɬɨɝɬɨɨɥ  

2.2 ɀɟɧɞɷɪ, ɚɠɥɵɧ ɛɚɣɪɚɧ ɞɚɯɶ 
ɞɚɪɚɦɬ, ɛɷɥɝɢɣɧ ɞɚɪɚɦɬ, ɷɪɯ ɦɷɞɥɷɷ 
ɭɪɜɭɭɥɚɧ ɚɲɢɝɥɚɯɚɚɫ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ, 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ёɫ ɡԛɣ, ɫɨɧɢɪɯɥɵɧ 
ɡԧɪɱɥɢɣɝ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ ɬɚɥɚɚɪ ɡɚɚɜɚɥ 
ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɛɚɝɰ 

 ɌȺɁ, ȺɌȽ, 
ХЭήК 

0 2017  2 2   4 Ɂɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɚɝɭɭɥɝɵɝ 
ɛɚɬɚɥɫɚɧ ɌȺɁ-ɢɣɧ 
ɲɢɣɞɜɷɪ  

2.3 Ɂɚɚɜɚɥ ɯɚɦɪɚɝɞɚɯ ɫɭɪɝɚɥɬɚɧɞ 
ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ ɯɭɜɶ 

ɌȺɁ  0 2017  0 30% 50%  80% ɌȺɁ-ɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝɭɭɞ 

2.4 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ 
ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ ɲɢɧɷɱɥɷɥ  

ɌȺɁ   2017  1     Ɍөɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɷɥɫɷɥɬɢɣɧ 
ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ ɠɭɪɦɵɝ 
ɛɚɬɚɥɫɚɧ ɌȺɁ-ɢɣɧ 
ɲɢɣɞɜɷɪ  

2.5 ɏԛɧɢɣ ɧԧԧɰɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɲɭɞɚɪɝɚ, 
ɢɥ ɬɨɞ, ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚɬɚɣ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ 
ɯɚɧɝɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɝ ɬɨɝɬɨɨɠ ɦԧɪɞԛԛɥɷɯ, 
ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ. 

ɌȺɁ 

 

0 2017       Шɚɬɥɚɧ ɞɷɜɲɢɯ 
ɬɨɝɬɨɥɰɨɨɝ 
ɦөɪɞίίɥɷɯ ɡɷɪɷɝ 
ɠɭɪɦɵɝ ɛɚɬɚɥɫɚɧ 
ɌȺɁ-ɢɣɧ ɲɢɣɞɜɷɪ 

2.6 Ɇɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ 
ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɫɭɪɝɚɝɱ 
ɛɚɝɲɢɣɧ ɬɨɨ  

ɍȺ 1 2017 1 30     ɌȺɁ-ɞ ɦɚɧɥɚɣɥɥɵɧ 
ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ɯөɬөɥɛөɪ 
ɛɚɣɝɚɚ, ίίɧɢɣɝ 
ɲɢɧɷɱɥɷɯ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ  

2.7 Ɇɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ 
ɞɭɧɞ ɛɚ ɞɷɷɞ ɲɚɬɧɵ ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɠɢɥɬɧɵ 
ɬɨɨ  

ɌȺɁ 0 2017   450 450  900 ɌȺɁ-ɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝɭɭɞ  

Ԛɪ ɞԛɧ 3: 
Ɍԧɪɢɣɧ 
ɡɚɯɢɪɝɚɚɧ 
ɞɚɯɶ 
ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ 
ɬɷɝɲ ɛɚɣɞɚɥ 
ɞɷɷɲɢɥɧɷ. 
 

3.1 Ɂɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɞɷɷɞ ɬԛɜɲɢɧɞ 
ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɷɡɥɷɯ ɯɭɜɶ  

 

ɌȺɁ 8.3% 2016      10% 

increas

e 

Ɍөɪɢɣɧ ɧɚɪɢɣɧ ɛɢɱɝɢɣɧ 
ɞɚɪɝɚ, ɚɝɟɧɬɥɚɝɢɣɧ 
ɞɚɪɝɚ, ɚɣɦɝɢɣɧ ɁȾɌȽ, 
ɂɌХ-ɵɧ ɧɚɪɢɣɧ ɛɢɱɝɢɣɧ 
ɞɚɪɝɚ ɧɚɪ ɷɧɞ 
ɯɚɦɪɚɝɞɚɧɚ.   

3.2 ɀɟɧɞɷɪɢɣɧ ɦɷɞɪɷɦɠ ɨɥɝɨɯ 
ɫɭɪɝɚɥɬɚɞ ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ ɞɷɷɞ ɲɚɬɧɵ 
ɭɞɢɪɞɚɯ ɚɠɢɥɬɧɵ ɬɨɨ 

ɌȺɁ 0 2017 0 60 60 60  180 Ɍөɫɥɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝɭɭɞ 
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3.3 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ ɞɚɯɶ ɠɟɧɞɷɪɢɣɧ 
ɤɜɨɬɵɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɢɣ ɛɨɥɫɨɯ ɛɚɣɯ.  

ɌȺɁ, ХЭήК  0 2017 1 1 1 1   ɌȺɁ, ХЭήК-ɢɣɧ 
ɯɚɦɬɚɪɫɚɧ ɬɚɣɥɚɧ 

3.4 Ɇɚɧɥɚɣɥɥɵɧ ɫɭɪɝɚɥɬ ɛɨɥɨɧ ɫԛɥɠɷɷ 
ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɧɞ ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ 
ɷɦɷɝɬɷɣɱԛԛɞɢɣɧ ɬɨɨ 

НήȻХХ 0 2017 100 500 200 200  1000 Ɍөɫɥɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝɭɭɞ  

Ԛɪ ɞԛɧ 4: 
Ɍԧɪɢɣɧ 
ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ 
ɚɠɥɵɧ 
ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ 
ɢɪɝɷɧ ɬԧɜɬɷɣ 
ɯяɧɚɥɬ ɛɢɣ 
ɛɨɥɧɨ.  
 

4.1 Ƚԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɠɭɪɦɵɝ ɧɷɜɬɪԛԛɥɫɷɧ ɬԧɪɢɣɧ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɬɨɨ  

 

ɁȽХЭȽ 

0 2017  2 10 11  25  

4.2 ɋɬɪɚɬɟɝɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ 
ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɬɨɨ 

ɁȽХЭȽ 0 2017    40    

 

4.3 Ɍԧɪɢɣɧ ԛɣɥɱɢɥɝɷɷɧɢɣ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ 
ɢɪɝɷɞɢɣɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɬɭɫɥɚɦɠɬɚɣ ԛɧɷɥɷɯ 
ɚɪɝɚɱɥɚɥ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬ-
ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɧɷɝ ɯɷɫɷɝ ɛɨɥɫɨɧ 
ɛɚɣɧɚ.   

ɁȽХЭȽ 1 2017  1     ɍɝ ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ 2017 
ɨɧɞ ɛɚɬɚɥɫɚɧ, 
ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚ 
ɛɢɣ.  



 

 

V. ɏəɇȺɅɌ-ШɂɇɀɂɅȽɗɗ, ԚɇɗɅȽɗɗ 

ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɛɨɞɥɨɝɨ, ɠɭɪɦɵɧ ɞɚɝɭɭ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɞɚɪɚɚɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɢɣ ɞɚɝɭɭ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷ ɯɢɣɧɷ: 

 ɏяɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷɧɢɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ 

əɜɰɵɧ ɯяɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ 

Ɂɨɪɢɥɝɨ Ⱦɚɜɬɚɦɠ Ⱥɜɚɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ 
Ɍԛɧɲ  

(ɯɚɦɬɚɪɫɚɧ ɛɨɥ) 
Cost  

(if any) 

Ԛɪ ɞԛɧɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ 
яɜɰɵɝ ɯяɧɚɯ 

Ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɯԛɫɧɷɝɬɷɧɞ ɡɚɚɫɚɧ ɲɚɥɝɭɭɪ 
ԛɡԛԛɥɷɥɬɢɣɧ ɬɨɨ ɛɚɪɢɦɬɵɝ ɰɭɝɥɭɭɥɠ ɲɢɧɠɥɷɧ, 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɯԛɪɷɯ ԛɪ ɞԛɧɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ɹɜɰɵɝ ԛɧɷɥɷɯ  

ɀɢɥ ɬɭɬɚɦ ɍɞɚɚɲɪɚɥɬɚɣ ɛɨɥ ɬԧɫɥɢɣɧ 
ɭɞɢɪɞɥɚɝɚɚɫ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ ɚɜɧɚ 

  

ɗɪɫɞɷɥɢɣɝ ɯяɧɚɠ, 
ɭɞɢɪɞɚɯ 

Ԛɪ ɞԛɧɞ ɯԛɪɷɯɷɞ ɫɚɚɞ ɛɨɥɠ ɛɭɣ ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ ɬɨɝɬɨɨɯ, 
ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ ɚɪɢɥɝɚɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɠ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ. ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ ɭɞɢɪɞɚɯɵɧ 
ɬɭɥɞ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɚɭɞɢɬɵɧ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɞɚɝɭɭ ɚɭɞɢɬ 
ɯɢɣɯ 

ɀɢɥ ɛԛɪ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɠ, ɛɭɭɪɭɭɥɚɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ 
ɚɜɧɚ. Ɍɨɞɨɪɯɨɣɥɫɨɧ ɷɪɫɞɷɥ, ɚɜɫɚɧ 
ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɝ ɬɨɝɬɦɨɥ ɛԛɪɬɝɷɧɷ.  
 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ 
ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɝɢɲԛԛɞ 

 

ɋɭɪɚɥɰɚɯ 
Ɇɷɞɥɷɝ, ɫɚɣɧ ɬɭɪɲɥɚɝɚ, ɫɭɪɝɚɦɠɢɣɝ ɬɨɝɬɦɨɥ 
ɛɚɪɢɦɬɠɭɭɥɚɧ, ɬɭɫɝɚɯ 

ɀɢɥ ɛԛɪ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɝ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɫɨɧ 
ɫɭɪɝɚɦɠɢɣɝ ɛɚɪɢɦɬɠɭɭɥɠ 
ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɲɢɣɞɜɷɪɬ ɬɭɫɝɚɯɚɞ 
ɛɷɥɞɷɧɷ.  

  

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɧ 
ɯяɧɚɥɬɵɝ ɠɢɥ ɬɭɬɚɦ 
ɯɢɣɯ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɝ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧ ɞɚɝɭɭ ԛɧɷɥɠ, ɞɚɜɭɭ, ɫɭɥ ɬɚɥɵɝ 
ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɨɯ, ɰɚɚɲɢɞ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ 
ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɯɚɞ ɛɷɥɬɝɷɯ 

ɀɢɥ ɛԛɪ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ ɞɚɜɭɭ ɛɚ ɫɭɥ 
ɬɚɥɵɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɠ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɫɚɣɠɪɭɭɥɚɯ ɲɢɣɞɜɷɪɬ 
ɬɭɫɝɚɯɚɞ ɛɷɥɞɷɧɷ.  

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ 
ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɝɢɲԛԛɞ  

 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɹɜɰɵɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɍɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ, ɝɨɥ 
ɨɪɨɥɰɨɝɱ ɬɚɥɭɭɞɚɞ ɯԛɪɝԛԛɥɧɷ. Ɍɚɣɥɚɧɞ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ 
ɬԛɜɲɢɧɞ ɬɭɯɚɣɧ ɠɢɥɢɣɧ ɯɭɜɶɞ ɬɚɜɶɫɚɧ ɡɨɪɢɥɬɬɨɣ 
ɯɚɪɶɰɭɭɥɚɯɚɞ ɹɦɚɪ ɚɯɢɰ ɝɚɪɫɚɧ ɬɭɯɚɣ, ɱɚɧɚɪɵɧ 
ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɬɨɜɱ ɞԛɝɧɷɥɬ, ɲɢɧɷɱɢɥɫɷɧ ɷɪɫɞɷɥɢɣɧ 
ɛԛɪɬɝɷɥ, ɛɭɭɪɭɭɥɚɯ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ, ɬɭɯɚɣɧ ɠɢɥɞ 
ɯɢɣɝɞɫɷɧ ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɞԛɧɝ ɬɭɫɝɚɧɚ.  

ɀɢɥ ɛԛɪ, ɦԧɧ 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɬԧɝɫɝԧɥɞ 

(ɬԧɝɫɝԧɥɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧ) 

   

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯяɧɚɥɬ 
(ɍɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ) 

ɍɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ ɠɢɥɞ 2-ɨɨɫ ɞɨɨɲɝԛɣ ɭɞɚɚ 
ɯɭɪɚɥɞɚɧ ɬԧɫɥɢɣɧ ɚɠɥɵɧ ɹɜɰ, ɠɢɥ ɬɭɫ ɛԛɪɷɷɪ 
ɯɭɜɚɚɪɢɥɫɚɧ ɚɠɥɵɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɯɹɧɚɧ, ɬԧɫԧɥ 
ɯɷɪɷɝɠɢɯ ɧɢɣɬ ɯɭɝɚɰɚɚɝ ɯɚɦɪɚɧ ɬԧɫɜɢɣɝ ɛɨɞɢɬɨɣ 
ɯɭɜɚɚɪɢɥɠ, ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯɚɞ ɚɧɯɚɚɪɧɚ. Ɍԧɫɥɢɣɧ 
ɫԛԛɥɱɢɣɧ ɠɢɥ ɍɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥԧԧɫ ɬԧɝɫɝԧɥɢɣɧ 
ɯɹɧɚɥɬ ɯɢɣɠ, ɚɜɫɚɧ ɫɭɪɝɚɦɠ, ɰɚɚɲɢɞ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ 
ɬɚɥɭɭɞɚɞ ɬԛɝɷɷɯ ɬɚɥɚɚɪ ɚɜɱ ɯɷɥɷɥɰɷɧɷ. 

ɀɢɥɞ 2 ɭɞɚɚ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ ɱɚɧɚɪɵɧ 
ɞɨɝɨɥɞɨɥɬɨɣ ɛɨɥɨɧ ɭɞɚɚɲɪɚɥɬɚɣ 
ɛɚɣɝɚɚ ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɯɷɥɷɥɰɷɠ ɚɜɚɯ ɚɪɝɚ 
ɯɷɦɠɷɷɝ ɬɨɞɨɪɯɨɣɥɧɨ.   

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ 
ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɝɢɲԛԛɞ 
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Ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ 
  

Ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɧɷɪ  
Ɍԛɧɲ 

(ɯɚɦɬɚɪɫɚɧ 
ɛɨɥ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢ 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɢɣ 

ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ 
ɡɨɪɢɥɬ 

ɇԚȻɏɌɏ/ɍɈɏ 
Ԛɪ ɞԛɧ 

Ⱦɭɭɫɚɯ ɯɭɝɚɰɚɚ ɏɚɦɪɚɝɞɚɯ ɬɚɥɭɭɞ Ԧɪɬԧɝ 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɷɰɫɢɣɧ 
ԛɧɷɥɝɷɷ 

ɇԚȻɏɏ/Ƚɏɏɏə 
(DFATD, 
Ʉɚɧɚɞ) 

2  2021 ɨɧɵ 12 ɫɚɪ  
$30.000 ɬԧɫɥɢɣɧ 
ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɷɷɪ 



 

 

VII. ɍȾɂɊȾɅȺȽȺ, ɁɈɏɂɈɇ ȻȺɃȽɍɍɅȺɅɌ 
 

Ɍɭɫ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ ɛɚɣɧɚ. Ɍԧɪ, 
ɡɚɫɝɢɣɧ ɡԛɝɷɷɫ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ ɍɂɏ-ɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɛɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨ 
ɛɚɣɧɚ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɟɪԧɧɯɢɣ ԛɪ ɞԛɧɞ ɯԛɪɷɯɢɣɧ ɬɭɥɞ ɞԧɪɜԧɧ ɞɷɞ ԛɪ ɞԛɧɝ ɡɷɪɷɝ ɯɚɧɝɚɯɵɝ ɡɨɪɢɧɨ. 
Ɍɢɣɦɷɷɫ ɬɭɯɚɣɧ ɞɷɞ ԛɪ ɞԛɧɝ ɯɚɪɢɭɰɫɚɧ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɚɠɢɥɥɚɯ ɡɚɦɚɚɪ 
ɨɥɨɧ ɬɚɥ/ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɝ ɯɚɦɚɪɫɚɧ ɚɪɝɚ ɛɚɪɢɥɚɚɪ ɚɠɢɥɥɚɧɚ. Ⱦɷɞ ԛɪ ɞԛɧ ɬɭɫ ɛԛɪɢɣɝ ɞɚɪɚɚɯɶ ɝɨɥ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɯɚɪɢɭɰɚɧ ɚɠɢɥɥɚɧɚ. Ԛԛɧɞ: 
 
Ԛɪ ɞԛɧ 1. ɌȺɁ (ɍɂɏ-ɵɧ ɌȻȻɏ, ɁȽɏЭȽ, ɏɁȾɏə-ɬɚɣ ɯɚɦɬɪɚɧ)  

Ԛɪ ɞԛɧ 2. ɌȺɁ, ɁȽɏЭȽ, ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢ, Ɇɍɂɋ, ȺɌȽ, ɏЭԚɄ 

Ԛɪ ɞԛɧ 3. ɌȺɁ, ɏЭԚɄ  

Ԛɪ ɞԛɧ 4. ɁȽɏЭȽ (ɝɷɯɞɷɷ ɧɷɷɥɬɬɷɣ ɫɨɧɝɨɧ ɲɚɥɝɚɪɭɭɥɚɥɬɚɚɪ ɫɨɧɝɨɝɞɫɨɧ ɯɚɪɚɚɬ ɛɭɫ, 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɬɚɥ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɧɷ) 

 
НήȻХХ-ɢɣɧ ɞɷɦɠɥɷɝɬɷɣ ɯɷɪɷɝɠίίɥɷɯ ɬөɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɦɠ, ɠɭɪɚɦ (2011 ɨɧɵ 7 ɞɭɝɚɚɪ ɫɚɪɞ 
ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ) ɛɨɥɨɧ  Хɷɪɷɝɠίίɥɷɝɱ ɬɚɥɞ ɛɷɥɷɧ ɦөɧɝө ɲɢɥɠίίɥɷɯ ɠɭɪɚɦ (2005 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ)-
ɵɝ ɬԧɫԧɥ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɷɞ ɟɪԧɧɯɢɣ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ ɛɨɥɝɨɧ ɚɲɢɝɥɚɧɚ. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɠɢɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɞ ɬɭɫɝɚɫɚɧ ɡɨɪɢɥɝɨ, ɯԛɪɷɯ ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɛɢɟɥɷɥɬ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɯԧɪԧɧɝɢɣɧ 
ɡɚɪɰɭɭɥɚɥɬɵɝ ɯɚɪɢɭɰɚɧ ɇԚȻɏɏ-ɬ ɬɚɣɥɚɝɧɚɧɚ. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ (i) ɯԛɪɷɯ ԛɪ ɞԛɧɝ 
ɯɚɧɝɚɯɵɧ ɬɭɥɞ ɬԧɥԧɜɥԧɫԧɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ; (ii) ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ ɬԧɫԧɜ, ɠɢɥɢɣɧ 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɢɣ ɞɚɝɭɭ ɬԧɫɥɢɣɧ ɡɚɪɰɭɭɥɚɥɬɵɝ ɛɚɬɚɥɝɚɚɠɭɭɥɚɯ; (iii) ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɭɞɚɥɞɚɧ ɚɜɚɯ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ, ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ; (iv) ɬԧɫɥɢɣɧ ɝɷɪɷɷɬ 
ɚɠɥɵɝ ɝԛɣɰɷɬɝɷɯ ɡԧɜɥԧɯɢɣɧ ɚɠɥɵɧ ɭɞɢɪɞɚɦɠ, ɬɟɧɞɟɪɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɝɢɣɝ ɛɚɬɥɚɯ; (v) ɬԧɫɥɢɣɧ 
ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥ, ԛɪ ɧԧɥԧԧɝ ɇԚȻɏɏ, Ʉɚɧɚɞɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ Ƚɚɞɚɚɞ ɯɚɪɢɥɰɚɚ, 
ɯɭɞɚɥɞɚɚ, ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɹɚɦɚɧɞ ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ɚɠɥɵɝ ɝԛɣɰɷɬɝɷɧɷ.  
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ, ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɫɯɟɦɢɣɝ ɞɨɪ ɯɚɪɭɭɥɚɜ. 
 

 
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ (ɌɍɁ) ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɠɢɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɫɥɢɣɧ 
ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧɵ ɞɚɝɭɭ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɫɷɯɷɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɧɚ. ɌɍɁ ɧɶ ɝԛɣɰɷɬɝɷɝɱ, 
ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱ, ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɯԛɪɬɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɬԧɥԧԧɥɥԧԧɫ ɛԛɪɞɷɧɷ. ɌɍɁ ɧɶ ɚɠɥɵɧ 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɫԧɜ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɨɪɭɭɥɚɯ ɡɷɪɷɝ ɚɫɭɭɞɥɚɚɪ ɭɞɢɪɞɚɯ 
ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɧɚ. ɌɍɁ ɧɶ: 1) Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɯɨɨɪɨɧɞɵɧ ɚɠɥɵɧ 

˃ө̭л̛̜̦ уд̛̬д̵̌ ̚ө̏лөл

Ү̬ дү̦̐ ̵ү̬т̸̛̾̐д

Ү̬ дү̦ 1:

˃ʥʥХ, ˃ʤʯ, 
ʯГХЭГ, 
ХʯʪХЯ

Ү̬ дү̦ 2:

˃ʤʯ, ʯГХЭГ, 
˄A, ʺ˄ʰС, 
ʤ˃Г, ХЭҮК

Ү̬ 
дү̦ 3: 

˃ʤʯ, 
ХЭҮК 

Ү̬ дү̦ 
4:

ʯГХЭГ

Гү̶̜̾т̸̐̾̐

Тө̛̬̜̦ ̌л̦̍̌ы ̚ө̏лөл

Тө̭өл ̵э̬э̙̐үүлэ̵ ̦э̙̐
ʺе̦е̙е̬, 

˃е̵̛̦к̛̜̦ ̵̌л̵̌ ̚ө̏лө̵,
Х̦́̌лт-̛̛̹̦̙л̐̾̾, 

ү̦̾л̛̦̜̐̾̾ ̛̙̌лт̦̌, 
Су̬̐̌лт̼̦ ̚о̵̶̛уул̸̌̐,

ʯ̵̛̬̌̐̌̌, ̵̭̦̌үү̛̜̦̐ 
̛̙̌лт̦̌
ʮолоо̸

ʻ̛̜лүүл̸̾̐  

НҮБХХ
К̦̌̌ды̦ Г̌д̌̌д 

̵̛̬̌л̶̌̌, 
̵уд̌лд̌̌, 

̵ө̙̐л̛̜̦ я̥̌

Тө̭л̛̜̦ 
̵я̦̌лт

ʻҮʥХХ С˃Г
К̦̌̌д̼̦ ЭСЯ
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ɭɹɥɞɚɚɝ ɯɚɧɝɚɯ; 2) Ɍԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɛɨɥɨɧ ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥ, 
ɯԧɪԧɧɝԧ ɧԧԧɰɢɣɝ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɚɲɢɝɥɚɯ ɛɨɞɥɨɝɨɬɨɣ ɧɢɣɰԛԛɥɷɯ; 3) ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɧɷɝɠԛԛɞɢɣɧ ɚɠɢɥ, 
ԛɪ ɞԛɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɬɚɣɥɚɧɝ ɯԛɥɷɷɧ ɚɜɚɯ; 4) ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ, ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɞ 
ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ; 5) Ɍԧɫԧɥ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɛɚɣɝɚɚɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ. 
 
ɌɍɁ-ɵɧ ɞɚɪɝɵɝ ɍɂɏ-ɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɛɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨɧɨɨɫ ɬɨɦɢɥɨɯ ɛԧɝԧԧɞ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ 
ɋɭɭɪɢɣɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɬɷɣ ɯɚɦɬɪɚɧ ɌɍɁ-ɵɧ ɯɭɪɥɵɝ ɞɚɪɝɚɥɧɚ. ɌɍɁ 6 ɫɚɪɞ ɧɚɚɞ ɡɚɯ ɧɶ ɧɷɝ ɭɞɚɚ 
ɯɭɪɚɥɞɚɧɚ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɝɱ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ɟɪԧɧɯɢɣ ɱɢɝɥɷɥ ԧɝԧɯ, ԛɪ ɞԛɧɞ 
ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɡɚɥɪɭɭɥɝɚ ɯɢɣɯɷɷɪ ɌɍɁ-ɞ ɫɚɧɚɥ ɝɚɪɝɚɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ. 
Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɞɚɪɝɚ ɧɶ Ɍԧɫɥɢɣɧ ɡɚɯɢɪɚɥɚɚɪ ɚɠɢɥɥɚɯ ɛԧɝԧԧɞ ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɛɨɥɨɧ 
ɷɪɯ ɡԛɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɝԛԛɞɷɞ ɝɚɪɵɧ ԛɫɷɝ ɡɭɪɧɚ.   

 
Ԛɪ ɞԛɧɝ ɯԛɪɬɷɝɱɢɞ ɧɶ ɍɂɏ-ɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ Ȼɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨ (ɌȻȻɏ), Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ 
ɡԧɜɥԧɥ, Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɏɷɪɷɝ ɷɪɯɥɷɯ ɝɚɡɚɪ, ɏɭɭɥɶ ɡԛɣ, ɞɨɬɨɨɞ ɯɷɪɝɢɣɧ ɹɚɦ, ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ 
ɚɤɚɞɟɦɢ, Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɋɭɪɝɭɭɥɶ, Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ ɬɷɦɰɷɯ ɝɚɡɚɪ, ɏԛɧɢɣ ɷɪɯɢɣɧ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫ 
ɛԧɝԧԧɞ ɯɷɪɷɝɥɷɝɱɢɣɧ ԧɧɰɝԧԧɫ ɬԧɫԧɥɞ ɨɪɨɥɰɨɠ, ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ԛɪ ɞԛɧɝ ɯԛɪɬɷɝɱɞɢɣɧ 
ɯɷɪɷɝɰɷɷ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɞ ɧɢɣɰԛԛɥɷɯ, ɌɍɁ-ɵɧ ɯɭɪɚɥɞ ɨɪɨɥɰɨɠ ɫɚɧɚɥ ɛɨɞɥɨɨ ɢɥɷɪɯɢɣɥɷɯ, 
ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬɚɣɥɚɧɝ ɯɹɧɚɯ, ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɡɚɥɪɭɭɥɝɚ ɯɢɣɯ ɡԧɜɥԧɦɠ ɝɚɪɝɚɯ 
ԛԛɪɷɝɬɷɣ.  

 
ɇԚȻɏɏ ɛɚ Ʉɚɧɚɞɵɧ Ƚɚɞɚɚɞ ɯɚɪɢɥɰɚɚ, ɯɭɞɚɥɞɚɚ, ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɹɚɦ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ɇɢɣɥԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɯ 
ɛɚ ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬ, ɦɷɪɝɷɠɢɥ, ɚɪɝɚ ɡԛɣɧ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɠ ɛɭɣ ɬɚɥɵɧ ɫɨɧɢɪɯɥɵɝ ɬԧɥԧԧɥɧԧ. 
Ɍԧɥԧɜɥԧɫԧɧ ԛɪ ɞԛɧɞ ɯԛɪɷɯɷɷɪ ɯɢɣɝɞɷɠ ɚɠɥɵɧ ɹɜɰ ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱ ɬɚɥɵɧ ɛɚɣɪ ɫɭɭɪɢɧɚɚɫ ԛɡɷɯɷɞ 
ɯɚɧɝɚɥɬɬɚɣ ɛɚɣɯɚɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯɚɚɫ ɝɚɞɧɚ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɯԧɪԧɧɝԧ ɧԧԧɰɢɣɝ ɰɚɝ ɬɭɯɚɣɞ ɧɶ 
ɧɢɣɥԛԛɥɷɯ, Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɲɢɣɞɜɷɪɬ ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱɢɣɧ ɫɚɧɚɥɵɝ ɬɭɫɝɚɯ, ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ 
ɱɢɝɥɷɥ ɷɫɜɷɥ ɯԧɪԧɧɝԧ ɯɭɜɚɚɪɢɥɚɥɬɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɡԧɪԛԛɝ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɧɷ. 
ɇɢɣɥԛԛɥɷɝɱ ɬɚɥ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɚɪɝɚ ɡɚɦ, ɞɢɡɚɣɧ, ɚɪɝɚ ɛɚɪɢɥɵɝ 
ɫɨɧɝɨɯɨɞ ɲɚɚɪɞɚɝɞɚɯ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ ɡԧɜɥԧɝԧԧɝԧԧɪ ɯɚɧɝɚɧɚ. Ɇԧɧ ɬԧɫԧɥɞ ɡɚɚɫɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɯɚɧɝɚɝɞɫɚɧ ɛɚɣɯ, ԛɪ ɞԛɧ ԛɡԛԛɥɫɷɧ ɛɚɣɯɚɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɦԧɧ ɝɚɪɱ ɛɨɥɨɯ ԧԧɪɱɥԧɥɬ, ɬɷɞɝɷɷɪ ɧɶ 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɢɣɯ ɚɠɢɥ, ɛԛɬɷɷɝɞɷɯԛԛɧɞ ɯɷɪɯɷɧ ɧԧɥԧԧɥɠ ɛɚɣɝɚɚɝ ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱɢɣɧ ɛɚɣɪ ɫɭɭɪɢɧɚɚɫ 
ɯɹɧɚɯ, ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɧ ɹɜɰɚɞ ɝɚɪɚɯ ɚɥɢɜɚɚ ɷɪɫɞɷɥɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɧɚ.  
 
 
Ɍԧɫԧɥ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɧɷɝɠ  
 
ɇԚȻɏɏ-ԧԧɫ Ɍԧɫɥɢɣɧ ɦɟɧɟɠɟɪ, Ɂɚɯɢɪɝɚɚ, ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɚɠɢɥɬɚɧ, ɏɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ 
ɚɠɢɥɬɧɵɝ ɚɜɱ ɚɠɢɥɥɭɭɥɧɚ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɦɟɧɟɠɟɪ ɧɶ: i) “ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɬԧɫɥԛԛɞɢɣɝ ԛɧɞɷɫɧɢɣ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɭɞɢɪɞɚɦɠɢɣɧ” ɞɚɝɭɭ ɬԧɫɥɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ, ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɯɹɧɚɥɬ 
ɬɚɜɢɯ; (ii) ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɬɚɥɭɭɞɬɚɣ ɯɚɪɢɥɰɚɯ; (iii) ɌɍɁ-ɧ ɯɭɪɥɵɝ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ; (iv) ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ 
ɬɚɥɭɭɞɚɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ ԛԛɪɝɷɬɷɣ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɦɟɧɟɠɟɪ ɧɶ ɍɞɢɪɞɚɯ Ɂԧɜɥԧɥɢɣɧ ɧɷɪɢɣɧ ԧɦɧԧԧɫ, 
ɬԛԛɧɷɷɫ ɬɨɝɬɨɨɫɨɧ ɯɹɡɝɚɚɪɵɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɬԧɫɥɢɣɧ ԧɞԧɪ ɬɭɬɦɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɠ, 
ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɯ ɷɪɯɬɷɣ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɡɚɚɫɚɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɱɚɧɚɪɵɧ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬԛɜɲɢɧ, 
ɡɚɚɫɚɧ ɰɚɝ ɯɭɝɚɰɚɚ, ɡɚɪɞɚɥɞ ɛɚɝɬɚɚɧ ɯԛɪɝɷɯ ɧɶ Ɍԧɫɥɢɣɧ ɦɟɧɟɠɟɪɢɣɧ ԛɧɞɫɷɧ ԛԛɪɷɝ ɸɦ. Ɇԧɧ 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɹɜɰɵɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɛɷɥɞɷɠ ɌɍɁ-ɢɣɧ ɝɢɲԛԛɞɷɞ ɯԛɪɝԛԛɥɧɷ. ɏяɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, 
ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɚɠɢɥɬɚɧ ɧɶ ɏɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ԛɧɷɥɝɷɷɧɢɣ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɞ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧɵ ɞɚɝɭɭ ɝɚɪɱ 
ɛɚɣɝɚɚ ԛɪ ɞԛɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɫɭɭɪɶ ɬԛɜɲɢɧ ɬɨɝɬɨɨɯ, ɹɜɰɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɯɷɦɠɢɯ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɯɚɞ 
ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ԧɝԧɝɞԧɥ ɰɭɝɥɭɭɥɚɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ. Ɂɚɯɢɪɝɚɚ, ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɚɠɢɥɬɚɧ ɧɶ ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ 
ɛԛɪɬɝɷɥ, ɬɚɣɥɚɧɝ ɯԧɬԧɥɠ, ɬԧɫԧɥ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɠɭɪɦɵɝ ɯɚɧɝɭɭɥɚɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣ.  
 
Ɍɟɯɧɢɤɢɣɧ ɚɯɥɚɯ ɡԧɜɥԧɯ: Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɯԛɪɷɯ ԛɪ ɞԛɧɞ ɯԛɪɷɯɷɞ ɧɚɪɢɣɧ ɦɷɪɝɷɠɥɢɣɧ 
ɞɷɦɠɥɷɝ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɭɥ ɚɯɥɚɯ ɡԧɜɥԧɯ ɚɠɢɥɥɭɭɥɠ, ɚɝɭɭɥɝɵɧ ɛɨɥɨɧ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ԛԛɪɷɝ 
ɯԛɥɷɷɥɝɷɧɷ. Ⱥɯɥɚɯ ɡԧɜɥԧɯ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɚɝɭɭɥɝɵɧ ɬɚɥɚɚɫ ɧɶ ɭɞɢɪɞɚɧ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ 
ɟɪԧɧɯɢɣ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɯ ɛɨɥɨɜɱ ɬԧɫɥɢɣɧ ɦɟɧɟɠɦɟɧɬ ɛɭɸɭ ɡɨɯɢɨɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɚɠɥɵɝ 
ɯɚɪɢɭɰɚɯɝԛɣ. Ⱥɯɥɚɯ ɡԧɜɥԧɯ ɧɶ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɢɣɧ ɝɚɡɚɪ ɛɨɥɨɧ ɬԧɫɥɢɣɧ ɧɷɝɠɢɣɧ 
ɚɥɶ ɚɥɢɧɞ ɬɚɣɥɚɝɧɚɧɚ. 
  
ɋɭɪɝɚɥɬɵɧ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɝɱ: ɇԚȻɏɏ ɋɭɪɝɚɥɬ ɯɚɪɢɭɰɫɚɧ ɚɠɢɥɬɧɵɝ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɡɨɯɢɨɧ 
ɛɚɣɝɭɭɥɚɯ ɫɭɪɝɚɥɬɭɭɞɵɧ ɚɱɚɚɥɥɵɧ ԛɟɷɪ ɫɭɪɝɚɥɬɵɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɯ, ɡɨɯɢɨɧ 
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ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɫɭɪɝɚɥɬɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɛԛɬɷɷɝɞɷɯԛԛɧ, ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɞ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝɬɷɣɝɷɷɪ ɚɜɱ ɚɠɢɥɥɭɭɥɧɚ.   
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɧɷɝɠɢɣɧ ɛԛɯ ɚɠɢɥɬɚɧ ɇԚȻɏɏ-ɬɷɣ ɯԧɞԧɥɦԧɪɢɣɧ ɝɷɪɷɷ ɛɚɣɝɭɭɥɧɚ. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ, ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɧ ɚɱɚɚɥɚɥɬɚɣ ԛɟɞ ɡɚɯɢɪɝɚɚɧɵ 
ɬɭɫɥɚɯ ɚɠɢɥɬɚɧ, ɬɟɯɧɢɤɢɣɧ ɷɤɫɩɟɪɬԛԛɞɢɣɝ ɛɨɝɢɧɨ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɝɷɪɷɷɝɷɷɪ ɚɠɢɥɥɭɭɥɠ ɛɨɥɧɨ. 
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯяɧɚɥɬ: Ɍԧɫɥɢɣɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɱɢɝ ԛԛɪɝɢɣɝ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɢɣɧ ɝɚɡɚɪ, 
Ʉɚɧɚɞɵɧ Ƚɚɞɚɚɞ ɯɚɪɢɥɰɚɚ, ɯɭɞɚɥɞɚɚ, ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɹɚɦɧɵ Ɇɨɧɝɨɥ ɞɚɯɶ ɬԧɥԧԧɥԧɥ ɝԛɣɰɷɬɝɷɧɷ. 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧ ɞɚɝɭɭ ɯɢɣɝɞɫɷɧ ɷɫɷɯ, ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɠɭɪɦɵɝ ɡɨɯɢɯ ёɫɨɨɪ 
ɦԧɪɞԧɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɫɷɯ, ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧ, ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ Ⱥɬɥɚɫ ɫɢɫɬɟɦɞ ɛԛɪɬɝɷɧ, ɯɹɧɚɥɬ-
ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ, ɬɚɣɥɚɝɧɚɥɞ ɞɷɦɠɥɷɝ ԛɡԛԛɥɷɯ, ɌɍɁ-ɢɣɧ ɡԧɜɥԧɦɠɢɣɧ ɛɢɟɥɷɥɬɷɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ɡɷɪɷɝ 
ԛԛɪɷɝ ɝԛɣɰɷɬɝɷɧɷ.  

ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɑɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɚɪɝɚɱɥɚɥɵɝ ɬԧɫɥɢɣɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɛԛɯɢɣ ɥ ɲɚɬɚɧɞ 
ɦԧɪɞԧɧԧ. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɯɚɜɫɚɪɝɚɫɚɧ (ɏɚɜɫɪɚɥɬ 3) ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɠɢɥ 
ɛԛɪ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɬԧɝɫɝԧɥɞ ɝɚɪɝɚɯ ɛԧɝԧԧɞ ɌɍɁ-ɞ ɬɚɧɢɥɰɭɭɥɠ ɛɚɣɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɣɧ ɱɢɝɥɷɥ, ɭɱɢɪ 
ɯɨɥɛɨɝɞɨɥ, ɭɞɢɪɞɥɚɝɚ ɛɚ ɬɚɣɥɚɝɧɚɯ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ, ԛɪ ɚɲɢɝ, ԛɪ ɧԧɥԧԧ, ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ԛɪɝɷɥɠɥɷɯ 
ɛɚɣɞɚɥ, ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɨɪɨɥɰɨɨ ɝɷɫɷɧ ԛɡԛԛɥɷɥɬɷɷɪ ɯԧɬԧɥɛԧɪɢɣɧ ɚɠɢɥɬɚɧ ԛɧɷɥɝɷɷ 
ԧɝɱ, ɭɝ ԛɧɷɥɝɷɷɝ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ Ɉɪɥɨɝɱ ɫɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱ ɛɚɬɥɚɧ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɬԧɜɞ ɯԛɪɝԛԛɥɧɷ. 
ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɬԧɜ ɧɶ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɚɠɥɵɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɞԛɝɧɷɯɷɞ ɭɝ ԛɧɷɥɝɷɷɝ ɚɲɢɝɥɚɧɚ.          

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɱɢɝ ԛԛɪɝɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ::  
- Ɍԧɫɥɢɣɧ ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɝ ɰɚɝ ɬɭɯɚɣɞ ɧɶ ɯɢɣɯ;  
- ɏɷɪɷɝɠɢɥɬɷɞ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɯɢɣɯ ɲɚɬɚɧɞ ɬԧɫɥɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɧ ɯɹɧɚɥɬɵɧ ɯɭɭɞɫɵɝ 

ɚɲɢɝɥɚɧ ɯɹɧɚɥɬ ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɱɚɧɚɪɵɧ ɲɚɚɪɞɥɚɝɵɝ ɯɚɧɝɚɯ;  
- Ɍԧɫɥɢɣɧ ɬɚɜɶɫɚɧ ɡɨɪɢɥɬɵɧ ɞɚɝɭɭ ɚɯɢɰ ɞɷɜɲɢɥ ɝɚɪɫɚɧ ɛɚɣɯ ɧԧɯɰԧɥɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ; 
- Ɍɨɝɬɫɨɧ ɯɭɝɚɰɚɚɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɝɷɧɷɬɢɣɧ ɲɚɥɝɚɥɬ ɯɢɣɯ ɡɚɦɚɚɪ ɛɭɸɭ ɯɹɧɚɥɬ-ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ 

ɬɨɝɬɦɨɥ ɯɢɣɯ;  
- ɇԚȻɏɏ-ɬ ɢɬɝɷɠ ɲɢɥɠԛԛɥɫɷɧ ɯԧɪԧɧɝԧ ɧԧԧɰɢɣɝ ɡԛɣ ɡɨɯɢɫɬɨɣ ɚɲɢɝɥɚɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɫɷɯɷɞ ɯɹɧɚɥɬ 

ɬɚɜɢɯ; 
- Ɍԧɫɥɢɣɧ ɬɚɥɚɚɪɯ ɱɭɯɚɥ ɦɷɞɷɷɥɥԛԛɞɢɣɝ Ⱥɬɥɚɫɬ ɬɨɝɬɦɨɥ ɨɪɭɭɥɠ ɛɚɣɯ; 
- ɋɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɇԚȻɏɏ-ɬ ɰɚɝ ɯɭɝɚɰɚɚɧɞ ɧɶ ɢɪԛԛɥɷɯ, ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ɧɷɝɞɫɷɧ ɬɚɣɥɚɧɝ 

ɛɷɥɬɝɷɠ ɌɍɁ-ɞ ɯԛɪɝԛԛɥɫɷɧ ɛɚɣɯ ɧԧɯɰԧɥɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ;  
- Эɪɫɞɷɥɢɣɝ ɡɨɯɢɫɬɨɣ ɭɞɢɪɞɚɠ, Ⱥɬɥɚɫɬ ɛԛɪɬɝɷɥɢɣɝ ɬɨɝɬɦɨɥ ɯɢɣɯ ɡɷɪɷɝɬ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ ԛԛɪɷɝ 

ɝԛɣɰɷɬɝɷɧɷ.  

“НήȻХХ-ɢɣɧ ɞɷɦɠɥɷɝɬɷɣ ɯɷɪɷɝɠίίɥɷɯ ɬөɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɦɠ, ɠɭɪɚɦ”-ɵɧ ɟɪԧɧɯɢɣ ɯԛɪɷɷɧɞ ɬԧɫԧɥ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯɬɷɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɠɭɪɦɵɝ ɇԚȻɏɏ ɛɚ ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɯɚɪɢɥɰɚɧ 
ɬɨɯɢɪɱ ɛɨɥɨɯ ɛԧɝԧԧɞ ɬԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɯɚɜɫɚɪɝɚɧɚ. 
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VIII. ɏɍɍɅɂɃɇ ɏԚɊɗɗ, ɗɊɋȾɗɅɂɃɇ ɍȾɂɊȾɅȺȽȺ 

Ɍɭɫ ɬԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝ ɧɶ Ɇɨɧɝɨɥ ɭɥɫɵɧ Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ, ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɯɨɨɪɨɧɞ 1976 ɨɧɵ 9 
ɞԛɝɷɷɪ ɫɚɪɵɧ 28-ɧɵ ԧɞԧɪ ԛɡɷɝɥɷɫɷɧ ɋɭɭɪɶ ɬɭɫɥɚɥɰɚɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɷɪɷɷ (ɋɌɋȽ)-ɧɢɣ 1-ɪ ɡԛɣɥɞ 
ɡɚɚɫɚɧ ɯɷɪɷɝɫɷɥ ɛɨɥɧɨ. ɋɌɋȽ-ɧɞ ɞɭɪɞɚɝɞɫɚɧ “Ƚԛɣɰɷɬɝɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ” ɝɷɞɝɢɣɝ “ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ 
ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ” ɯɷɦɷɷɧ ɨɣɥɝɨɧɨ. Эɧɷ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ 
ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥ ɛɚɣɧɚ.   

1. ɋɌɋȽ-ɧɢɣ 3-ɪ ɡԛɣɥɞ ɡɚɚɫɧɚɚɪ ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ 
ɚɠɢɥɬɧɭɭɞ ɛɚ ԧɦɱ ɯԧɪԧɧɝԧ, ɬԛԛɧɢɣ ɯɚɦɝɚɚɥɚɥɬɚɞ ɛɚɣɝɚɚ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ԧɦɱ ɯԧɪԧɧɝɢɣɧ ɛԛɪɷɧ 
ɛԛɬɷɧ, ɚɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɥɵɧ ɬԧɥԧԧ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɯԛɥɷɷɧɷ. ɂɣɦɷɷɫ ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ:  

a) Ɍԧɫԧɥ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɛɭɣ ɬɭɯɚɣɧ ɭɥɫ ɨɪɧɵ ɧԧɯɰԧɥ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɪɝɚɥɡɚɧ ɚɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɥɵɝ 
ɯɚɧɝɚɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɝɚɪɝɚɠ, ɬԛԛɧɢɣɝ ɦԧɪɞԧɠ ɚɠɢɥɥɚɯ;  

b) ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɧ ɚɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɚɥɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɛԛɯ ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ ɯɚɪɢɭɰɚɠ, 
ɚɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɢɣ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɝ ɛԛɪɷɧ ɯɚɧɝɚɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɧɷ.  

2. ɇԚȻɏɏ ɞɷɷɪɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ ɛɢɣ ɷɫɷɯɢɣɝ ɲɚɥɝɚɯ, ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɧɞ 
ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɨɪɭɭɥɚɯɵɝ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɯ ɷɪɯɬɷɣ. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɚɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɥɵɝ 
ɯɚɧɝɚɯ ɡɨɯɢɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɷɝԛɣ ɧԧɯɰԧɥɞ Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɯԛɥɷɷɫɷɧ ԛԛɪɝɷɷ 
ɡԧɪɱɫԧɧɞ ɬɨɨɰɧɨ.  

3. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɝɢɣɧ ɞɚɝɭɭ ɇԚȻɏɏ-ԧԧɫ ɨɥɝɨɠ ɛɚɣɝɚɚ 
ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɝ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɬɚɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɚɥɢɜɚɚ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ, ɯԛɦԛԛɫɢɣɝ ɞɷɦɠɢɯ ɡɨɪɢɥɝɨɨɪ 
ɚɲɢɝɥɚɯɝԛɣ ɛɚɣɯ, Ⱥɸɭɥɝԛɣ ɛɚɣɞɥɵɧ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɯɨɪɨɨɧɵ 1999 ɨɧɵ 1267 ɬɨɨɬ ɬɨɝɬɨɨɥɞ 
ɡɚɚɫɧɵ ɞɚɝɭɭ ɬɨɝɬɦɨɥ ɝɚɪɝɚɞɚɝ ɠɚɝɫɚɚɥɬɚɞ ɛɭɣ ɷɬɝɷɷɞɷɞ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɫɚɧɯԛԛɠɢɥɬɢɣɝ 
ɨɥɝɨɯɝԛɣ ɛɚɣɯ ɛԛɯɢɣ ɥ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷɝ ɚɜɚɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɧɷ. ɀɚɝɫɚɚɥɬɵɝ ɞɨɨɪɯɢ ɯɚɹɝɚɚɫ ԛɡɷɠ 
ɛɨɥɧɨ: http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Ⱦɷɷɪɯ ɡԛɣɥɢɣɝ 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɝɢɣɧ ɯԛɪɷɷɧɞ ɯɢɣɠ ɛɚɣɝɚɚ ɛԛɯ ɝɷɪɷɷɧɢɣ ɧԧɯɰԧɥɞ ɬɭɫɝɚɧɚ.  

4. ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɏԧɬԧɥɛԧɪ, ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɛɨɞɥɨɝɨ, ɠɭɪɚɦɞ ɡɚɚɫɧɵ ɞɚɝɭɭ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɇɢɣɝɷɦ, 
ɛɚɣɝɚɥɶ ɨɪɱɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (http://www.undp.org/ses) ɛɨɥɨɧ ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵɝ  (http://www.undp.org/secu-srm) ɦԧɪɞɥԧɝ ɛɨɥɝɨɧ ɧɢɣɝɷɦ, ɛɚɣɝɚɥɶ ɨɪɱɧɵ 
ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɛɚɣɞɥɵɝ ɯɚɧɝɚɧɚ.     

5. ɏɷɪɷɝɠԛԛɥɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɚ ɧɶ: (a) ɬԧɫԧɥɬɷɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɇɢɣɝɷɦ, 
ɛɚɣɝɚɥɶ ɨɪɱɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧ ɞɚɝɭɭ ɹɜɭɭɥɧɚ, (b) ɬԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ, ɷɫɜɷɥ ɷɪɫɞɷɥɢɣɝ 
ɛɭɭɪɭɭɥɚɯ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɢɣɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɣ ɧɢɣɰԛԛɥɫɷɧ ɛɚɣɧɚ, (c) ɏɚɪɢɭɰɥɚɝɵɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɚɪ 
ɞɚɦɠɭɭɥɚɧ ɝɚɪɫɚɧ ɚɫɭɭɞɚɥ, ԧɪɝԧɞԧɥ ɝɨɦɞɥɵɝ ɡɨɯɢɯ ёɫɨɨɪ, ɰɚɝ ɚɥɞɚɥɝԛɣ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɧɷ. ɇԚȻɏɏ 
ɬɭɯɚɣɧ ɨɪɧɵ ɢɪɝɷɞ ɛɨɥɨɧ ɬԧɫɥɢɣɧ ɨɪɨɥɰɨɝɱ ɬɚɥɭɭɞ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɬɨɨɰɨɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵɧ ɬɚɥɚɚɪ 
ɛԛɪɷɧ ɦɷɞɷɷɥɷɥ ɚɜɫɚɧ ɛɚɣɯ ɧԧɯɰԧɥɢɣɝ ɯɚɧɝɚɧɚ.  

6. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ɝɚɪɵɧ ԛɫɷɝ ɡɭɪɫɚɧ ɬɚɥɭɭɞ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɇɢɣɝɷɦ, ɛɚɣɝɚɥɶ ɨɪɱɧɵ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵɧ ɞɚɝɭɭ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷ ɯɢɣɯɷɞ ɯɚɦɬɚɪɱ ɚɠɢɥɥɚɯ ԛԛɪɷɝ ɯԛɥɷɷɧɷ. Ԛԛɧɞ ɬԧɫɥɢɣɧ 
ɬɚɥɛɚɪɬ ɚɠɢɥɥɚɯ, ɯɨɥɛɨɝɞɨɯ ɬɚɥɭɭɞɬɚɣ ɭɭɥɡɚɯ, ɦɷɞɷɷɥɷɥ, ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝ ɚɜɚɯ ɷɪɯ ɛɚɝɬɚɧɚ.  

  

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml
http://www.undp.org/ses
http://www.undp.org/secu-srm
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IX. ɏȺȼɋɊȺɅɌɍɍȾ 

 

1. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɠɭɪɚɦ, ɛԛɪɷɥɞɷɯԛԛɧ 

2. ɗɪɫɞɷɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷ 

3. Ɍԧɫɥɢɣɧ ɱɚɧɚɪɵɧ xяɧɚɥɬɵɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ 
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ɏȺȼɋɊȺɅɌ:  ɌԦɋɅɂɃɇ ɍȾɂɊȾȺɏ ɁԦȼɅԦɅɂɃɇ ɀɍɊȺɆ, ȻԚɊɗɅȾɗɏԚԚɇ 

 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥ (ɌɍɁ) ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚ ɠɢɥɢɣɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ 
ɛɢɱɢɝɬ ɬɭɫɝɚɝɞɫɚɧɵ ɞɚɝɭɭ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɛɚɣɝɚɚ ɷɫɷɯɷɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɧɚ. ɌɍɁ ɧɶ ɝԛɣɰɷɬɝɷɝɱ, ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱ, 
ɬԧɫɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝ ɯԛɪɬɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɬԧɥԧԧɥɥԧԧɫ ɛԛɪɞɷɧɷ. ɌɍɁ ɧɶ ɚɠɥɵɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧ, ɬԧɫԧɜ, 
ɬԧɫɥɢɣɧ ɛɚɪɢɦɬ ɛɢɱɢɝɬ ԧԧɪɱɥԧɥɬ ɨɪɭɭɥɚɯ ɡɷɪɷɝ ɚɫɭɭɞɥɚɚɪ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɧɚ. 
ɌɍɁ ɧɶ: 1) Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞ ɯɨɨɪɨɧɞɵɧ ɚɠɥɵɧ ɭɹɥɞɚɚɝ ɯɚɧɝɚɯ; 2) Ɍԧɫɥɢɣɧ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɛɨɥɨɧ ɨɪɨɧ ɧɭɬɝɢɣɧ ɬɷɪɝԛԛɥɷɯ ɱɢɝɥɷɥ, ɯԧɪԧɧɝԧ ɧԧԧɰɢɣɝ ɬɨɝɬɜɨɪɬɨɣ ɚɲɢɝɥɚɯ 
ɛɨɞɥɨɝɨɬɨɣ ɧɢɣɰԛԛɥɷɯ; 3) ɬԧɫɥɢɣɧ ɹɜɰ, ԛɪ ɞԛɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ԛɪ ɞԛɧɝɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɝ ɛɚɬɥɚɯ; 4) 
ɫɚɧɯԛԛɝɢɣɧ ɬɚɣɥɚɧɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ, ɛɚɬɥɚɯ; 5) Ɍԧɫԧɥ ԛɪ ɧԧɥԧԧɬɷɣ ɯɷɪɷɝɠɢɠ ɛɚɣɝɚɚɞ ɯɹɧɚɥɬ ɬɚɜɢɯ 
ԛԛɪɷɝɬɷɣ. 
 

Ɍԧɫɥɢɣɧ ɭɞɢɪɞɚɯ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɛԛɪɷɥɞɷɯԛԛɧ 

 

ɌɍɁ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɝɱ, ɧɢɣɥԛԛɥɷɝɱ, ԛɪ ɲɢɦɢɣɝ ɯԛɪɬɷɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ ɬԧɥԧԧɥɥԧԧɫ ɛԛɪɞɫɷɧ 
ɞɚɪɚɚɯ ɛԛɪɷɥɞɷɯԛԛɧɬɷɣ ɛɚɣɧɚ:  

Ⱦɚɪɝɚ:  

1. ɍɂɏ-ɵɧ Ɍԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɚɥɬɵɧ Ȼɚɣɧɝɵɧ ɯɨɪɨɨɧɨɨɫ ɬɨɦɢɥɨɝɞɫɨɧ ɷɪɯ ɛԛɯɢɣ ɷɬɝɷɷɞ ɬԧɪ ɡɚɫɝɢɣɧ 
ɡɨɯɢɰɭɭɥɚɝɱ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɵɝ ɬԧɥԧԧɥԧɧ ɌɍɁ-ɵɝ ɭɞɢɪɞɚɯ ɛԧɝԧԧɞ ɌɍɁ-ɵɧ ɯɭɪɥɵɝ ɯɚɦɬɪɚɧ ɞɚɪɝɚɥɧɚ.  

2. ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱ, ɌɍɁ-ɵɧ ɯɭɪɥɵɝ ɯɚɦɬɪɚɧ ɞɚɪɝɚɥɚɯ ɛԧɝԧԧɞ ɷɧɷ ɷɪɯɷɷ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ 
Ɉɪɥɨɝɱ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɢɞ ɲɢɥɠԛԛɥɠ ɛɨɥɧɨ. 

Ƚɢɲԛԛɞ: 

3. Ʉɚɧɚɞ ɍɥɫɵɧ Эɥɱɢɧ ɫɚɣɞɵɧ ɹɚɦɧɵ ɏԧɝɠɥɢɣɧ ɯɚɦɬɵɧ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ ɡɚɯɢɪɚɥ, Ƚɚɞɚɚɞ ɯɚɪɢɥɰɚɚ, 
ɯɭɞɚɥɞɚɚ, ɯԧɝɠɥɢɣɧ ɹɚɦɵɝ ɬԧɥԧԧɥԧɧ 

4. Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɡԧɜɥԧɥɢɣɧ ɞɚɪɝɚ  
5. Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɪɵɧ ɏɷɪɷɝ ɷɪɯɥɷɯ ɝɚɡɪɵɧ ɞɚɪɝɚ 
6. ɏɭɭɥɶ ɡԛɣ, ɞɨɬɨɨɞ ɯɷɪɝɢɣɧ ɹɚɦɧɵ Ɍԧɪɢɣɧ ɧɚɪɢɣɧ ɛɢɱɝɢɣɧ ɞɚɪɝɚ 
7. ɏԛɧɢɣ ɷɪɯɢɣɧ ԛɧɞɷɫɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣɧ ɝɢɲԛԛɧ 
8. Ⱥɜɥɢɝɚɬɚɣ ɬɷɦɰɷɯ ɝɚɡɪɵɧ ɍɪɶɞɱɢɥɚɧ ɫɷɪɝɢɣɥɷɯ, ɫɨёɧ ɝɷɝɷɷɪԛԛɥɷɯ ɯɷɥɬɫɢɣɧ ɞɚɪɝɚ 
9. Ɇɨɧɝɨɥ ɍɥɫɵɧ ɂɯ ɫɭɪɝɭɭɥɢɣɧ ɡɚɯɢɪɚɥ 
10. ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɚɤɚɞɟɦɢɣɧ ɡɚɯɢɪɚɥ  

 
ɌɍɁ-ɢɣɧ ɯɭɪɚɥ, ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɯ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ 
 
ɌɍɁ ɧɶ ɠɢɥɞ ɯɨёɪɨɨɫ ɞɨɨɲɝԛɣ ɭɞɚɚ ɯɭɪɚɥɞɚɠ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɚɝɚɫ ɠɢɥɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɠɢɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧ, ɹɜɰɵɝ 
ɯɷɥɷɥɰɷɠ, ɠɢɥɢɣɧ ɚɠɥɵɧ ɬԧɥԧɜɥԧɝԧԧɝ ɛɚɬɚɥɧɚ. ɒɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɷɷɥɠɢɬ ɛɭɫ ɯɭɪɥɵɝ 
ɌɍɁ-ɢɣɧ ɝɢɲԛԛɧɢɣ ɫɚɧɚɚɱɢɥɝɚɚɪ ɯɭɪɚɥɞɭɭɥɠ ɛɨɥɨɯ ɛɚ ɬɭɯɚɣɧ ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɰɚɝ ɚɥɞɚɥɝԛɣ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ 
ɡɨɪɢɥɝɨɬɨɣ.  
 
Ƚɢɲԛԛɞɢɣɧ ɡɭɪɝɚɚ ɧɶ ɢɪɫɷɧ ɬɨɯɢɨɥɞɨɥɞ ɌɍɁ-ɵɧ ɯɭɪɚɥɞɚɚɧɵɝ ɯԛɱɢɧɬɷɣɞ ɬɨɨɰɧɨ.  
 
ɌɍɁ ɭɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɲɢɣɞɜɷɪɢɣɝ ɡԧɜɲɢɥɰɥɢɣɧ ɡɚɪɱɦɚɚɪ ɝɚɪɝɚɧɚ. ɇԚȻɏɏ ɧɶ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯԧɪԧɧɝɢɣɧ 
ɡɚɪɰɭɭɥɚɥɬɵɧ ɬɚɥɚɚɪ ɷɰɫɢɣɧ ɯɚɪɢɭɰɥɚɝɚ ɯԛɥɷɷɯ ɬɭɥ ɝɚɪɝɚɠ ɛɭɣ ɲɢɣɞɜɷɪ ɧɶ ɯԧɪԧɧɝɢɣɝ ԛɪ ɚɲɢɝɬɚɣ 
ɡɚɪɰɭɭɥɚɯ, ɲɭɞɚɪɝɚ, ɢɥ ɬɨɞ ɛɚɣɯ, ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ԧɪɫԧɥɞԧԧɧɢɣɝ ɯɚɧɝɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɞ ɧɢɣɰɫɷɧ ɛɚɣɧɚ.12 
Ɂԧɜɲɢɥɰԧɥɞ ɯԛɪɱ ɱɚɞɚɚɝԛɣ ɧԧɯɰԧɥɞ ɇԚȻɏɏ-ɢɣɧ ɋɭɭɪɢɧ ɬԧɥԧԧɥԧɝɱɢɣɧ ɲɢɣɞɜɷɪ ɷɰɫɢɣɧɯ ɛɚɣɧɚ.  
 
ɌɍɁ-ɢɣɧ ɝɢɲԛԛɧ ɌɍɁ-ɵɧ ɞɚɪɝɚɬɚɣ ɡԧɜɥԧɥɞɫԧɧɢɣ ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ ɌɍɁ-ɞ ɲɢɧɷɷɪ ɝɢɲԛԛɧ ɧɷɦɷɯ ɫɚɧɚɥ 
ɝɚɪɝɚɠ ɛɨɥɧɨ. ɌɍɁ ɬԧɫɥɢɣɧ ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɬɷɣ ɯɨɥɛɨɨɬɨɣ ɚɫɭɭɞɥɚɚɪ ɫɚɧɚɥ ɛɨɞɥɵɝ ɧɶ ɫɨɧɫɨɯ ɡɨɪɢɥɝɨɨɪ 
ɚɠɢɝɥɚɝɱɞɵɝ ɫɚɧɚɥ ԧɝԧɯ ɷɪɯɝԛɣɝɷɷɪ ɭɪɶɠ ɨɪɨɥɰɭɭɥɠ ɛɨɥɧɨ.  
 
Ɍԧɫɥɢɣɧ ɧɷɝɠ ɯɭɪɥɵɧ ɬɨɜ ɝɚɪɝɚɯ, ɛɚɣɪ ɛɷɥɬɝɷɯ, ɯԧɬԧɥɛԧɪ ɝɚɪɝɚɯ, ɬɷɦɞɷɝɥɷɥ ɯԧɬɥԧɯ ɡɷɪɝɷɷɪ ɌɍɁ-
ɢɣɧ ɧɚɪɢɣɧ ɛɢɱɝɢɣɧ ԛԛɪɝɢɣɝ ɝԛɣɰɷɬɝɷɧɷ. 
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# Ɍɨɞɨɪɯɨɣɥɨɥɬ Ɉɝɧɨɨ Ɇɚɝɚɞɥɚɥ ɇԧɥԧԧɥԧɥ Ȼɭɭɪɭɭɥɚɯ/ 
ɍɞɢɪɞɥɚɝɵɧ ɯɚɪɢɭ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ 

ɏɚɪɢɭɰɚɝɱ Шɢɧɷɱɢɥɫɷɧ ɇԧɯɰԧɥ 
ɛɚɣɞɚɥ 

1 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɬɭɯɚɣ ɲɢɧɷ ɯɭɭɥɶ 
2017 ɨɧɞ ɛɚɬɥɚɝɞɫɚɧ. 2020 ɨɧɵ 
ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ԛɪ ɞԛɧɝɷɷɫ 
ɲɚɥɬɝɚɚɥɚɧ ɛԛɪɞɫɷɧ ɲɢɧɷ 
Ɂɚɫɝɢɣɧ ɝɚɡɚɪ ɯɭɭɥɢɣɝ ɞɚɯɢɧ 
ɲɢɧɷɱɥɷɯ ɲɢɣɞɜɷɪ ɝɚɪɝɚɠ 
ɦɚɝɚɞɝԛɣ.  

2018 ɨɧɵ 
1 ɫɚɪ 

Ԧɧɞԧɪ Ԧɧɞԧɪ Ɍԧɫɥɢɣɧ 3 ɞɚɯɶ ɠɢɥɞ ɌȺɌɏ-ɢɣɧ 
ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɢɣɧ ԛɪ ɧԧɥԧԧɝ ԛɧɷɥɷɯ, 
ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯ ɲɚɚɪɞɥɚɝɚɬɚɣ 
ɚɫɭɭɞɥɭɭɞɵɧ ɬɚɥɚɚɪ ɧɨɬɨɥɝɨɨ ɛɢɣ 
ɛɨɥɝɨɫɧɵ ԛɧɞɫɷɧ ɞɷɷɪ 
ɯɷɥɷɥɰԛԛɥɷɝ ԧɪɧԛԛɥɷɯ, ɡԧɜɲɢɥɰԧɥ 
ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯɨɞ ɱɢɝɥɷɫɷɧ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɝ ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɧɷ. 

ɍɂɏ   

2 Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥ ɧɶ 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɫɭɭɪɶ ɚɫɭɭɞɥɵɝ 
ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɠ ɱɚɞɚɯɝԛɣ ɛɚɣɯ 

2018 ɨɧɵ 
1 ɫɚɪ 

Ԧɧɞԧɪ Ԧɧɞԧɪ Ɍԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɢɧɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ɯɭɜɢɥɛɚɪɵɝ ɛɨɥɨɜɫɪɭɭɥɚɯ, ɛɭɫɚɞ 
ɛɚɪɢɦɬɵɧ ɲɢɧɠɢɥɝɷɷ ɧɶ ɚɫɭɭɞɥɵɧ 
ɲɢɣɞɥɢɣɝ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɧɨ.  

ɌȺɁ   

3 ɌȺɌɏ ɧɶ ɬԧɪɢɣɧ ɛɚɣɝɭɭɥɥɚɝɭɭɞɵɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣɧ ɛɨɥɨɧ ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ 
ɬԧɥԧɜɥԧɥɬ, ɝԛɣɰɷɬɝɷɥɢɣɧ ԛɧɷɥɝɷɷ, 
ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧɵ ɲɚɥɝɚɥɬɵɧ 
ɠɭɪɦɵɝ ɲɢɧɷɱɥɷɯ, ɦɷɪɝɷɲԛԛɥɷɯ 
ɛɚɝɰ ɫɭɪɝɚɥɬ ɝɷɯ ɦɷɬ ɨɥɨɧ ɲɢɧɷ 
ɷɥɟɦɟɧɬɢɣɝ ɨɪɭɭɥɫɚɧ. Эɧɷ 
ɱɢɝɥɷɥɢɣɧ ɦɷɞɥɷɝ, ɦɷɞɷɷɥɷɥ 
ɞɭɬɦɚɝɢɣɧ ɭɥɦɚɚɫ ɯɭɭɥɢɣɧ 
ɯɷɪɷɝɠɢɥɬɷɧɞ ɯԛɧɞɪɷɥ ɝɚɪɱ 
ɛɨɥɡɨɲɝԛɣ.   

2018 ɨɧɵ 
1 ɫɚɪ 

Ԧɧɞԧɪ Ⱦɭɧɞ Эɧɷ ɚɫɭɭɞɥɵɝ ɲɢɣɞɜɷɪɥɷɯɢɣɧ 
ɬɭɥɞ ɬԧɫԧɥ ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɫɚɣɧ 
ɬɭɪɲɥɚɝɚɚɫ ɫɭɪɚɥɰɚɯ, ɨɪɱɢɧ 
ԛɟɢɣɧ ɫɭɪɚɯ ɛɢɱɝԛԛɞɢɣɝ ɛɢɣ 
ɛɨɥɝɨɯ, ɬɨɞɨɪɯɨɣ ɱɢɝɥɷɥԛԛɞɢɣɧ 
ɨɥɨɧ ɭɥɫɵɧ ɡԧɜɥԧɯɢɣɝ ɭɪɶɠ 
ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯɵɧ ɡɷɪɷɝɰɷɷ ԛɧɞɷɫɧɢɣ 
ɚɯɥɚɯ ɬɟɯɧɢɤɢɣɧ ɡԧɜɥԧɯɢɣɝ ɬԧɫԧɥ 
ɯɷɪɷɝɠԛԛɥɷɯ ɯɭɝɚɰɚɚɧɵ ɬɭɪɲ 
ɚɠɢɥɥɭɭɥɚɯɚɚɪ ɬԧɥԧɜɥԧɫԧɧ.   

ɇԚȻɏɏ   

4 ɑɚɞɚɜɯ ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ԛɣɥ 
ɚɠɢɥɥɚɝɚɚ ɧɶ ԛɪ ɧԧɥԧԧɝԛɣ ɛɚɣɠ 
ɛɨɥɧɨ. ɍɱɢɪ ɧɶ 2020 ɨɧɵ 
ɫɨɧɝɭɭɥɢɣɧ ɞɚɪɚɚ ɫɭɪɝɚɥɬɚɧɞ 
ɯɚɦɪɚɝɞɫɚɧ ɬԧɪɢɣɧ ɚɥɛɚɧ 
ɯɚɚɝɱɢɞ ɯɚɥɚɝɞɚɯ ɦɚɝɚɞɥɚɥɬɚɣ.  

2018 ɨɧɵ 
1 ɫɚɪ  

Ԧɧɞԧɪ  Ԧɧɞԧɪ Ɍԧɫԧɥ ɧɶ ɛɨɞɥɨɝɵɧ ɛɨɥɨɧ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣɧ ɲɢɧɷɬɝɷɥ, ɱɚɞɚɜɯ 
ɛɢɣ ɛɨɥɝɨɯ ԛɣɥ ɚɠɢɥɥɚɝɚɚɧɵ 
ɯɚɪɢɥɰɚɧ ɯɚɦɚɚɪɥɵɝ ɯԛɥɷɷɧ 
ɡԧɜɲԧԧɪɱ ԧԧɪ ɯɨɨɪɨɧɞɨɨ ɭɹɥɞɚɚ 
ɛԛɯɢɣ ɚɪɝɚ ɯɷɦɠɷɷ ɫɚɧɚɥ ɛɨɥɝɨɠ 
ɛɚɣɝɚɚ.  

ɇԚȻɏɏ   

 


