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HaracaH YHaacTHun BanryynnarbiH XenknuiH Xetenbep
YncbiH Hap: MoHron
TecnunH 6apumT 6MuUr

TecnuiiH Hap: MoHron Yncag M3praXxiuinH, UPraH TOBT3M TOPUWH anbbIr TONOBLUYYN3X Hb
TecnuiiH gyraap: MOH/18/101

Xapankyynary 6anryynnara: MoHron YncbiH TepuinH anbaHbl 3eBnen

Tecen axnax xyrauaa: 2018 oHbl 2 gyraap cap

Tecen gyycax xyrauaa: 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31

TecnuinH yHanrasHuin xypan: 2018 oHbl 1 oyraap capbiH 31

ToBu TaHMNuUyynra

MapralcaH, ync tepeec aHrua TepyuinH anbbeir 6uin Gonroxon apx 3yMH Xypa3 [daHraapaa XaHrantrywm
©onoxeir MoHron YNcbiH WWIMKMATUIH Typlunara xapyyncad. Jamxuryaas TepuiiH anbaH Tywaanaap warHagar
NPaKkTUK Hb YNc TOPUNH Oyx HaMm, TOPWUIAH 3axupraaHbl TOB, OPOH HyTrMAH Ganryynnaryygbir XxampaH epreH
TapxcaH. QH3 Hb TepuH anbaHbl TOrTBOpPTOM Gangan, 3anramx YaHapbIr angargyynaxblH 33paruds TepuiiH
anbaHp TOrTBOpTOM YagaBx Oui Gonoxon caag ToTrop 6omk GanHa. MoHron YncbiH yrc TOPUNH XYP33HA 3HS
acyyanbIr sapantan WWMnaBapax Wwaapanarartan Tanaap 3eswunuen 6ui 6oncoH 6mnaa.

Yr Tecen Hb TOPUINH anbaHbl YagaBXbir 03XXKyyrax 3amaap TOrTBOPTOM, LyAapra, MIPraXMnH, NPraH
TOBTAN TOPUIAH anbbIr 61t 60Nroxo4 YMrNAC3IH LUMHITIAMMIAH TOPIYYA3X YNMMANUNH 30PUATYYObIT XP3nKYY1axasg,
O3MXKNAr y3yynax oM. TecnuiH axHUM yp AyH Hb TOrtBopTon Gangan, TepuiH anbaH xaarygblH Xe4enreeH,
TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynuinr 3ep4ceH TOXMOMAONA XYM33nrax xapuyunara, TepunH anbaH gaxb XXeHO3PUIH
Tarw 6yc Gavpgang OyH WMHXUIT3S XUAX 3amaap LUMHIYMAMNUIAH TIPryynax YArnanvinH Tanaap 3eswwunuen ouim
fonroxoa 4MrNaH3. 3H3 yp AyHr Tepen 6ypuiH anbaH Tywaang TOXMPCOH M3Iprallyynax cypranTt, 3aasan
Xampargax OHMaWH CypranTt, 3acruiiH raspblH XapbsiaHbl CypranTblH GanryynnarbiH CcypranTbiH aryynra,
XeTenbepunr LWMHIYNAX, TOPUNH anbaHbl 3NCANTUIAH WanranTbIr LUMHAYNAX, TOPUNH anbaHa axunnagar amartan
yavpaarygbir 43MXKMX YadaBX 63xKyyrnax apra XaMxaarasp 63xKyyrHa.

Tecneec XXeHaspuiiH apx Tarw 6ananbiH Tyxan XyynbA 3aacaH TOPUIH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH
XKEHOSPUIAH KBOTBIM X3P3ANKYYNaxXad A3MXKMIAr Y3YYNIXMIH 33paryas TepuiiH anbaH gaxb 3aMIrTan yanpaardgbiH
MaHNannmbIH Ya4aBXbIr XONKYYIDK, TOAHUA XO0POHAbIH CYIHKIAr 63XKYYIHA.

WpraguiiH 3yraac TepyinH YU axunnaraaHg oporiLoX 6CeH HaMIrAax 6ariraa apanT xaparuaar xapransaH
TOCNeec T3AHUM Typlinarbir XyBaanuax, TOPUAH YUNYUMraSHUIA Tanaap caHan 6o4nbir Hb COHCOX, TOPUINH
YANYUNra3HWIA YaHap, TepuiH anbaH xaarygblH MIpPraxnuiiH yp YagBapbir O33LWUMYY3X34 YAMMSCAH LIMHAMAT
apraynanbir H3BTPYYJHA.

HYBXTX/HYBXX-iH ync opHbl xeTenbepuinH xonborgox yp AyH: HuirT lWwiaapaarnax xepeHre: US$5,500,000
OrnoH HUATUIAH Oyy XOONoW, TalnarHax 3apumMbir 63xKyynax
fapax yp Ayh: HWIAT XyBaapuncaH xepeHre: US$5,500,000
1. MOapraxnuitH TepuUH anoObIr TeNeBLUYYN3aX34 YUIT3CaH ! ’ . ’

3pX 3yi, 6OANOrLIH XYPaa caibkupHa. * YHF'-CS'_" 3X YYCB3p: US$100,000
2. TepwiiH anbaH xaarygblH MSpraxnuiiH  4agaex | ° Bycan:

calxupHa. o Xaantsnarq (Kanag) US$5,400,000
3. TepuiH 3axupraaHi >XeHOdpuiH Tarw  Gawpan o 3acruiiH rasap

O33LLUIIHS. MeHreH 6yc xyBb HAM3p:
4. TepwiiH 3axupraaHbl axnblH FYAUITraN4 UPraH TeBTIN HamanT waapparaax xepeHre:

XSIHANT Aud BonHO

3eBlweepceH (MoHron YncbiH Nx XypnbliH TepuiH 6airyynantbiH BanHreiH Xopoo):

HaH3aHrminH JlyHassxaHuaH, TepuinH 6anryynanTbiH 6aiHrblH XOPOOHbI Aapra

3eBLueepceH (Xapankyynard 6anryynnarbir TeneeneH, TepuiiH andaHbl 3eBnen):

BanTtaBbiH Lloroo, TepuiH anbaHbl 3eBnenuinH gapra

3eBweepceH (HYB-bIH XenknuiiH xetentep):

Buarta TpankmaH, HYBXX-uiH CyypuH Teneenery
2018 oHbI 2 gyraap capbiH 14



l. Hexuen sAUANbIH WWHXUAT33

TepuiiH 604N0rbIr X3P3ANKYYN3AX, YANYUNraar Npragsa Yp HeneeTan xyprax yagsap Oyxun,
OPYMH YEUWH, MIPralcaH TepurH 3axupraar bypayynax anxam LUWIDKUITUAH 3X3H Yeac
XUArO9X 3X3NC3H 6MN33. OHS ye waTtHbl oHunor He 1994 oHa 6aTtnargcaH TepuiiH andaHbl
Tyxaw Xyynuap TepuiiH anbaHbl 60M0BCOH Xy4HMI 6041010, TOPUNH anbaH xaarymimH apXx 3ymH
OananbIr TOQOPXOMIICHbI 33paruad xapaat 6yc TepuiH anbaHbl 3esnenuir (TA3) 1995 oHga
baviryyncaH asgan Gannaa.

TecBunH 6avryynnarbiH yaupanara, CaHxyy>xXuntuiH xyyne 2002 oHg 6atnaracaHaap TepuiiH
anbaHbl Tyxah Xyynb[ 3apyMblH X374 X3[43H eepuynent opcoH Gereen GONOBCOH XYy4HUN
6ognorog xsHanT TaBux Tanaap TAS3-WAH 3IpXUAr HIMIrAyyiK, ydH xataH Gamgan,
rYNUaTranuiH youpgnarag unyy ad xonborgon erex 60ncoH. TepuiiH anbaHbl LUMHATIAMWIAH
AyHO Xyrauaanbl ctpaternir YncelH Wx Xypan 2004 oHg 6atancaH. CTpaTernnH Tapryynax
30pUNTYYA Hb YyAMpPAAX aXWNTHYYAbIr COHMOH LWanrapyynax >XypMmbir camxpyynax,
MaHMannnbIH Yp YaaBapbIr XenKyynax, un 1o4, wyaapra 6ananbir HAMIrayynax, rynuatrang
YUrNACaH BOMOBCOH XYYHUI yaupAanarbiH MeXaHuU3MbIr HIBTPYYaX 33par Gannaa. TepuiiH
anbaHbl Tyxan xyynbg 2008 oHA opyyrncaH HOMANT, eepynenteep TepunH anbaH xaardgbir
HaMblH xapbsananryn 6onrocoH. 2011 oHag 6atnargcaH YMX-bIH COHIYYNUAH Tyxan Xyyrba
TOPUNH anbaH Tylwaanbir COHrYyNUMH cypTanyunraaHg aluuriaxaac Coprunnax 3opunroop
TepuiiH anbaH xaarygbir COHryyrnb 60r0X00C 6 capblH 6MHe axriaac JerneeneraceH Ganx
Wwaapanarbir TycracaH. 9Ha 3aant 2015 oHg 6atnaracaH CoHryynuiiH Tyxam Xyyrnbd X3B33p
YIACSH.

LWnmkunTuiiH aguinH 3acartan 6ycag opHyyAblH HAr agun MIpraXnuiH, ync Tepeec xapaat
Oyc TepuiH anodbir Oypayynaxag spx 3yNH OpYvH AaHraapaa xaHrantryi 6onoxsir MOHronbIH
TypLunara xapyysmk 6anHa. Jamkurdguinras TepuiiH anbax Tylwaanaap warHax ypaMilyyngar
NPakTUK ync TepunH Oyx Ham, TEPUNH 3axupraaHbl TeB, OPOH HYTrMWH Oanryynnaryyabir
XampaH epreH TapxcaH. AnaHrysa yrc TepuiH 3pX HAr Hamaac Heree Hamp, WNMKCaH 2012
6a 2016 oHbl YUNX, OPOH HYTIMIH COHIYYNWUiH Aapaa TepuinH anbaH xaarygblH xanaa canrad
Maw wunT 6GamB. OH3 Hb 3aCrMWH raspblH TOrTBopTom 6Gawngan, 3anramx 4daHapbir
angargyynaxblH 33paryaa TepunH anbaHa TortBopTon Yagasx 6uin 60nrox ymn axunnaraaHg
caag Totrop 6omk 6anHa. Axxnaac xyynb 6ycaap xanargcaH rax yHaacnanasp TA3-4 xaHacaH
nmpragmnH Too 2009 oHa 87 GarcaHn 6on 2016 oHa 144 Gomk ecceH banHa. [9Xa33 ONOH XYH
3pX Hb 36pPYUrACeH Tanaap LWyyxa4 XaHgdarrym, Wyyxasp wyaapra Wuinasapnyymk YyagHa
raaarTas utranryn 6angar. TepunH anbaHbl Tyxan Xyynuap xamraanargcad 60moBy sinargcaH
HaMblIH “XapbsananTtan” XyMyyc eepuiH XyCanTaap xanargaxaac apraryn 6angang opaor Hb
TOrTCOH MpakTuK B60rmkaa. XXung ayHmpkaap 7000 rapyn XyH €6pUH XYCOnTaap TOPWUMNH
anbaHaac yeneenerager 6anHa."

Boanoro Gonoscpyynarung TepunH anbaH Aaxb YNC TOPXUNTUAM apunraxblH Tyng OJSIOH
YNCbIH CTaHAapTad HAMLICAH X3M33H TOOLLOraao0r apx 3ynH 6050oH 604M0rbiH Xypaar cantap
MepaYYNIXUINH OPOH 3PX 3YMH LUMHIYMAMN XUIAX 3aMaap LUNAOBIPNIXUIAT oponaaor.? YncbiH
Nx Xypan 2017 oHbl 12 gyraap capblH 7-HA4 TepunH anbaHbl Tyxah XyyrMnH LUWHIYUIICIH
Hanpyynrbir 6atnaag 6avraa 6unaa. Yr xyynb4 OpcoH y3an 6apuMTnianbIH rof WUHIYNAM Hb
Togopxon yampgax anbaH Tywaang Tomunorgox 6ocro xyrauaar 3aax erceH 6yly TepuinH
anbaHg wartnaH A3BLUIMX TOrTONLOOr HABTPYYICAH. YT xyynba TepuiiH anbaHbl 3eBnenviiH
xapaaT Oyc Ganmgneir 6atatracaH Gereen axwung aBax, LWWIMKYYNax, anbaH Tywaan
O9BLUYYNAX, axriaac xanax 33par 60M1I0BCOH XY4HUIA OYP3AM, XypaM Xyyib TOrTOOMX, MEpPUT
3apuMMTan HUNLUAX Banraa acaxag XsHanT TaBux Yypartan. TAS3 Hb TepurH anbaHbl XyHWUIA
HeeUWH yavpanara, MIpralwnviH wanrantram xonboraox MmapraaHbIr XsHaH LWNMNABIPAX,
30pUNMAr apunrax Laapgnara raprax, Xyyfib TOITOOMX 36pPYCEeH LUMAABIPUNT XYUUHIYI
Bonrox apx 6yxun Ganryynnara om.

1 MoHron YncblH TepuitH anbaHbl 3816, TepuiiH anbaHbl bypanasxyyH, xegenreexuii Tainan, 2015 6a 2016 oHa Tyc Tyc
7430 6a 7705 xyH TepuitH anbaHaac eepuinH XyCanTasap xanaracaH bariHa.

2 EpeHxuitnerymiti TamrbiH rasap, YUX-biH TepuiiH 6aiiryynantbiH BaiiHrbiH Xopoo, TepuitH anbaHbl 3eBneneec HYBXX-UiH
UpragnitH opoaLooTon Xyy/ib TOFTOOX aXKMUanaraar A3MAKUX Hb TOCIUAH A3MKA3MTaNrasp 2015 oHbl 10 ayraap capbiH 25-HA,
30XMOH BanryyncaH “MoHron YacoiH TepuiiH anbaHbl 3pX 3yWH WWHITIIA” C3A3BT HIINTTIN XININLYYATUAH TOMAIMN3N193C.
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TepwuiiH anbaHbl Tyxan 2017 oHbl Xyynba TepuH anbaHbl cTaHAapT, TOpUIAH anbaH xaardumH
Maprawyynax 6ary cyprant, yaupgax anbaH Tywaang Hap A3BLUMrd Maprawyynax Gary
cyprantag 3aaBan Xxampargax lwaapanara, axnblH ©anpHbl cypranT, TOPUMH >KUHXIHI
anbaHbl WanranTbir COPUNT, ApununarbiH xanbapasap aBy, aryynrbir Hb ©epYrieX, ONOH
HUATUIH XSHaNTbIH 3eBren 6anryynax 3apar WWH3 aneMeHTyya TycraracaH. Xyyrnb Hb TOPUNH
anbaH xaar4ymmH €c 3yMH X3M X3MXK33, aXMNblH MYWUSTraN racaH Tycram Oynryyarton oM.
TepurH anbaHbl Tyxanm WnH3 Xyynb 2019 oHbl 1 capaac XapankmK axanHa. MoHron YncbiH
Tep 3acrunH Ganryynnaryya Xyynunr Xapankyynaxran xon6ooton 43 xxypmbir 2018 oHbl 4OTOP
B6onoBcpyynax yypar xynaaraag 6aviHa.

MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl XaMXK33 aHxaapan TaTcaH acyygan tom. TepuinH anbadg
aXunnarcablH TOO 36BX6H cyynuiH 4 xung 14.5 xysnap ecceHeep (2012 oHa 162 769 baicaH
60n 2016 oHA 188 974) HUAT axkmnnax Xy4Hun 16.6 xyBbTam TOHLIX Tep eepee xamMrniH Tom
axun onrordy OOMOH XyBUPY33. DMIrTINUYYAUNH TepuH anbaHg 93M3X E€pPeHXUN XyBb
xapbuaHryn erHgep (59.9 xyeb) 6onoBY TepuiH anbaHbl axmnax TyWwMmanaac 33w anbaH
Tyllaan 3pxangar aMarTandyyaumH xyBb 12, ync TepunH anbaH TywaanbliH 24 XyBWUWr
AMarTanuyyq 933k 6anHa.

2011 oHp GaTtnaracaHd XXeHO3puinH apx Tarw 6ananbiH Tyxam xyynb (KOTBETX) Hb TepuiH
anbaHbl COHIoH WanrapyynanT, CypranT, XAHanTblH YMINanaap Xumk Oyn anueaa WMHaYNang
TOPUINH anbaHbl anb Y TYBLUMHA 3MIrTavyyyad4 Tarw 6010MXK ONrox XyynunH Yyxarn Xaparcan
toM. TyC Xyynb XeHO3pWUNH Tarw 6yc 6angnbir apunraxag XMACcaH TOM anxam 60noBY TYYHUN
X3PANKMNT34 AO3MXKNAr y3yynax Lwaapgnaratan 6GamHa. Yr Xyynb4 axun 9pxnanT,
X66NMePUNH XapunuaaH »XeHO3PUNH apx Tarw 6ananbir 6uin 6onrox, axnbiH 6anpaH Aaxb
OanrMiH gapamTaac ypbauyunaH COprumnax yyxan 3aanTyyd OPCHbl 33paruds yrc TepUnH
60onoH 3axupraaHbl anbaH TywaarnblH KBOT TOFTOOCOH. [[9BY 34raap KBOTbII X3p3aNKyynax yp
HeneeTan mexaHnam 6ui 6onoorynH ynMaac 604M0rbIH TyHXarnan xaBaapaa G6anHa. YyHun
33parudsd TepuH anbaH gaxb KEeHOSPWWH KBOTLIr TepurH OawnryynnaryyablH gapra Hap
X3PX3H XxaHrax banraa Tanaap axrmblH Yp AYHI Hb TOOLICOH TOO GapuMmT Ganxryin 6anHa.

Opx 3yMH 60NoH 604M0rbIH LWNMHAYMAN XMUTACIH Y 3axupraaHbl COErN, XyHA cypTan, TOpUnH
anbaH xaarygblH axnblH apra 6apung OoHubIH axuu rapaaryn ©GarHa. XapuyunarbiH
TOrTONUOO, X3PIrNAryada YWNUnax xaHanara cyn xaBasp OaviHa. AxnblH 6anpaH gaxb
cyprant Tortmon 6uw, TepunH anbaHbl 4YagasBXxbir 63XKyynax crTpatern 00oAnoroTown
yangaarryn. TepunH anbaH xaaryZilblH cypranTbilr XapuyLucaH 3acruiH raspblH Gaunryynnara
6onox YaupanarbiH akageMUnH OAO0OrMWH cypranTbiH xeTenbepuiiH 3eBxeH 50 XyBb Hb
TepuiiH anbaH xaarygag unrnagar. CypranTblH XeTenoep Hb TOpUH anbaH xaar4yabliH NPakTuUK
X3PaAruad3aHa3aC MUIyy OHOMA XAT TeBNOPCeH, Barll HapblH M3ANAr, Yp YaasapbIr O33LUNYYNax
Wwaapanaratan 6arHa. YoupanarblH akagemmna TopuinH 3axupraadbl 6010H MEHEXKMEHTUNH
OPYUH YEUIH cypax buuur Ganxryn.

TA3-eec apxnaH aAByynaar TepunH anbaHbl 3NCANTUAH WanranT Hb M3PraXnunH canbapt
©0anorbIH eepyNenT XUNX NpakTUK MIANAr, yp Yaasap, YagaBxaac Unyy XyyruiH OHOSbIH
M3ANarMnr wanragar. TepuiH anbadbl Tyxan XyynbA rYWUITIANMNAH YHINr3dH4, YHAICN3H
anbaH Tywaan A3BLUYYNAX, LanvHr HAMIrAyynax, 39par 43B HOM3AX, CaXUTbIH apra XamKad
aBax, Kapbep Xenkyynax Tyxan 3aacaH. [9x433 6ogut 6argang MoHron yncag ryiuaTranuinH
YHIMraaHa TegunneH ad xonbdorgon eraerryin.? TepunH 3axvpraaHbl 6anryynnarbiH axrnbiH
rYMUSTIaMMNH Tanaap MpraguinH caHaa 6o4nbir COHCOX LI©@6eH OPOSIANIOro XUAraaar 4 upragaac
rapcaH caHanbIr 6ognorog Tycrax axun gytargantan 6anHa.

3acrniH raspblH Xaopar 3pxnax raspbiH (3MX3lN) XaHanT-WWHXWNraa, YHaNrad, A0Too[q
ayauTbiH rasap Hb canbapblH slamf, areHTnar, HyTrMiH yaupanarbiH 6avryynnaryyabiH
QXNbIH NYALUITrong XsHanTt TaBux YyparTan axunnagar. 3acruint razpaac 2017 oHg XenknuinH
6oanoro, TeneBnenTUH Tyxam Xyynbg (2015) HUALYYNOH XAHANT-LWNHXWUAT33, YHINT9HUN
XKYPMbIr WIMHIYNAH 6aTamkaa.* Yr xypamg MeH TepurH YWNYMITI3HWA Tanaap WMpragumH
CITIaN XaHaMXXUWH cyganraar aBy axmblH rynuyaTrang Toouox 6anx Tyxamn 3aacaH.’ [9xaaa

3 World Bank (2009) Mongolia: Towards a High Performing Civil Service. Report No. 50767-MN.

4 3acruitH raspbiH 2017 oHbl 3 ayraap capbiH 15-Hbl 89 Ayrasp Tortroon: boasorbiH 6apuMT BUUTMITH X3P3MKUAT, 3aXMpPraaHsl
6alryynnarbiH yin axkuanaraaHz XaHanT-lWMHKUATII, YHIMID XMNX HUITAST Kypam

5 3rX3M-bIH naproiH 2017 oHbl 12 capbiH 15-Hbl Ne302 TywwaanbiH XaBcpanT 2: X3paraardynitH YHINTI3HUI epeHXU yanpaamsK
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XSAHaANT-LWMHXUIMI3HUA aXunnaraaHg yp AyHO YVIrnacaH xaHanara gytargantani 6avpar
Gereeq Xyynb TOrTOOMX, YHAACHUM XxeTenGep, 3acrviH raspblH YN  axunnaraaHbl
XeTeNnbepuiH XapankunT, YN axunnaraadsl un tog 6angan, HARramM-34nnH 3acrmiH epeHxXun
Y3YYNanTyyamiH 6uenantasp ayrHagar. TepunH Ganryynnaryyd, TepunH anbaH xaarygbliH
AYHO TeneBnenT, X3pankunT, XAHaNT-LWMHXWAr33, TanunarHax Gyxui n ye waTtaHg yp AyHA
UYUITIBCIH COENbIM TONOBLUYYNaX Wwaapgnara 6anHa.

OnoH yncblH XaMTblH HUWArAMAar, TyyHuA gotop MoHron Ync TortBopTon XenknunH
sopunryyabir 2015 oHg 6aTanxk, npax 15 xunuiH xyrauaaHg sgyypan, Torw 6yc 6ananbir
apunrax, Oonxun epTeHUMUr Xxamraanax, XYHUN XOrKNUUr axuynaxag Xypax TyBLUWHT
TOrTOOCOH. TOrTBOPTON XONKNWIH 16 gaxb 30punro Hb TOFTBOPTOM Xenknuur 6un 6onroxonq
9HX TarBaH4, OPOSLO0 BYXMIA HUMTMUIT XOXUYN3H O3IMXKMX, LWyAapra LWyyXMnAr XyH 6ypT TarLw
XYprax, Oyx TyBLUMHA Yp HONOOT3aW, Xxapuyunaratam, oponuooTon MHCTUTYLMIT Gun 6onrox
YN axunnaraar 3punMKkyynaxuir ypuancaH. Monron YnceiH Wx Xypan “MoHron Yncbi
TOrTBOPTON XONKNUNH y3an Gapumtnan 20307-bir MeH ©OatancaH. Yr 6apumTt oumuurt
3acarnanbiH canbapTt TIpryynax YvMrnanunH 3opuntbeir “TepuiiH Gyx waTtHbl GanryynnarbiH
yovpanarbiH MaHnannnbir g33Wnyynax, Oyx HUATUMIAH OpOoNuoo, Tep, XYBUMH X3BLUMUMH
TYHLUSISMUAT XaHracaH un To4, XxapuyunaraTan 3acarnanbir YHO3CHUM OO0NOH OPOH HYTIMKWH
TYBWUHA Bypayynax” XamMaaH TOLOPXOMIICOH.

2016 oHbl 6 gyraap capblH 29-HA4 60ncoH YUX-bIH COHryynuinH yp ayHa MoHron apabiH Ham
napriaMeHTag yHaMIaxym anant 6avryyncan. Modron YnceliH 3acrmiH raspbiH 2016-2020
OHbl YW axwunnaraaHbl xeTenbdepT TOrTBOPTOW, Xapuyunaratan, 3pX 3yWT Tepuir
TONeBLUYYII3X EPOHXMIN 30PUNTbIH XYP33HA TOPUNH andbir Maprallyynax Tanaap gapaax apra
X3MXKIIr aBY X3PINKYYIXI3IP Tycraxaa. YyHA:

- XKeHOdpuiH Tarw 6ananbir XxaHrax Tyxan XyyrunH Xap3ankuinTUAr Camkpyyrnk, LWNNOBap
raprax TyBLUWHA, 3M3rTaNYyYANUNH OPONLOOT HAMArAYYH3.

- TepuiH anbaH xaardymrH xapuyunarbir HOIM3IrAYyY/bK, Xyynb TOITOOMX, TOpuhAH anbdaH
XaarymiH €c 3yWH OypMUiAr 3epumMH Oycoag XOXMpon yypyyncaH anbaH TywaanTaH
XOXUPIbIr eepee xapuyuaH Termk b6apargyynax XyynuiH 30XuuyynanTbiH X3panKuTUir
XaHraHa.

- MapraxnuiiH Maanar, yp YyagBapblH XyBb[ Llaapariara XxaHraxrym, xapuyuara angax, éc
3YWH angaa rapracaH TepuinH ©yxuin n anbaH TylwaanTHbIr TaHW Tan, HaM 3BCAUNH 3pX
alUrMAr Xapransaxrymrasp XyynunH paryy xapuyunara TOOLOX, TOpUNH anbaHbl H3p
XYHOWWT ecreHe.

- TepwiH Ganryynnarbir yaupgax 6anraa xymyyc ax ayy, xamaaTaH cagHaa axung aBaxbir
XOPWUIIOHO.

- TepuH anbGaHbl TOrTBOPTOM Gamanbir Gatanraaxyymk, “TepuinH anbaH XxaardmimH
AapxnaaHbl Tyxan Xyyrnb’-UAr caHaaunaH 6aTtnyynHa.

- TepuiH yUnuUNIrasHa UPraguviH YHIMNMA3HUA KapTblH CUCTEMUII HIBTPYYSIAX 3PX 3YWH
OPYUHT BYpAYYMH3.

-  TepwiH anbaH xaar4ygblr 63NTrax, Cyprax XenKyynax, MIprawyynax TaHXMMbiH GOMOoH
3alH cypranTblH XaMpax XYp3ar HAMIrayysrk, TOpunH anbaHbl MIPrawcaH, Yaasapnar
0anx HexXUenMnr A3MXUHS.



1. CTPATEMU

TepunH anbang XyynuinH 3acarnanbir yn mMepgger Oamanbir 3anpyynax LUHIYMISN
LWaapanarataur yrc TepuiH XypasHg HANTNAra3p Xy3aH 3esLlueepaer. XyynuiH 3acarnanbir
MOPAOYYNAXMIAH Tyng TOPryyH 33/DKUHA YNC TOPUMAH XYCan 30pur wwaapgnaratai Ganpar.
TepuiiH anbbIr yNcTepXyynax sBaan apunaxryn barnraa Hexueng anmBaa LWMHIYN3 XUAXUAH
Tyna ync TepuriH Oyx HaMmbiH 36BLIMMUSN, YYpar amnanTt waapanaratan 6ereepq
LUNHIYNAMUIAH XaMMMWAH 36B 3aMbIlr COHFOH aB4, TYYHA, YNIC TOPUMH HaMyyablH OA3MXKNArnmir
aBax Hb aMXUMTbIH FON XYYMH 3yWn oM. XoépayraapT Xynaax yypar, Yur yypar, xapuyLaH
TannarHax Xypasar HapuiiH 3aarnax TOrTOOCOH Xyp3ar 6un 6onrox, TOrTBOPTON, XUrg Mepaex
Hb TepunH anbaHbl Tyxam Xyyrnb 36pYCOH TOXMOMAMbLIT UNPYYIK, Tyxanh Oyp apra xamkaa
aBfar xapuyunarbiH TOFTOMLOOr Yp HereeTan 60Nrox Har Yyxan Hexuersn oM.

HYEXX Hb TeBUWr caxucaH TyHLW, YrCbiH canbapT 4YagaBx 6w Gonrox 4Mrnanasp ypr
XyrauaaHbl TypLuniaratan xamaaH XyIadH 36BLUeeperaceHuin XyBb 6040MbIH Xananuyynar
XUAX 3aMaap TepwuiH anbdaHbl LUMHITIIMUAT O3MXKUX, XOnborgox 4YagaBxbIr G3XKyyrax
3amMaap XapP3aNKUNTIHA, Hb A3MXKIAr Y3YYNaxag TOXMPOMXKTON TyHWwNary oM. HYEXX wnnasap
raprax TYBLWH, TOPUH anbaHa aMarTavyyyauiH Tarw Oporuoor XaHrax Tanaap Magnar,
Typwnara xypumtnyyncaH. XeHgspumnH Tarw  Gawaneir  Gamaneir  6un  6onrox,
AMIrTaNYYYANAH apXunr xamraanax He HYBXX-uiiH Har ron yypar 6ereeq xenknuimH acyyaang
XaHgax xaHanarbiHX Hb MeH daHap 6angar. KaHag YnceiH 3acrmiH rasap MoHron yncran
TOPUNH anbaHbl LWMHATIANUAH Ynrnanadp 2010 OHOOC XaMTpaH axunnax, XapbuyyncaH
cypanraa xummx, TepunH andaHbl Tyxan Xyynuir LMHIYN3H 60noBCcpyynax Tanaap 3eBnemx
erex, TopuiH andaHg MepuT 3ap4umbir Mepayynaxag TepuirH andaHbl 3eBNenuinH YagaBXbIr
BIXKYYNIX YUTNANIBP MIPrIKINNH Tycrnanuaa y3yysK upaB.

[aspx Hexuen O6angnbiH LUMHXUNMA3HA AypAcaHYnaH, TepUMH anbbir MIprawyynax, yrc
Tepeec aHrug 6annraxag apx 3yrMH Xypaa AaHraapaa xaHrantryn oM. Tecen Hb yr 3px 3ymH
LWMHITIANUAT Laawng ryH3rmipyynax 6yiy TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynunr yp Heneetamn
X3PANKYYNaxa wWaapaargax xonborgox AypaM Kypam, apra xaparcnuir 6onoscpyynax,
TepuiiH anbaHbl TOrTBOPTON 6ananbIr XaHraxblH cauyy M3aprawwyynax, MoHron YnceiH TopumnH
anbaH gaxb xapwuyunarbiH TOITONuoo 0a >XeHOspwunH Tarw Oangan 33par coaB3dP AyH
LWUMHXWUITS3 XUNCHUIA YHOCSH 093P M3A33M3NTOM MOTIAMU39H OPHYYNaX, 36eBLIMNLen oun
Bonrox yHaac cyypb 6uin 6onroHo. MeH acyynang cyypuncaH apra 6apuneir awurnax 6ereeg
604n0rbIH eepyYnenT xmnxag caag 6ok 6yn 3ynnunur Toapyynax, TeCneec Xapankyymk 6yn
YN axunnaraaHbl yp Heneer O33LUNyynaxa YArnyyncaH 3eBneMXuir Tyxam byp raprax
BaniHa.

MoHron YncblH TepUIAH 3axmpraaHbl TOrTOMLOOHbI YP Heneer camxpyynaxblH Tyng TOpUiAH
anba Hb M3praxnunH unyy eHaep TYBLUMHLO XYPC3H Oanx waapanaratan. MoHron Yncag
©OMNOBCPOSbIH EPOHXUI TYBLWNH eHAep 6onos4y TepunH anbaHbl anbaH TywaanblH Tepen,
T3Or33PT TaBuUrgax 60MoOBCPONbIH TYBLUMHI aBY Y3B3S1 TOPUNH anbaH xaardunH epeBHUN Har
XYPTan XyBb Hb Yp YafaBap A00ryyp 3cBan 6ypaH 6yc MaprawcaH 6aiHa.® OHa Hb Har Tanaac,
yncolH canbap eepee dyxan axun onrord 6avgar (yncbiH canbapbiH Xe4esiMep 3pXnanTuinH
rYNU3TraX 6y HUArMUIAH XanamkuiH Yypar), Heree Tanaac TepuinH anbaHsl anbax Tywaanbir
TaHUN Tangaa Tan 3acaH onrogor 60noxeIr xapyysmk 6anHa. SH3 X0Ep Xy4MH 3ynn anb anb
Hb TOPUNH anbaHg XaMrumH carH XYMYYCUWI TaTaX, TOrTBOPTOM aunnyynaxbir 30pbOor
wynapra, Tarw, MepuT 3apummg CyypurcaH COHIOH Wanrapyynax yiun axunnaraar cynpyynx
baviraa tom.

TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyylb X3panKMXK 3xN1334 Xopb rapym »xun 6omk 6anHa. TorrBopTown,
M3ProXnunH TepunH anba OurM 60Nrox Tyc XyynunH 30pUIro XxaBadp Oereen TepuiiH
3axupraaHbl anbaH xaardunH MIPraXxXnUMnH Yagaex, yp YagBapbir camkpyynax HaIManT apra
X3MXK33 Xx3partan 6avHa. MoHron YncelH 6oanoro 6onoBcpyynardng, LWNMHXI34ng TOpUAH
anbaH gaxb ync TOPUAH Heneennunr cepex Har apra 3am Hb TOPUNH anbaHbl MIPraLICIH
0ananbiH TYBLUWMHI H3MIrgyysiax siBgan XaM33H OHLOMCOH. TepuirH anbaHbl Tyxan LUMH3
Xyynbg anbaH TywaanbiH 33par 3B, YWr YYParT Hb TOXMPCOH M3prallyynax 6ary, cyprantbiH

5 anxuitH GaHK (2009) MoHron yac: OHAep 6YTISMKTI TOPUIH anbbir 63xKyyN9xM1itH Tenee No. 50767-MN.
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xetenbep 6GonoBcpyynax Tyxalm 3aacaH. JOH3 cypranTbliH XxeTenbep, aryynrbir TA3
GonoBcpyynk, 3acrmiH rasap ©OatnaH, YavpgnarbiH - akagemu 30XWMOH GanryynanTtbiH
acyyanbir xapuyuax om (24 oyrasp 3ynn). OHa cyprantag TepuiH anbaxel yanpgax anbax
Tywaang Tomunorgox anbaH xaard 3aaBan xamparacaH 6anx waapgnaratam (23 gyraap
3ywmn).

[ospx xaparuss, waapgnaraac yygaH HYBXX-T MoHron VYncblH TepuiH anobir
M3PraLLyynaxag 3MXKINAr y3yynaxX XyCanT rapracaH oM. Tecen Hb TepUH 3axmpraaHsl anbax
Xaarygag 3opuyncaH cyprantblH xeTentep 6onoBcpyynax, TepuiH anbaHbl 3NCIATUIAH
WwanranTblH XXypMbIr GONOBCPOHryM GOMrox, XYHU HeeunnH Oypam Xypam 6a npakTukunr
camxkpyynax, epeHXun MaHnaunan, MeHeXMEeHTUWH CypranT sByynax 33prasp eep
XOOPOHO00 XapunuaH yangaatan yun axunnaraa, oponuory Tanyynag goMKIar y3yyrHa.

TepuiH anbaHbl Tyxan LWWH3 XyynbAa TepurH anbaH xaardablH axnblH yp AyH Oytoy
rYAUSTrONMnH ygumpanarelH Tyxam Tycranm ©ynar TycrargcadH (13 gyraap 6ynar). TecBuiH
Gavryynnara 6yp 3acrmiH raspblH YW axunnaraaHbl xeTenbepT HUMLYYISH 4 XUIUAH
cTpaTerun Tenesneree, GanryynnarbiH ryiudTranuiiH Tenesneree, TepuiH anbaH xaary 6yp
34r33pT YHASCNICOH NYWUSTIaNNNH Teneenereer xun o6yp 6onoscpyymk Garixaap 3aacaH.
BanryynnarblH cTpaTtern 60M0H rynuaTranunH TeNneBneree, TOPUIH XXMHX3HI anbdaH xaardymmH
rynuatTranuiH — Tenesneree 6GonoBcpyynax, TawnarHax, TOAraapTaM  xonborgyynaH
ypamwyynax, xapuyunara Xxynaanrax >xypmbir 3acruiH rasap 2018 oHg 6artaaH
©onoscpyymk, 6aTnyynax yypar XynaacaH. QH3 Hb “TecBuinH Ganryynnara 6yp eepuiiH ymn
axunnaraaHbl 30punro, Tycram Hexuesn, OpYMHA 30XULCOH MNYWUITIAMWUIAH r3pa3, YHINII3HWN
CUCTEMTAN BONOXbIr A3MXWMH  ypaMmilyynax Xaparton. MM WwnHS xaHgnara Hb
OavryynnaryyaoblH yaupanarag 6anryynnarbiH 30punro, Coén, XyHun HeeuuiH 6ognoroton
yanayynaH axunnarygbir yp Heneetan ygupaaxag tycanHa. TA3 aH3 yin siBuag apra 3ywH
30B16ree ery, YaHapblH XSHaNT TaBUX Hb 3yMTaN” raxx KaHaablH 3acrinH raspaac eMHe Hb ery
OaricaH 3eBrereeTan HUMLAX GarHa. TUAM3aC sama, OPOH HYTIMIH 3axupraagag 3opuynaH
aXNbH yp AyH Oyy TIyAUSTraNuMH yaupanaratam  xonbooTonm Xypam, yaupaamx
©onoscpyynaxag Hb TOCNeec A3MXNAr Y3yyrH3.

TepunH andaHbl WKH3YNAN 600 TOPCHUN FAPUUIITIAHIAC X334 60NOBCPON, Ipyyn M3IHA
33par TePUMH YUAYUAMI3raap AamxyynaH MpPraguiH ambXupraaHbl TYBLUMHI camxpyynax
3UCUINH 30puUnro Gyxmin TOPUNH 3axmpraaHbl OPreH Xyp33aTan LWMHITIOMNNH 36BXOH HAM X3Car
toM. [9x033 MOHron yncblH TOPUNH anbbir eepynenT XyrasH aBaxgaa Cyr, [OTOrwoo
YAMMACAH X3MIIH LWYYMXKMNGar. YyHUA [33p OpPOH HyTar [axb TOPUNH 3axupraaHbl
Ganryynnara 6a TepuiH YRNYMAraar XypTary nUprag rasap 3ymWH XyBbg omp 60M0BY TOPUIH
anbaHg [093pa33C A0OLW YUIMIACIH 3axupaH Tylaax wartnanbiH 3arsap YANYUICIH X3B33p,
UPraH TOBTAN, XONKUMA YUTNACIH, OPOH HYTIMAH UPFIANNH X3P3ArL33HI HUMLICOH YANYMMraar
XenKyynaxag caag Gorncoop GanHa. MoOHrong WproHuMi HUASM WOSBXTAN YN axwunnaraa
ABYYIDK, 3PUMMTON XeDkwK ©Oairaa 4 uvpragumH caHan c¢atrargan, 6ogut Typlunarag
TYNryypnas rynuatranuir 604MTon, Lory, TOrTMOn YHANAar apra Xaparcan xaHrantryn 6anHa.

3acrniiH raspblH YN axunnaraaHg upragunr TataH oporuyynax 3panT eCeH HAIMIraax Oyn
eHeerniH Hexuen Gangang Tecneec Npragdac TepUNH YINYUTad aBaxag TynrapcaH caaj
TOTrOp 3CB3AI1 3epar CITrar4fIMMHX Hb Tanaap COHCY, yrMaap TOPUNH YANYUITTI3HUIA YaHap,
TOPUNH anbaH xaar4yablH M34NI3r YaaBapbir A33LUNYYN3X34 YArMAC3H LLMHS apra X3aparcnuimr
HOBTPYYITHI.

lil. YP AYH BA TYHLLUN3I

[a3px Hexuen 6GangnbiH LWWMHXWUAMA3HA, AypACaH acyyanyyabir WAAABIPAIXUAH Tyna
HYBXX-eec TOrtBOpTON, LWyaapra, MapraxnuiH, UPraH TeBTAN TOPUNH anbbIr TENeBLUYYNaX
30pUNro ByxXu TepUIH andaHb! LUMHITIINNAT X3PIANKYYNAXa4, A3MXKIAN y3YYNnH3. Tyc TecnuinH
3o0punro He Monron YncbiH 2030 oH xypTanx TOrTBOPTOM XODKIMWH 30punryya, 3acruiH
raspblH 2012-2016 OHbl ynn axunnaraaHbl xetenbepTt TycrargcaH TIpryynax YurnanTan
HUNL3X BanHa. TecnuiH epeHXnin 30puiro He TepUIH anbaHbl Tyxam Xyynnnr Xapankyynaxas
Waapgnaratanm gypaM Xypam, apra xaparcnuur 6onoscpyynaxag MIpraxnuinH tycnanuaa
Y3YYNaX, TOPUMH XUHX3IHA anbaH xaardug, 3acruiH raspbliH Gawryynnaryyaag xonborgox
YadaBxbIr 6un 60Nrox 3amaap yr XyynuiH XapankunTaHA A3MXKIAM Y3YyNaxaa OpLUUHO.
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3H3 30punroa XypPaxuH Tyna xapunuaH ysangaa 6yxuidi oepeeH yp ayHr 6uin 6onroHo. YyHa:

Yp ayH 1: MapraxnuinH TepuiH andbir TONeBLUYYAX3A YUINACIH 3pX 3yM, 6OAMOrbIH Xypad
camxunpHa.

Yp ayH 2: TepuiiH anbaH xaar4yablH MIPraknUinH YagaBx camxkupHa.

Yp ayH 3: TepunH 3axmpraaH aaxb XeHOspunH Tari 6angan A3sWwmnnHa.

Yp AyH 4: TepuitH 3axupraaHbl axIibliH rYAUITrong UproH TeBTaN XsHanNT 6min 60nHo.

OXHWUI Yp AYH Hb TeCNUAr 6yxang Hb XxamapHa. HaH gapyn Xvirgax apx 3ymH LUMHIYNIAN33C
ragHa Tecen X3pankux HUWT xyrauaaHg 6ognorbiH 6ycag acyygnaap xonborgox 6apumr
HOTOMrOO, OfIOH YMCbIH Typwnarbir uar anganryi Xxyprax ©6anx yyaHaac 604norbiH
cypanraaHyyn xvmirgax 6ereeq 9Arasp Hb JapaarviH rypeaH yp OYHIMWAH XYP33HA, XMAT4aX
YN axunnaraaHbl Yirnan 6ok erHe.

Tecneec 6oanoro GonoBcpyynarygag 3opuynaH gapaaxb cydanraa, LWWHXUIr3ar aByyrHa.
YyHA:

e MoHron yncag TOrTBOPTOW, M3PrawiC3H TOPUMH anbdbir 6ypayynax Hb. MoHron
YNCbIH TOPUIH anbaHbl LWNIMKUNT XeAenreeHnin Magaannuir anbax TywaanbiH aHrunan,
33parnan, sam, areHTnar, OpoH HyTIMIAH 3axupraa, uar xyrauaaHbl 3agapraaTan Lyrnyymk
AyrHanT raprax. Wumkunt xegenreeHuinr xapblyymk 6onox 6ycaz OpHbl TYBLUMHTIM
XapbLyyrnax 3amaap yfc TOPUINH HeNeeTal Xxanaa ConmoH XaMrnH nx eptexx 6onsoLurymn
TOXMONAOM, anbaH TywaanbIr TO4OPXOWIIOX.

e TepunH anbaHbl xapuyunarbiH Torronuoo. MoHron yncolH TepuiH anGaHbl Tyxan
XYYIUIAT 36pUCeH TOXMONASYYAbIr COHIOH aBcaH OpHyyATan xapbuyynaH cyaancHsl (TAS,
WYYX, 9pX Hb XOHASrACeH aXWUNTHYYAblH TOMAMbLIM WAAAB3PNAXS YUIABIPYHUM
SBIAMAWMAH YYpPar rax MaT) YHAC3H A33p MoHron yncag xapwuyunarbiH TOrTOMLOO
yrnunaxryn G6awraa yr wantraaHbIr TOrTOOX, 63XKYyNax 3eBrnemMx raprax.

o TepunH anbaHpg XeHO3pUMH Tarw Ganmpanbir xaHrax. OQoOrMMH XyuvH Terengep
ynnummk Ganraa xyynb TOrToomx, 6ognoro, TepuiH anbaHbl OOTOOA Xypampg Lory,
LUMHXWUITT3r XYNUCUAH 3adapraaTan Too ©apuMT, XXEHASPWUAH AYH LUWMHXWUITTASH AO33p
YHOJCN3H XWX, SANaHrysa COHroH wanrapyynanT, TOMUMIroo, anbaH Tywaan A3BLUyYax
6oanoro 6a NpakTUKUWH 36pyyTanW Gananbir XeHOdpunH Tarw GananbiH - Yy4HI3C
TOL4OPXONIOX, 3Ar33P Hb AIMArTandyyaunr wyyn 6a wyya 6ycaap anraBapnaH ragyypxan
6un 6oNroxooc ypba4nnaH capruinax Tanaap 3eBnemMx raprax.

e TepunH anbaHbl Tyxan Xyynuur garangax rapax xXypmyyabir 6onoscpyynax. YX-
aap Gatnargax Xypmyyabir Xyyrnb TOFTOOMXMWH Tyxal XyynbA TycracaH oOponuory
Tanyyartan 3eBnengex, AyH LWNHXUITA3, XapbLyyrcaH cyganraa Xunx 33par LWwaapanarbiH
Aaaryy 6onoBcpyyrmk, 6atnyynaxag O3MVKNAr y3yyrHa.

[a3px WnHXMNraa, 6oanorsiH XyBunbapbIr TycracaH TamnaHr 6onoscpyynaxag YUX, 3IXar,
X30XA, TAS, vproHun HunrmMunH Ganryynnara 33par oponuord 6yx Tantah xamTpaH
axunnaHa. [1aapx cyaanraaHyygaac rapcaH 3esnemx, 604norbiH xyBunbapyyabir oponuory
Tanyyartam HI3NTTIN Xananuax yynaanT Xananuyynar 30xMoH 6anryymx, uaawmg asax apra
XOMXXI3HUIN Tanaap HOTONrOOHA YHAJICMNACAH 3eBLuunuen 6un 6onroxoq Tecneec O3MXKIar

Y3YYIH3.

BoanorbiH xananuyynartT 3opuyncad TamnaH, 3acrmind rasap, YWX-aac rapracan 6o040rbiH
WMAABSP Hb TOCMWWH JapaarvuiH yp OYHr TOOOPXOWSOX YHASC 6onox 6a LWWHITranunr
X3PANKYYNAX34 MHCTUTYLIMIAH LUNMHATIANM, Yagasx 6un 6onrox, CypranT, COHIOH Lanrapyynant,
rynuatTranuiH yanpanara 6a xaHant, roMgon WninaBapax TOrTonuoor eepyneH LUMHIYNIX
r9X M3TA3P LIOTL, XAMXKISHMIA A3IMXKNAr Y3YYIK ©ep XOOPOHAOO ydAngaatan yun axunnaraar
ABYYIHa.

Yp AyH 2: TopuirH anbaH xaar4abliH MIPraXXnMnH YagaBx camKMpHa.

OH3 yp OyH epeHxungee TepuinH andaHbl TyXan LUMHI XYYAUAH X3P3NKUNT, TYYHUN OOTOp

TOPUNH andbIr MAPraLlyynaxag unrnax 6ereeq TepuinH andaH xaarygblH YagaBXbir XODKYYNaxX

ynn axwunnaraa 6artaHa. [Japaax X3CarT 9H3 yp AYHMMAH XypaaHa 6ui 6onox yp AOyH,
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X3PANKYYNaxaap Tenesnex Oy Yiin axunnaraaHbl arcaanTtbir Xxapyynas. [9x099 3H3 Hb
ypbOuuncaH xarcaant 6ereeq Tecen axnax yeg TA3-Tali xamTpaH O3MNr3paHryi xarcaanT
raprama.

Maprawyynax cyprantblH 0ary xetenb6epuur OONOBCPYYIK, CYpranTbil 30XWOH
b6anryynax. Tecneec 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH OHUJSIOIT TOXMPCOH, TYYHUA O0TOp
yavmpaax anbaH TywaanTHyygag 3opuyncaH Maprawyynax 6ary cypranTbiH - aryynra,
xeTenbepuir 6onoscpyynaxag TA3, YampanarblH akageMmng A9MKar yayynHa. CyprantbiH
xeTendepunr 6aTnaxaac eMHe X3ParuddHMIM YHINII3 XUINX, ragaan OpHYYAblH TOPUNH anbaHbl
WKUN TOCTaN cypranTblH XeTenbepunr xapbuyynaH cyanax, 9KCNepTadp XsHyynax,
TYPWMWATBIH CypranT XUnX 3amaap aryynrbir Yamban HAartamk 6onoscpyyncaH G6anHa. JH3
cypranTbir TOPWUWH 3axupraaHbl anbaH TywaanTHyyablr XampyynaH XuiH3 (2016 OHbl
6angnaap 18960 anbaH xaard). Yur yypartanm Hb Xon6ooToM M34Mar, yp YagBapbir 05iIroXooc
ragHa Gary cyprantag >XeHAsp, axIiblH GanpHbl gapamT, O3aNrMnH gapamT, 3pX MILf139
X3TPYYM3H awmrnax, €c 3y, COHUPXIbIH 30pYUnMAr 30XuLyynax 33par TepuiH anbaH xaary
3aaBan xampargax luaapgnaratan caapyyd OartaHa. Tecneec TA3-4 axnbiH ©anipHbl
cyprantblH xeTenbepuinr 6onoscpyynaxag MeH O3MXKNAr y3yyrHa. 30XUCTOM Toxmongong
LaxuMm cypranT 33par cypranTblH OPYUH YEUNH apra X3parcriuinir TypLUMK HIBTPYYIHI. OHA
OHJTAMH XMY33J1, LaXMM HOM 30XMOJ1, Naenaraa marepuarn, y3yynoap, aHumaum, uaxmm xypan
33par OfoH xanbap 6arx 6onHo.

YavpanarbiH akageMUrMH CcyprantbiH XeTenbepunr eepuneH 6onoBcpyynax.
YovpanarbiH akageMunH cypranT, cyganraaHbl YagaBXbiH AaByy 0a Ccyn Tanbir LWWMHXKIAX34
A3MXKNAr y3yynHa. ONOH YrCbiH 36BNOXUNAT YPbXK aXXWUnnyyrnax, XenKUHryi OpHyyablH TOPUIAH
anbaHbl cyprantbiH 6avryynnaratad Xoép TanblH Xapunuaar Xenkyynax 3amaap A0Too4
Yagaex, 6arw HapblH MaprawnunH 6angan, cyprantblH xeTendep 6a aryynra, 6arwnax apra
3yng ONfiOH YMCbIH CTaHOapT, apradnanbiir HIBTPYYMNOX 3amaap AyH LWWHXUIITA3 XUIHS.
CypranTblH xeTenbepunr LWWUHIYWUIACHUA YHOC3H [033p 3axupraaHbl anbaH xaarygag
30pUyrncaH CypranTbliH TYPLWWATbIH MOAYNWUAT (axIrbiH 6aripHbl cypranT, Maprawwyynax 6ary
cypranT, eepunenTuiH yaupanara, MaHnannan, upraHg ymnumngar coén, 3aH yun rax mar)
©onoBcpyynHa. JH3 axung cyprantbliH XeTendepuir OpyYnH YEUNH LWaapanarag HUALYYaH
LUMHAYMAX, HOTONFOOHA TyNryyprnaH 3aax apra 6apun 33sMLyynax, YncblH canbapbliH
MEHEXMEHTUNH LUMHY apra XaN03pyyaOunH Tanaap MS3ANar Oofiroxooc ragHa Tecen
X3PaNKYYNax siBuag rapy npcaH bycaa xaparyaa barraHa.

TYYHUN3H UX, 4334 CypryynuyabiH XyyrnuiH GONIOH MEHEXMEHTUIH Cypryynuyaan apX 3yny,
YNCbIH canbapblH MEHEXMEHT, TOPUIH 3axmMpraaHbl MEHEXEPUNH MIPraXaap cypanuax oyn
OIOYTHYYAbIH X3P3arudaHg 30puyricaH TOPUNH 3axupraaHbl OPYMH YEWWH cypax oudrnir
OONoOBCPYY/MK rapraxag, OOMXKIMAr Y3YYNH3. OH3 umrnanasp Tecen MoHron YncbeiH WX
CYpryynbTan XxamMTpaH axurnnaHa.

TepuinH anGaHbl 3NCINTUNH WANranTbiH XYPMbIT LWWWHI4YN3X. TOPUINH anba MIpraXxcaH
Barix Har Hexuern Hb TyXalH axun, andaH Tywaan TOHLIX XYHUNT wanrantaap ToOAoOpPXoniox
aaan 6angar. TOPUNH XNHXIHS anbaHbl WanranT Hb epeHXui wanrant 6a TyxanH anbaH
TyllaanbiH Tycrai Lwanrant racoH xoép TepenTtan.” TepuiiH anGaHbl 3eBnen aaraap
WwanranTbil OHSTanH X3nbapasp aBax OPYMH YEUNH CUCTEM HIBTPYYNCIH. [9Xx439 aarasp
WwanranTtag, snadrysa yampaax anbad TywaanbsiH wanrantang TepuinH anbana HHoOBaLUMnr
X3PANKYYNax, UPraH TOBTIN TOPUIAH YANUUMTaa Y3Yynaxa Waapaargax npakTtuk yp Yagsap,
YagaBxaacC WIYYy XYYfUMWAH OHOMbIH €PeHXMW MIANAr 30HXMIAOr MC3H OWMroNT TYraaMman
6anHa. TepuiiH anbaHbl Tyxan WKH3 XyynuiH 33.6 ayraap 3ynng TOPUNH XXMHXIHI anbaHbl
Wwanrant Hb TyXarWH XYHWWA yaupAaH 30XMOH Bawryynax, OyH LUMHXUIrad XUMnX, acyypaan
WNAOBIPAAX, MaHMannax 4Yagsapbir wanrax aryynratam 6anHa roxas. 94rasp Yagsapbir
wanraxag eep eep apra 3yn wWaappargaHa. TepuiH anbaHbl COHIOH Lanrapyynanrag
awmrnagar ofioH yrcblH CalH NPakTUK, OPYMH YEUIWH apradnaneir caHan 6onrox 3aamaap 04oo
awurnax Ganraa copun, acyynTblH Cyn TanbIr apunraxag A3MXNar y3yynHa. YyHa acyynt
6onoBcpyynax, AYrHaX CUCTEM, OFOH LWaTTan WwanranTblH CUCTEM HIBTPYYN3X, COPUITbIH XWH
6a OHOOHblI CUCTEMUIr eepurnex 33par GartaHa. YyHTam xonborayynaH TepuiiH anbaHbl

72016 oHp 5236 npraH TA3, canbap 36B16YYA33C 30XMOH 6aliryyacaH M3prawuiniH LWanranT ercex.
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yaovpaax aXunTHbIr COHIMOH LWanrapyynaxag CaTran 3YI7IH copunTt asaar KaHag YNCbIH
Typwnarbir cygarHa.

XYHUMA HOOUUWH yaupAanarbiH 4agaBXbIr XenKyynax. OpuvH yewurH, MIpPraxcaH, ync
TOPUINH XyBbA TOBUNI CaxmcaH TepunH anbaHbl TOrtTonuoor 6ypayynaxag oypam XXypMbIr Har
Mep, wygapra, un ToA, Tarw X3pankyynax, XyynunH 3acarnanbir xaTyy garax mepaex
waapgnaratan 6angar. XyHuii HeeUUNH youpanarbir 3H9 Waapanarag HUALYYIaX 30puiro
TaBbX BGanraa 4 Aypam XXypMbIr X3parnax, Aarax Mepaex, AnaHrysa >xeHOdpunH M3AP3IMKTIN
XYHWUIA HeeuMH 60AN0ro, NPakTUKMIAT X3BLUYYN3axXaa AyTaraan, bypyy yin axunnaraa rapcaap
GanHa. XYHUA HEeeUUNH acyydan XapuyucCaH WXOHX aXunTaH aXung asax, COHroH
Wwanrapyynax, cyprant, Xyynuap OSfiIrOCOH 3pX, XapuyLniara, HoXeH OfroBop, aXIblH YP AYHT
YH3MI3X raxX MIT aXun apxnantuiH 6yx ye waTblH Tanaap anbaH cyprantaHg xampargaaryn
Ganpar. Tecen Hb yncblH canbap [axb XYHUN HEeUWWH MeHeXepyyalsn acyyanbir
WMMAABIPNAX, axunnarygblH OyTaaMX, ypam 30pUrMAr CIpraax yp Yagsap 339MLUMX3
O9MKIAr y3yyrH3. MeH cypax duuur 33par MagnarMnH 6yTaarasaxyyH 6um 6onroxoq gamknar
y3yynHa. HYBXX XyHUI HeeUMIH caH NpakTUKUAH Tanaap ONOH YMCbIH TypLunara, anaHrysa
3aH YWNUAH 6epyYnenT, aXIblH YP AYHI YHINAXA93 XaMT axunnard 6a yaupanarbiH caHanbir
Tycrax (360 rpagyCblH YHAMrad rax MaT) 33par Typwaraaac xyeaanuaHa. MoHron yncbiH
Hexuen Gangang xapartan Gamk 6onox Typwnara 6yxun KaHag yncelH HuATMRH anbaHbl
KOMWCC aX M3AT XONKUHIYW OPHYYAbIH WXWU TecTan bGanryynnaratain XxaMTbliH aXunnaraaraa
Xenkyynaxag Hb TA3-g (samp, OpoH HyTIMAH canbap 3eBnenuiur oposilyyrnaH) OOMKIar

Y3YYITHa.

TepuiH anbaHbl €éc 3yn, wWygapra 6angan. Meput 3apunmg TynryypnacaH TepuniH anobir
TONneBLWYYNaxag €c 3yW, wydapra 6anWgnblH  Haag 3axblH XOM  X3MXKAI3I  COHIOH
Wwanrapyynantaac 9xnasg edep TYTMblH YN axunnaraa siByynax, Mproatan xapvnuaxag
MepOeX X3PArTan. MapralcaH, MproH TeBTaW TepunH anba ragar Hb €c 3yWTawn, wypapra
TopuiH anba racoH yr. HuntunH anbaHg HUATURH OOMOH XYBUWH alur COHUPXIbIT
30xuuyynax, awmr COHMPXIIblH 3epyneec ypbayunaH caprumnax Tyxam Xxyynb 2012 oHg,
ABnuraTan TaMU3X YHO3CHUIN xeTenbep 2016 oHA GaTnargaH X3p3anKMK 3X3NCHIAP TOPUIH
anbang éc 3yn, wygapra Gananeir caxuynax axunnaraar 6yx waTtaHg WO9BXXKYYNnax
Wwaapanaratan 6omk 6arHa. ABnurartam TaMU3X YHO3CHMI xeTenbep 2016-2019, 2020-2023
rSC3H 2 ye waTTanm xapankux 6ereegq MoHron YncelH 3acrunH rasap Asnuratam TaMLIX
YHOSCHUN XeTenbepunr Xapankyynax apra XamxkasHun Tenesnereer 2017 ong 6atnaH
rapraxaa.t YHA3CHUN xeTenbep 60MoH apra xamxadaHun TenesnereeH tycraracaH “lLyaapra,
xapuyunaratam, un To4 HUATUAH anbbir 63xKyynax, €c 3ynr gaswnyynax’, “TepuiH
YANUUATI3HUIN HIJNTTAN Bananbir XaHrax, XypTaamXk, Yp awrnir Hamarayynax” Tanaap
O9BLUYYNAH TaBbCaH OSIOH 30pUNT, apra XaMad Hb Yr TOCMMAH M3IPraXKCaH TOPUNH andbir
OYpAYYNax 30puUNT, XaMmpax Xypaa, XapankKyyrnax Xyrauaatan gasxuax 6avHa. Anma TepuiiH
GavryynnaryyablH XOOPOHAbIH 30XMLYYnanTbir camkpyyncHaap 6ue 6ues A9MKCaH 6angnbir
XaHraxx 6o10ox om.

TecnuinH XypasHa €C 3YNH 3epUm, alumr COHUPXIbIH 38PYINAT UNPYYIIaX, LNHXKI3X34 TOPUNH
anbaH xaarygag Tyc 60n0x cypranTtbiH rapblH aBnara, TYYHYI9H 3aaBan xampargax €c 3yuH
cypranTblH xeTenbepuinr 6onoscpyynHa. TyyHUYNaH TECBUNH GanryynnarbiH MeHeXepyyasa
xonboraox Xxyynb TOrTOOMX, ©604noro, €c 3yWH AypaMm, GapumTnax yHIT 3YyWnc, axnblH
BGanpHbl XaM X3MXKIIHUI XYPa3aHA BanryynnarbiHxaa €c 3yn, wynapra 6ananbiH cTaHgapTbir
X3ParkKyynax Yagasx 6mm 6onroxon A3MXKNAr y3yyrHa. OH3 BypangaxyyH xacrunr Asnuvratan
TOMUAX raspblH Tycnamxranmraap XopankKyyJsiHa.

Yp AyH 3: TepuiH 3axmpraaH gaxb XXeHA3PUNH TIrw 6angan g33LWusiHI.

Hexuen 6angnbiH LUWMHXWMAr3SHA AypAcaHufaH, TepuH anbaHbl LWWMHIYNANUNH XYPI3HS,
3anNLWIryn aBy y33x HAr Yyxan acyyaarn Hb XXeHO3puiH Tarw 6yc 6anpan 6a xyHWM HeeuuniiH
©oanoro, ynn sIBUbIF XXEHO3PUNH MI3OP3IMXKTAN O0nrox, xonborgox Yagaexbir 6um Gomnrox
aBaan oM. TepuH anbaHg HUAT axunnarygaac aMartonuyyd TOPUAH  YAMYUNTI3HUA
aHrvnang 70 XyBb, YNc TOpUNH anbaH TylwaarnbiH OOPeBHUA HAr XYPAXTyW XyBUWM 333X,

8 MoHron YncbiH 3acruitH raspbid 2017 oHbl 4 Ayrasp capbiH 12-Hbl 114 ayrasp Tortoon.
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TOPUIAH 3axMpraaHbl anbaH TylaanbiH XaMriAH eHaep AePBeH 33Parnand TyH LeeH 3MarTan
axunnax 6anHa.®

Tecneec TA3-4 axnblH GaMpHbI EPEHXUI COEN, XYHUIN HEBLUMNH BOANOrbIr eepunex, YagaBx
6un G6onrox, TepunH anbaH gaxb AMIATAINUYYOUNT Cyprax, MIPraXnuiH XyBbh XODKYYIaX
cTpaTern 60NOBCPYYIMK XAPANKYYNaxXaa A3MXKNAr y3yynHa. Tyc cTpaterng XeHa3punH TarL
B6angnbliH Tanaap 6yx TyBWWHA CypranT siByynax, YYHUMN AOTOop yavpAax anbaH TywaanTHbl
M3PralwMiH cyprantag XXeHA4spurH Tarw Gananbir 6un 6onroxoa TSOAHWM XYI33X YYPar,
Xapuyunarbir Tannbapnax, 3aaBan xampargax cyprantaap AamxkyynaH axnblH GanpHbl
AapamT, O3NrMNH aapamT, 34radp 36ep4ynn rapcaH TOXMONOOMNA XY33NraxX CaxwnrbiH apra
XOMXXI3HUN Tanaap onnront 6um ©onrox, 6yx TYBLUMHA >XEHA3PUWH acyydan 3pXasiCaH
QKUNTHYYAAA O3IMXKNAr y3yynax, 6yx 604n0ro, NPakTUKT XEHAIPUAH AYH LUNMHXUIITAD XWX,
TOopuUNH anbaH [axb 3MITAINYYYOUNH YadaBXMWAH YHIMM33 XWMWX, KapbepblH XOnKun,
MaHMannnbliH cyprantag xampyynax, T3OHUM XOOPOHAbIH CYITK33, CypTanyunraaHbl Yun
axunnaraar 9MXnX 33par acyyaan 6artaHa.

XKeHnaspwuiiH apx Tarw 6ananbiH Tyxan Xyynb/ 3aacaH 3axupraaHbl andaH Tylaang TorTooCoH
XEHO9PUINH KBOTBIM X3PanKyyraxag AaMxnar y3yynHa OKOTETX-uinH 10 gyraap 3yun). TA3-
Tan xamTpaH XXOTBTX-1H XapankuntuiiH 6angang yHananT QyrHanT erex samaap ogoornmnH
TYBWUHI  ToAopXounHo. XXITBTX-uir xapankyynax MexaHu3Mm, apra Xxaparcnvur 6wun
BGONroxbIH 33P3rLd3 X3P3ANKUNTIA Hb XSHANT TaBuX YYpar 6yxurh XyHUR 3PXUNH YHOICHWN
komucc, TA3 39par TepunH Ganryynnara, TOAreSPUNH aXUNTHYYObIH YagaBXbil XONKYYaX
apra XxaMxad aBHa.

Yp AyH 4: TopuiH 3axmpraaHbl aXxnbiH ryAU3Trana MpraH TeBTaW XAHaNT 6umn 60nHo.

TecBuWH Gauryynnaryynag crpatern 6050H ryMiuadTrafiIMiH TeneBnereer H3BTPyynax.
TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynuinH 53 6a 54 ayrasp 3ynng TecBuiiH 6anryynnara 6yp 3acruiiH
raspblH YW axunnaraaHbl XxeTen6epT HAMLYYI3H 8PBeH XUNUAH CTpaTern Tenesneree, MeH
Xnn Byp rynuaTranuind Tenesneree 60noBcpyynaH 6atank, Xapankyynaxaap 3aacaH. 34raap
Tenesnereer 6onoscpyynax, 6artnax, XapankUATUIAr XaHrax XXypMbir 60noBcpyynax yyprunr
3acrmiH rasap XynaadcaH. OH3 CaHaauwnrbiH Laag yHAdCNan, y3an Gapumtnan ogooroop
Togopxomryn Gavraa 4 TEpuUNH 3axupraaHbl GaunryynnarbiH FYWUITIONMIT camxpyynax,
NPraasa unyy CcanH YRNUNaXUnH Tenee YHIT 3ynnunr 6ypayynaxag vyxan ad xonborgonton
WNH3 caHaadunra Gamk 6onHo. YncelH canbap gaxb cTpaTern TeneBnenT rdaar Hb OSioH
YNCbIH X3MX339HA XapbLaHryn LWMHS ONNront oM. MnMa toyHbl eMHe MOHronsiH oporuory
Tanyygan yncelH canbap gaxe cTpaTery TeneBnenTuiH Tanaap ragaaj OpHyyAblH HOM
30XMONbIF  TaHunuyynax, Typwnaraac Hb cypanuax waapgnaratam 00nHo. YyHTan
xonborayynaH cTpaTtern TeneBnenteep MIPraXcaH OfoH YNCbIH 36BrAexunr 60rmHo
Xyrauaaraap ypbX axwunnyynax, cTpaterM TeneBrniereer yrncblH can6apt yp HeneeTtaun
HIBTPYYIIK, TOPUIH 3axmpraaHbl banryynnarbiH ryRuaTraniMiAr camxkpyyrncaH opoHa TaHuuax
asnan XMnx ynn axunnaraar J3MKUHI.

TepuiH GanryynnaryyabliH 4OTOOA XAHANT-LWMHXWIIII, TaunarHax ynn axunnaraar yp
AYHA 4mrnyynax. Tecen oAoOrMmH XAHaNT-LMHXUIITIY, YHINM33HUM XYPMbIr XSHaX Y33X,
TenesnenTUnH 60MOH TannaHrMH WKHS 3areapbIr yp AyYHA YUrnacaH 6aranaap WWHIYN3H
6onoscpyynax, yaupaax axuntHyya 60noH 6yx TyBLUMH A3X XAHANT-LUMHXWUATS3, YHAMrad
XapuyucaH axvnTHyyabir cypraxag MoHron YnceiH 3acrmnH razapt A3MXKNAT y3yyrnax 3amaap
3aCrumnH raspblH 6yX TYBLUMHA YP AYHA YUITIAC3H COENbIr TONeBLUYYNIXUUT 30PUHO.

FYMUSTraNMMH YHINI33HUM A0TOOA CUCTEeMUUT camKpyynax. Tecneec TepunH andaHbl
rYNU3TraNUAH yampanarbiH TOrTOMNLOOr camkpyynaxaga O3MKIar y3yynHa. YyHg xonborgox
OYP3M XKypam, 3aaBpbir LWMHIYNAH GONOBCpyynax, Yp HeneeTan XsHanT-LUNMHXUIITI3HWN
TOrTonUoor 6yx TyBWKUHA 61t BOMAroX, r'YMUITraNUAH yanpanarbiH COENbIT TONeBLUYYN3X 33par
6artaHa. TA3 Hb 3 X3Ol-Tan xamTpaH TepunH Baunryynnaryygag 30puyncaH rynuaTranuiH
yavpanarbiH Xxypam, yanpaamk 6onoscpyynHa. Tecneec oHNnamH xanbapTan rynudTranuiiH

% TepwiiH 3axupraaHbl anbaH Tywaan Hb 14 33parT xysaaragar. TA3-uiiH Toouooroop, 11-14 gax 33psr 6ytoy aiimruiiH 3acar
LAaprblH TaMrblH ra3pbliH 4apra, AaMHbl raspbiH Aapra, areHTNarniiH gapra, TOpUMRH HapuiiH BMYrMiiH gapra rax mat anbaH
TyLAang axuanax 6y amartaiuyyamiiH 3313x XyBb 3eBxeH 12 xyBb baliHa.
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yaMpAnarbiH TOrTonLoor HABTPYYNaX GONOMKUIAT CyAarK, TOPUIH 3axmpraaHbl TOBUH 600H
OPOH HYTIMIUH TyC TyC XOE€pooc poowryn Gaunryynnarag 34r3sp >KypMbIr X3p3ankyynax,
rYALSTraNUAH yaMpanarbiH apra X3parcivir awurnaxag A3MKnar y3yynax 6ereep yyH4
TOPUINH anGaH xaardug rynudTrangad eepee XsHanT TaBbX Oalix, TOrTMON XeTnex Tanaap
cTaHAapT 3arsap 6onoBcpyynaa axwun 6artanHa.

TepunH yANUUNrasHa WPraguiH OpoJILOOTOM XSAHaANT TaBUX. [6CNeeC HUArMUAH
ayauTbiH TOOOPXOW apradvnanbir 60N0BCPYYIDK, TYPLUNH, YHOAICHUN XIMXKIIHA, HIBTPYYIIHI.
3acrniH raspbiH YW axunnaraaHbl XeTenbepT UPraguMnH YHIMI33HUA KapTbir HIBTPYYNIX
Tyxan aypacaH Oaviraa 4 9HO apradnanbeir aBaxolH eMHe MoHron Yncag wvpraguiH
OpPONUOOTON XAHANT TaBUX Tanaap rapcaH eMHex 60r0oH 0400rMIH CaHaauUNIyyablr HArTamK
Y33H, MoHronbeiH 60anoro 6onoBcpyynard, NPaKTUKT axunnax 6aviraa XyMmyycT OflOH YICbiH
Typwnaraac cypanuax 60f10MX ONroCHbI YHAC3H A33p SAra3p CypraMkuir LWKMHS apraynang
TycraHa. TyyHYNSH apraynanbii OflOH TamnblH OPOMUOrY400p X3MAMUYYIDK, X3PINKUX
oonomxuir maragnada. TepunH 3axuvpraaHbl axmblH FYNUSTIANA4 MPragunH 3yrasc TaBuX
XsiHanT ©a 3acrMnH raspbiH OOTOOA XAHANT-LUMHXWUATS, YHINraaHWA Ove Omed HOXCeH,
O9MKCAH Gananbir xaHraxblH Tyng apradnansir 3IX3OlM-Tan xamTpaH 6onoBcpyyIiHa.

OHa yin axumnnaraar 3IX3I 6a TA3 3oxuuyynax 60/10BY TOPUNH 3axmMpraaHbl axnbIr Mprag
6oguTton, xapaaT Oyc YHAON3aX OGONOMXWWI XaHrax 30pWUiroop COLMONOMMAH cyaanraa,
HANTMWUAH  ayauTbiH  apradnang MIpraXxcaoH xapaat Oyc rapaanaryasp rynuadTryysHa.
ApraunanbIr xananuax 6aTancHbl fapaa COHroH aBcaH anmar, g4yyparT TypwmnnT XunHa. OpoH
HyTrMAH GONMOH TeBWWH OGaumryynnarag TypwcaH yp AyH, Cypramx, caHang Tynryypnad
apraunaneir camkpyyrnHa. TepuiH 3axmpraaHbl axrbliH FYRUSTFANUIAT UProagUAH OPOMLIOOTON
XSHaX LUMH3MAr apra X3aparcinnr TeCnuUH xyrauaaHa YHA3CHUN X3aMXKI3HA O3Nrapyyiaxumir
Tecen 30pUHO.

OrnoH HUATUMH 36BMNONUNH YagaBXbIr 63XKYynax. TepuiiH andaH Tyxan Xyynbg 3aacHbl
aaryy, XsaHanTblH 4T yypar Oyxuii ofioH HUMTUIH 3eBnen banryynargax 6ereepq yr 3eBnenviiH
OYpangaxyyH, TUWYYOUNT COHroX >Xypam, YW axunnaraanbl xypam 33prunr 2018 oHg
oonoscpyynHa. Tecneec yr 3eBnenuiH 4agaBxbil 03XKYynaX, 3acrMiH raspblH
Ganryynnaryya 605oH yr 3eBnenuiH XxamTbIH aXunnaraar Xenkyynaxag A3MXKIIar y3yyHa.

TyHWNan

TecnuinH ron xapankyynary 6avryynnara Ho MoHron YncelH TepuiH anbaxbl 3esnen (TA3)
BGereeq XaparkunTag ron yypartan Gawryynnaryyn 6yly LWWMHITIANMWH 6oanorbiH Tanaap
3eBwunuen 6unm 6onrox, 6atnax yypartam YWUX, TyyHuh potop TepunH GanryynantbiH
BaiHreiH xopoo (TBBX), TepuinH anbatan xonbooTon Xypmyya 6omnoscpyynax 4urrianasp
X30XA, TepuiiH anbaH xaar4gblH cyprantblH xeTentep Gonoscpyynax, cypranT sByynax
yypartam YaupanaroiH akagemu, Vx, 0asg cypryynuyabiH TepuinH yaupanarbiH TOHXUMUAT
B3axKYyNax Ynrnanasp MoHron YncelH VX cypryynb, €c 3ynH cypranTbIr sByynax Asnuratam
Tamuax raszap (ATI), )keHOapwuiiH cypranT 60mnoH XKeHO43puinH 3pX Tarw 6ananbIr XxaHrax Tyxam
XYYIUAH X3P3DKUMTUIAT 30XUUyYynax YYpartan XyHuUA 3pXUMWH yHO3ICHUA kKomumcc (XIYK),
TOPUINH 3axmpraanbl 6avryynnaryyabliH rynudtrang XaHanT-LWUHXUNrd Xuix tepen OypuiiH
apra xaparcnuinr 6onoscpyynax Tanaap 3acrMiH raspbliH X3apar apxnax rasaptan (3MX3IN)
XaMTpaH axunnaHa.

TAS3 3HAXYY TOCMWIAH ron Xapankyynardy 6anryynnara 6omxk 6anraa Hb TYYHUIA XSHANTbIH Yur
YYPar, XYHUA HEOUMH yaupanarag rydiuaTrax 6ym umr yypart YHA3CNAC3H BOrHO.
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IV. YP AYHI'MiAH XYPD2

HYB-bIH XerknuinH TycnamMmXninH Xypa3/Ync opHbl XeTen6epuintH yp AYHrMWH XYCH3IrT34 3aacaH 30pUNToT yp Henee:
2021 raxsp 3acarnaneiH Gavryynnaryyn 3anyy4qyyablH Yp HeNneeTan Oponuoor XaHrax, s4yy, 9M33ar OynruiH apxXunr xamraanaH, UpraguiH eMHe Xyrnaax xapuyunara
O99LNIMHA.

Ync opHbl XeTen6epuintH yp AYHMMIAH XYCHIrT34 3aacaH Yp HOJI0eHUM Wwanryyp y3yynant:

Wanryyp yayynant 2.4.1: TA3-g axnaac xyynb 6ycaap xanargcaH yHA3CNanasp UpyyncsH romanbsiH T00; Cyypb TyBLWKH (2016): 144; Xypax TyBwuH: 70 (2020)
Wanryyp y3yynant 2.4.2: XyHUA HeeLMInH yampanarbiH YN siBU, yPaM XKypaM Hb aXung aBax, rynuaTranunr YHanax, anbaH Tylaan A9BLUYYN3X axunnaraadg wyaapra,
Xapuyunaratan 6anansir xaHrax MMHUMYM LWaapanarbir XxaHracaH 6angan; Cyypb TyBwuH: Cyypb TyBLIKWHF Tortoox cyaanraar 2018 oHa xunHa; Xypax TyBLMH: Cyypb
TYBLLMHI TOITOOCHbI Aapaa TOAOPXONIHO.

HYBXX-uiH CtpaTteru TeneBnereeHumn xonborgox xacar: Yp ayH 2: [lyy X00mnon, Xenkun, Xyyrb 4334519X €c, XxapuyuJiarbiH Tanaapx UpraguinH Xynasntuir apgymncaH
3acarnarblH TOrTOMLOoOr 63XXKYyax 3amaap XaHraHa.

TecnuiH Hap, ATnacbklH ayraap: MoHron Yncag M3apraxnuinH, MpraH TOBT3M TOPUMH anbbIr TONOBLUYYI3X Hb

XYP3X YP YP OYHTUWH WWANTYYP aX CYYPb XYP3X TYBLUUH (erergen uyrnyynax erergen
OYH Y3YYNIANTYYL CYPBANX TYBLUNH paBTamKaap) LYTNYYIAX APTA,
Xam- OH 1 2 3 4 du- spcaan
XKYyp CUMH
Yp AyH 1: 1.1 COHIyynuiitH gapaarvitH XunmiH TA3 1423 | 2016 7.6% 2020 oHbI COH2YynulH
MapraxnuiH TOpUIH anbaH xaaryablH WAIMKUAT, % Oapaa meputiH anbaH
TOPUNH anbbIr | xedenreeHuin xyeb xaaay40bIH WUmKuIm,
TeneBLUyY- xedeszeeHulia
naxapg XapyyscaH cmamucmuk
YMFA3CIH 3pX 2021 OHbl 9XHUU xazac
aviA JKUuUH omop eapHa.
YU,
6oanorbIH 1.2 TecnuiiH XypaaHa XUArACAH AYH TA3 n.a. 2017 80% TepuliH anbaHbl myxau
Xypa3 LUMHXWUATS, cydanraar 604MorbIH Xyyns0 opyynax
cCalXupHa. TYBLUNHA XY193H aBCaH XyBb HAM3Im, eepysienm,
3BaceuliH ea3pbiH yun
axuriazaaHs!

xemenbep, 6ycad
60dnozbiH 6apumm
buyue




Yp AyH 2: 2.1 TepuiiH XUHX3H3 anbaH xaarung, TAS, 0 2017 2 4 TATX-0 3aacHaap
TepwitH an6GaH | YYHW AOTOP yaupaax anbaH TywaanTtaua | 3rxar, YA cypeanmbit azyynea,
XaarygbIiH 30puyrcaH MIprayynax bary cyprantbix xemen6eputic 6amaricaH
MapraxnuiH | MOAYMMH TOO 3acauliH 2a3pbiH
YyapgaBx moeamaoorn
canxupHa. 2.2 >KeHpap, axnbIH GarpaH aaxb TA3, AT, | 0 2017 2 2 4 3aaean xampazdax
Aapamt, 6anrviiH gapamr, 3pX M3AN3 X3YK cypaanmbiH azyynebie
ypBYyynaH alumrnaxaac Coprumnnax, 6amarncaHq TA3-uiH
TepuiH anbaH faxb €c 3y, COHMPXIbIH wuiideap
36pUnuinr 3oxuuyynax Tanaap 3aasan
Xampargax oHnamnH cypranTtbiH 6ar
2.3 3aaBan xampargax —cypranTaHg TA3 0 2017 0 30% 50% 80% TA3-uliH matinateyyd
XamparacaH XyBb
2.4 TepuitH anbaHbl 3MNCANTUINH TA3 2017 1 TeputliH anbaHbi
WwanranTbliH WWH3YN3N ancanmuiH
warnaanmbiH XypMble
b6amasncaH TA3-ulH
wutiosap
2.5 XyHUin HeeUmiiH yanpanarsIH Wwyaapra, TA3 0 2017 LWiamnaH daswux
un To4, Xapuyunaratah —axunnaraar moamonyooe
XaHrax cTaHgapTbir TOTTOOX MepAyynaXx, Mepoyynax 33pae
XsiHanT TaBuX. XKypMbl2 6bamarcaH
TA3-uliH wutideap
2.6 MaHnannnelH cypranTtbiH YA 1 2017 30 TA3-0 maHnatnmnsiH
xeTenbepuiir 6onoscpyynax, cyprard cypeanmbiH xemenbep
OarwmiH 100 balieaa, yyHule
WUH34I13X
waapOdnazamali
2.7 MaHnannnblH cyprantaj xampargcaH TA3 0 2017 450 450 900 TA3-uliH matinaHeyyd
AyHAa 6a 0334 WaTHbl Yyaupaax aXunTHbl
TOO
Yp AyH 3: 3.1 3axvipraaHbl 499/ TYBLUWUHL, TA3 8.3% 2016 10% TeputiH HapuliH 6udautiH
TepuiH 3MIrTaNYYYaOUNH 33N3X XYBb increas | dapza, azeHmnaauliH
3axupraaH e Oapea, alimeutiH 3TT,
Aaxb UTX-biH HapulH 6u4deulH
KEeHA3PUIH Oapaa Hap 9HO
Tarw Ganaan xampazdaHa.
A33WNNHS3. 3.2 XXeHOgspuitH MapamMK ONnrox TA3 0 2017 60 60 60 180 TecnutiH matinaHayyd

cyprantaa XxamparacaH 033 WaTHbl
yavpnax aXuntHbl TOO
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3.3 TepuiH anbaH gaxb XeHOA3PUNH TA3, XOYK 2017 1 1 1 1 TA3, XOYK-uliH
KBOTbII X3P3NKYYNaxXa4 XAHaNT TaBux XxammapcaH malinaH
mMexaHu3m 6un 6oncox 6anx.
3.4 MaHnannnblH cyprant 60MoH Cymkas HYBXX 2017 100 500 200 200 1000 TecnuiH matdnaHayyd
6uin Gonrox apra XaMxasHA xamparacaH
SM3rTaNYyyanmH Too

Yp AyH 4: 4.1 TYAUSTranNUNH YHINM33HWIA cTaHdapT 2017 2 10 11 25

TepuiH XYPMbIF HOBTPYYIIC3H TOPUIAH 3axmpraaHbl 3rxXar

3axuvpraaHbl GanryynnarbiH TOO

aXnblH _ _ y

_ 4.2 CtpaTernnH 60n0oH rynuaTranuini 3rxar 2017 40

rynusrtrana Ternesneree 60oBCPYyysicaH TOPUIAH

UPraH TOBTIN | 55y praaHbl GaiiryynnarsiH Too

XsIHanT 6un
4.3 TepunH YNN4uMnradHum 3rxar 2017 1 Ye apeaydnaneie 2017

6onHo.

GanryynnaryyablH axnblH Yp OyHr
VPraAVNH XSAHaNTbIH TyCnamMXTan YHINax
apraydnan 3acrviiH ra3pbliH XaHanT-
LUMHDKWUITIS YHIMMISHWIM HAr Xacar 60McoH
6aviHa.

oHO bamaricaH,
calixxpyynax waapdnasa
éud.
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V. XAHANT-WUHXUNTI3, YHIJIT33

HYBXX-uiH xetenbepuinH 604n0ro, XXypMblH Aaryy TOCIUNH Xap3ankunTaa Aapaax TeneBnereeHun aaryy XsHanT-LWNUHXWUNra, YHIMr33 XUNHI:

XAHaANT-LWWMHXUNT33HUNA TeNeBneree

TecnuinH TannaH

Xapblyynaxaj siMap axui rapcaH Tyxai, YaHapbIH
YH3Mr33HWIA TOBY AYFHANT, LUIMHAIYUIIC3H 3PCANMIAH
6ypTran, Gyypyynax apra Xamxa3a, TyxaiiH xung
XWUTOCAH YHINI33HWIA AYHF TycraHa.

TOCINUIH Tercreng
(TercrenuiiH TanaH)

ABUbIH XAHaNT TaBUX TyHw Cost
- 3opunro HaBTamx ABax apra Xxamxa3 .
yun axunnaraa (xamTapcaH 6on) (if any)
Yp AYHA YMFN3CIH Yp AYHMIH XYCHIIT3HA 3aacaH Wwanryyp Kun tyram YnaawpanTtan 6on TecnmiiH
ABLIbIF XAHAX Y3YYN3NTUIH TOO BapUMTLIN LNy YIDK LUMHXISH, yAMpAnaraac apra xaMxaa aBHa
TOCNUWH XYP3X YP AYHA YMIMIACIH ABLBIT YHINIX
Yp AyHA Xypaxag caap 6ok 6yn apcaanuir Tortroox, TecnuiH yavpanara apcaanuir TecnuiH yampaax
3 . 3PCANUIAT apunrax apra Xamaar TOAOPXONIMK TOOOPXONXK, Byypyynax apra xamxaa 36BMNONUIAH rywyyg
pCO3NUIr XsAAHax, 9 y !
AUpAAX X3apankKyynax. CaHxyyrmiH apcasanumnr yanpaaxbiH XKun 6yp aBHa. ToOOpPXONNCOH 3pcaan, aBcaH
yAnp Tyng HYBXX-uiiH ayamTeiH 604n0oreiH aaryy ayauT apra Xam»kaar TorTmon 6ypTraHa.
XWX
TecnuitH 6ar 6un 6onrocoH
Cypanuax Maganar, canH TypLunara, CypramXuir TorrMos un 6yp cypramxvir 6ava/IMT)Kny'I)K
6apuMTXKyynaH, Tycrax yavpanarbiH LWMNAB3PT Tycraxag
63na9H3.
ToCNMitH YaHapLIH TecnuinH yarnapbir HYBXX-nitH YaHapbIH XAHaNTbIH TecnuiH yampanara gasyy 6a cyn TecnuinH yampaax
XAHANTLIF XAN TyTaM CTaHAapTLIH AAryy YHIIK, Aasyy, Cyn Tansir un 6yp Tanbir TOAOPXOMIK TOCTMIH Yiin 30BMenuiiH rmwyya
XWX TOAOPXONMOX, Laalumg camkpyynax yanpanarsid axunnaraar camkpyynax wunasapT
LUMABIp rapraxag 6antrax Tycraxag 6angaHa.
TecnuitH siBUbBIH TaknaHr Y anpaax 3esner, ron
oponuordy Tanyyaag Xypryynda. Tannag yp GyHrmnH
TYBLUMHA, TyXaviH XWUIMUNH XyBbA, TaBbCaH 30pUNTTON XKun 6yp, meH

TecnumnH xstHanT
(Yanpaax 3eBnen)

Yavpaax 3esnen xung 2-o0c 4OoOLWryn yaaa
XypangaH TeCNUIAH axIbIH ABL, Xun Tyc 6ypaap
XyBaapuIcaH axIblH TeneBnereer xaHaH, Tecen
X3P3ANKUX HUWT Xyrauaar xampaH TecBuir 60auton
XyBaapwuimk, 6onoBcpyynaxaa aHxaapHa. TecnuiiH
CYYIYMIAH Xun Yanpaax 3eBreneec TercreniiH
XSAHANT XWX, aBCaH Cypram, Laawmna xonborgox
Tanyygag Tyraax Tanaap aB4 XanasnuaHa.

Kvng 2 ynaa

TecnuinH youpaax 3eBren YaHapbIH
porongonTtorn 60M0H yaaalwpanTtan
Oanraa acyyanbir Xananuax aBax apra
XOMXKI3r TOAOPXONITHO.

TecnunH yanpaax
36BMNONUIAH rywyyg




YH3MrasHMu TeneBneree

TVHW Crtpateru
- M TONeBNOreoHumn HYBXTX/YOX
YH3MrasHum Hap (xamTapcaH XoNnGornox Yp ayH Oyycax xyrauaa Xampargax tTanyya ©pter
6on) 3opunT
- - HYBXX/ITXXXA .
TecnuinH suUCcuinH (DFATD, 2 2021 oHbl 12 cap $30.000 TecnuiH
YHanraa Karan) CaHXYYXuUnTasp

16




VIL. YOUPONATA, 30XUOH BAUTYYNANT

Tyc TecnumnH xapankyynard 6anryynnara He MoHron YncbeliH TepuiiH anbaHbl 3esnen 6anHa. Tep,
3acruH 3yraac 3oxuuyynard 6aviryynnara Hb YUX-biH TepuiH 6anryynantbliH 6anHrblH XOpoo
OariHa. TeCnUH epeHxmin yp OYHGO XYPSXUWH Tyng AepBeH O34 YP AYHr 33par XaHraxbIl 30PUHO.
Tuimaac TyxanH O34 yp AYHr xapuyucaH xonborgox 6avryynnaratan xamTpaH axunnax 3amaap
onoH Tan/6avryynnarbir xamapcaH apra 6apunaap axvnnana. a4 yp AyH Tyc 6ypunr gapaaxb ron
Oavryynnara xapuyuaH axunnada. YyHa:

Yp ayH 1. TA3 (YUX-biH TBBX, 3IX3lT, X3OXA-Tan xamtpaH)
Yp ayH 2. TA3, 3IX3l, YanpanarelH akagemu, MYUC, ATI, XOYK
Yp ayH 3. TA3, X3YK

Yp ayH 4. 3X3Ol (raxgss HI39NTTAM COHIOH Lasnrapyynantaap COHrorgcoH xapaat 0yc,
X3P3NKYYIIard Tan g3MXKNIar y3yyiHa)

HYBXX-utiH 0amxnaamall xapaz2xXyynax mecnuiH ydupdamx, xypam (2011 oHbl 7 gyraap capg
GaTtnargcaH) 60noH Xapazxyynagy mand 63519H MeHae wumKyynax xypam (2005 oHg 6aTnargcaH)-
bIf TECON X3PANKYYNaxa4 epeHxun yampanara 60nroH awmrnaHa. Xapankyynard 6anryynnara Hb
TOCIWIAH XXUIMNH TENeBnereeHa TycracaH 30puiro, Xypax yp AYHrMAH Onenant, TOCANNH XOPeHTUIAH
3apuyynanTtbir xapuyuaH HYBEXX-T TannarHaHa. Xapankyynard 6anryynnara Hb (i) Xypax yp OyHr
XaHraxblH Tyng TONeBreCeH YW axurnnaraar 30XuoH bawryynax; (i) 6atnargcaH TeceB, XUINUIH
TeneBnereeHNn garyy TecnUAH 3apuyynantbir 6aTtanraaxyynax; (i) TecnuiH xygangaH aBax
axunnaraa, ToCAUAH N'YNUATrANA ASMXKIIAr Y3YYNax, XsaHanT TaBux, TannarHax; (iv) ToCnumH rapasat
QXIbIM T'YALITIaX 36BNOXUMNH aXNblH yanpAamXK, TeHAepUinH 6apumT oudrnir 6atnax; (v) TecnumH
ynn axunnaraasbl rynuatran, yp Heneer HYBXX, KaHagbiH 3acrunH raspbiH [agaag xapunuaa,
Xyfdangaa, XerknunuH samaHz TannarHax axnbir ryMuaTraHa.

TecnunH yampgnara, 30xXuoH 6arvryynantblH CXEMUIAT 40P Xapyynas.

TecnuitH yampaax 3ess1en

r- I s

Yp AYHT XypTaryng, FynMuasTrary Hunnyynary
. NN\ O\ N s
Yp Ay 1: Yp AyH 2: Yp Yp AyH ‘ TepwiiH anbaHbl 306N ‘ HYBXX
AYH 3: 4:
T535r)§<'aTrA > || TAa.aner, TA3, | 3rxar R i
4 YA, MYUC ¢ y ™ Xapuauaa,
4 b Tecen Xaparkyynax Hank
X3AXA ATT, xavK | X3YK ’ PaTHYY XyAanpaa,
MeHexep, XONKAUMUH Aam
TexHUKUIH axnax 3eBaex, P
‘ ™
XAHANT-LUNHXNAT33,
YH3/IF33HUN aXkUNTaH, TecnuitH
CypranTbiH 30XuMLyynary, R
3axupraa, CaHXyYrminH HYBXX CTT
AXKUNTaH KaHagbiH 3CA
\_ Honooy J )

TecnunH yampgax 3esnen (TY3) Hb TecnUiH yiun axwunnaraa XWNunH TereBrieree, TOCIUIH
GapuyMT BUUUIT TycraracaHbl Aaryy Xapankmk 6anraa acaxag XsaHanT TaBuHa. TY3 Hb rynuaTrary,
HUNIYYNary, TOCAUNH Yp AYHr XypTard OanryynnaryyablH Teneenneec 0ypasHa. TY3 Hb axsblH
Tenesneree, TeCeB, TOCNUAH BapuMmT GUUUIT eepunenT opyynax 33par acyyanaap yavpaax
36BMNeNuMNH WKninaBap rapraHa. TY3 Hb: 1) 3acrMnH raspblH Ganryynnaryyn XOOpOHAObIH aXIblH




yangaar xaHrax; 2) TecnuinH ynun axunnaraar YHA3CcHUA 60M0H OPOH HYTIMNH TIPryynaX Ymnrian,
XOPOHIre HeeLMIr TOrTBOPTON alumnrnax 60410roTon HUNLYYN3X; 3) XapanKyynard HANKYYAUAH axur,
YP OYHAO XSHANT TaBuX, TalnaHr XynasH aBax; 4) caHXYYrMiH MEHEXMEHT, CaHXyYruiH TannaHg,
XsHHanNT TaBux; 5) Tecen yp HENeeTan Xapankmk 6anraag XaHanT TaBux YYpParTan.

TY3-bIH gaproir YUX-biH TepuiiH 6ariryynantbiH 6anHrbiH XopooHooc Tomurox 6ereeg HYBXX-ninH
CyypuinH Teneenerytan xamtpaH TY3-blH Xypnblr gapranHa. TY3 6 capg Haag 3ax Hb Har ygaa
XypangaHa. TecrnuinH rynuaTrard Hb TOCAWWH YN aXunnaraaHg epeHxXui 4nrnan erex, yp AyHa
XAHaNT TaBuX, LWaapanaratan ToxXuongong 3anpyynra xunxasp TY3-g caHan raprax yyparTan.
TepuiiH anGaHbl 3eBNenuiiH gapra Hb TecnuiiH 3axmpanaap axunnax 6ereeg caHxyyrniH 60M0H
3pX 3yMnH GapuMT OMuryyasg rapbiH YCar 3ypHa.

Yp ayHr xyprarumg Hb YUX-biH TepuinH 6anryynanteiH BanHreiH xopoo (TBBX), TepuinH anbaHbi
3eBnen, 3acrMnH raspbiH Xapar apxnax rasap, Xyynb 3yW, AOTOOA X3PrunH siam, YaupanarbiH
akagemun, MoHron YncoeiH Ux Cypryynb, ABnuratam TaMuax rasap, XyHuin SpXUnH YHA3CHUIA KOMUCC
DOereeq xaparnardymiiH eHLreec Tecens OponuoX, TOCIMNH YN axunnaraar yp AyHr XyYpTardgaumH
X3paruyas waapanarag Huiuyynax, TY3-biH Xxypang oponuox caHan 604100 UNapxuinax,
Tenesneree, TauWnaHr xgHax, laapgnaratal TOXMONZong 3anpyyfnra XvMnMx 3eBremXx raprax
YYPIrTan.

HYEXX 6a KanagbliH Magaag xapunuaa, Xxygangaa, XenknunH gam Hb Tecnuini Hunnyynary 6arix
BGa CaHXYYXWUNT, MIpPraXun, apra 3yWH O3MXNIAr y3yyimk Oyn TanblH COHUPXIbIr TerneerHe.
TeneBneceH yp AYHA XYP3X33P XMUTAK axnblH ABL HUINYYNard TanbiH 6anp cyypuHaac y3axag
XaHranttan Garixag xsiHanT TaBuxaac ragHa Llaapanaratard XepeHre Heeuwnr uar Tyxang Hb
HUIANYYNax, TecnuiH yampaax 3eBNenviiH LWNNOABIPT HUMAMNYYNAMYUAH caHanbIr Tycrax, Topryynax
UYUITI9NT 9CBANT XOPeHre XyBaapunantTanm XonbooToW 3epyyr LWUNOBIPNAX YYP3Ir XYII39HI.
Hunnyynary Tan Hb TOCMWIAH YN aXunnaraar x3pankyynax apra 3am, Av3aiH, apra Gapunbir
COHroxof Laapgargax MIpraxnuiH 3eBriereereep xaHraHa. MeH Tecenp 3aacaH craHgapT
xaHrargcaH 6avix, yp AyH Y3YYScaH Ganxan xaHanT TaBux, MeH rapy 60mox eepunent, T3Araap Hb
TOCNUNH XUNX axkun, OYTI3radXYYHO XOPX3H Heneesnk Gaunraar HUANYyNardunH 6amp cyypuHaac
XAHaX, XapANKUNTUNH ABLa rapax anveaa 3pcaang XaHanT TaBmHa.

Tecen X3parkyynax HankK

HYBEXX-eec TecnuitH MeHexep, 3axupraa, CaHXyYYrMnH axXuntaH, XaHanT-LUWHXWUT39, YHIMI39HNN
QKUNTHBIr aBY axunnyynHa. TecnunH MeHexep Hb: i) “HYBXX-uiH Tecnyyouur yHA3CHWUWA
Ganryynnara Xx3pankyynax YAUPAAMXWAH® Jaryy TOCIUWr X3P3anKyyrax, X3panKunTag XaHanTt
TaBux; (ii) xonborgox Tanyyaran xapunuax; (i) TY3-H xypnbir 30xmoH 6awvryynax; (iv) xon6orgox
Tanyyaan OoMKIar y3yynax yypratan. TecnuiH MeHexep Hb Yanpaax 3eBrnenunH HapumH emHesc,
TYYH33C TOITOOCOH Xsi3raapblH XYP3a3HA TOCIUNH e4ep TYTMbIH YN axXunnaraar 30XMoH 6anryynx,
LUMIABIP raprax apxTan. TecnumnH 6apnumT GUUMrT 3aacaH yp AyHr YaHapbIH Waapanaratam TYBLUMH,
3aacaH uar xyrauaa, 3apgang 6arraaH xyprax Hb TOCNUAH MEHEXEPUNH YHAC3H yypar oM. MeH
TOCNUAH ABUbIH TaWnaHr 63anaax  TY3-uH rvwyyasg  XypryynHa.  XAHanT-LWWHXUIT9,
YH3MM33HUM aXUNTaH Hb XAHaNT-LUNMHXUTIS, YHAMI33HUI TenesnereeH TycraracaHbl garyy rapy
Ganraa yp AyHA XSHANT TaBuWX, CYypb TYBLUMH TOITOOX, SABLbIH Yp AYHr X3MXWX, TamnarHaxag
Waapgnaratan erergen uyrnyynax yyparton. 3axupraa, CaHXYYrMMH aXWnTaH Hb CaHXYYTrMnH
OypTran, TannaHr XeTesnk, TeCen XapankyynaX XXypPMbIr XaHryyrnax yypartou.

TexHUKUMNH axnax 3eBnex: TeCNUMH XYP33aH4 XypaX Yyp OYHA XYpaxd4 HapWUH MIPraXITMnH
A3MXKN3r Wwaapanararam Tyn axnax 3eBrex aXxunnyymk, aryynroiH 60noH YaHapblH XAHaNTbIH Yypar
XYN33NraHs. Axrax 3eBriex Hb TOCNUAH YWN axurnaraar aryynrbliH Tanaac Hb YaMpAaaH XapanKyynax
EePeHXMN YYypar Xxynaax 60MoBY TOCNUNH MEHEXMEHT Oyly 30XMOH GaunryynanTbiH axnbir
xapuyuaxryn. Axnax sesnex Hb HYBXX-unH CyypuH TeneeneryminH rasap 60n0H TOCINAH HINDKUIH
anb anuHa TannarHaHa.

CyprantbiH 3oxuuyynardy: HYBEXX CypranT xapuyucaH aXWNTHbIr TOCIUAH XYP33HO 30XMOH
Ganryynax cypranTyydblH adaaninblH yeap CypranTblH YWN axwunnaraar 3oxuuyynax, 30XMOH
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OanryynantblH  O3MXNAr y3yynax, TOCNUWH cypranttam XonbooTonm OyTaarasxyyH, ywun
axunnaraang YaHapblH XSHanNT TaBUX YYP3ArTanrasp aBy axunnyynHa.

TecnunH HankunNH 6yx axuntaH HYBXX-Tan xepgenmepuiH rapaa GawryynHa. Xapankyynary
Oavryynnara, waapgnaratan TOXMongong TOCNUNH X3P3NKUNTUIAH advaananTtan yea 3axvpraaHbl
Tycnax aXunTaH, TEXHUKUAH 3KCNepTyyaunr 60rMHo XyrauaaHbl rapaarasap axunnyymk 60mHo.

TecnunH xaHant: TecnuiH xaHanTbliH yur yyprunr HYBXX-niH CyypuH TeneenerynnH rasap,
KaHagbiH Nagaag xapunuaa, xygangaa, XenknmiH damHbl MOHron gaxb Teneesnesn rynuaTraHa.
TecnuinH Teneeneree CTaHOapTbiH Aaryy XWWArAC3H 3C3X, yAupAnarbiH XKypMbIr 30XMX Ecoop
Mepaex Ganraa acax, TOCNUWH yp AOyH, yhn axwunnaraar Atnac cuctempg OypTraH, xaHanT-
LUMHXWITS3, Taknardang 4aMxknar y3yynax, TY3-UnH 30BneMKXunH OMenanTaHg XsaHanT TaBux 33par
YYPar rynuaTraHa.

HYBEXX-nnH YaHapbiH XSiHANTbLIH CTaHAapPT, apradnanbir TeCAUAT X3pPankyynax Oyxur n wartaHa
MepaeHe. TecnunH GapuMT OM4YMrT xaBcapracaH (XaecpanT 3) YaHapblH XSTHANTbIH TaWnaHr Xun
Oyp, TecnunH Tercreng raprax Gereeg TY3-g TaHunuyymk ©avHa. CTpaTeruiH Yurman, yuup
xonborgon, yavpanara 6a TanWnarHax axwnnaraa, yp awur, yp Henee, TOrTBOPTOM YPrasbkiax
Oargan, yHaacHui 6anryynnaryyablH OpOSL00 F3C3H Y3YYNANTI3p XOTenbepunH aXKuntaH yHanras
ery, yr yHanraar HYEXX-unH Opnory cyypuH Teneenerd 6atnaH HYBXX-unH TeBn XypryynHas.
HYBEXX-nitH TeB Hb CyypuH TeneenerdyunH raspblH axIblH yYp OYHI AYTHAX34, YT YHINr33r awmrnaxa.

TecnuinH YaHapblH XSHANTbIH YUI YYPrUAH XYPISHA::

-  TecnuninH caHxXyYXUNTUIT uar Tyxang Hb XUInX;

- X3parkunTag XSHaNT-LWNHXUM3 XMIAX WaTaHa TeCNUH YaHapbIiH XSHANTbIH XyyAcChIr
alunrnaH XsHanT XMnx 3aMmaap YaHapblH Waapanarbir XaHrax;

- TecnuiH TaBbCaH 30pUMTbIH Aaryy axvu A9BLIUIT rapcaH 6anx HeXUenuinr xaHrax;

— TorTcoH xyrauaaHng XsHanT TaBux, MHITUMH LWanranTt Xunx saamaap Oyy XaHanT-LUNMHXUAr33
TOFTMON XUNX;

=  HYBXX-T UTraX LWWIMKYYIIC3H XOPOHIe HeeLMIr 3y 30XUCTON alurnax banraa acaxag xsaHant
TaBuX;

- TecnuinH Tanaapx Yyxan Ma3433nnyyaunr ATnact TOrTMosn opyysx 6anx;

- CaHxyyruiH Tarnnadr HYBXX-T uar xyrauaaHg Hb Upyynax, ryMuaTrafIMNH HAr4CaH TannaHr
OanTtrax TY3-4 xypryyncsH 6anx HexXUesnmnr XxaHrax;

- Opcaanuir 30xucton yaupaax, Atnact OypTranuir TOrTMON XUIAX 33ParT XAHaNT TaBUX yypar
rYALUITIOH3.

“HYBXX-uliH 03aMx1a2mali Xap3a2xKyy1ax mecniuliH youpdamx, Xypam’-blH EPEHXUIA XYPIIHA Tecen
X3PANKYYNaxTan xonbooton Togopxon xypmbir HYBXX 6a Xapankyynary 6anryynnara xapunuax
ToXmpy 6onox Gereen TecnMH BapuMT BUUMIT XaBcapraHa.
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VIII. XYYNUIAH XYP33, 3PCOJNMUUH YOUPONATA

Tyc TecnuitH 6apmT 6uumr He MoHron yncelH 3acrmnH rasap, HYBXX-uiH xoopoHa 1976 oHbl 9
Oyraap capblH 28-Hbl egep y33rnacoH Cyypb TycnanuaaHbl ctaHgapT rapaa (CTCI)-Huia 1-p 3ynng
3aacaH xaparcan 6onHo. CTCI-Ha gypaaracad “M'ynuatrard 6anryynnara” ragrunr “Xapankyynary
Oavryynnara” XxaMa3H OMIrOHO. JH3 TOCININH X3PanKyynard 6anryynnara He MoHron YnceiH TepuiiH
anbaHbl 3eBnen 6anHa.

1.

CTCrl-Hun 3-p 3ynng 3aacHaap Xapankyynard Ganryynnara Hb Xapankyynard 6aviryynnarbiH
AXUNTHyya 6a eMy xepeHre, TyyHUA xamraanantag 6avraa HYBEXX-ninH emy xepeHrmiH 6ypaH
OyToH, atoynryn 6ananbiH Tenee xapuyusiara xynasHa. Mnmaac Xapankyynard Ganryynnara:

a) Tecen x3apankmk Oy TyxamH ync OpHbl Hexuen Gananbir xapransaH alynryn Gananbir
XaHrax Ternesneree raprax, TYYHUAr MepAex axunnax;

b) Xaparkyynary 6anryynnarbiH aloynryn 6arganTtam xonbooTon 6yx apcasanuiir xapuyuax,
aroynryn 6ananbir xaHrax TeNeBnereeHnn XapanknnTuir GYpaH XxaHrax yypar XynaaHa.

HYBEXX Os3px Teneeneree OUA 3CIXWIAT LLanrax, Laapanaratan TOXMonaona TeneBnereexH
eepunenT opyynaxbir caHan Gonrox SpxTan. Xapankyynard Ganryynnara awoynryn 6angnbir
XaHrax 30Xux TeNIeBIereer Xxapankyynaaryn Hexueng TecnuinH 6apumMT BUYMIT XYJI93C3H YYpras
36pYCeHA TOOLHO.

Xapankyynary Oawvryynnara TecnuiH GapumTt OumurmiH garyy HYBEXX-eec onrox 6Gawraa
CaHXYYXUITUIAT TeppopuamMTan xonbooTon anneaa banryynnara, XyMyyCunir 3MKMX 30puIiroop
awmrnaxryn 6awnx, Atoynryn 6ananbiH 3eBnenuiH XopooHbl 1999 oHbl 1267 TOOT TOrTOONA
3aacHbl garyy TOrTMON rapragar »arcaantag O6ym atrasgag HYBXX-uiH canxyyxuntunr
onroxryn 6anx Oyxuin n apra XaMxaar aBax Yypar XynasHa. XKarcaanTbIlr JOOPXM Xasraac y3ax
6onHo:  http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml.  [a3px  3ynnunr
TecnuinH 6apuMT BUUTMIH XYP33HA XM Banraa 6yx ropasHui Hexuens TycraHa.

HYBXX-ninH XeTtenbep, axunnaraarsl 6oa510ro, xxypamg 3aacHbl garyy HYBXX-unH Humram,
Ganranb opyHbl cTaHaapT (http://www.undp.org/ses) 60m0H xonborgox xapuyunarbiH
mexaHuambIr (http://www.undp.org/secu-srm) mepaner 605roH HUMram, danranb OpYHbI
TOrTBOPTON GanAanbIr XxaHraHa.

Xapankyynard 6anryynnara Hb: (@) Tecentan xonbooton ynn axunnaraar HYBXX-uiH Huiram,
Ganranb OpYHbLI CTaHOapTblH Aaryy <ByynHa, (b) TecnuiiH yavpanarbiH, 9CBan 3pCOdnuinir
Oyypyynax Tenesnereer wiM ctaHgapTTad HUMLYYNC3H GaiviHa, (C) XapuyunarbiH MexaHusmaap
JamKyyrnaH rapcaH acyygan, eprefern roManbIir 30Xux €coop, uar anganryn wnnasapnaHa. HYBXX
TyXalH OpHbl Mprag 60MoH TecnuMH OpONLOMY Tanyyd Xapuyunara TOOLOX MeXaHU3MbIH Tanaap
OypaH M3a33ran aBcaH H6anx HEXLeNUIAN XaHraHa.

TecnunH 6apumTt OMumrT rapbiH ycar 3ypcaH Tanyya HYBXX-unH Hwiiram, Ganranb opYHbl

cTaHdapTbIH Jaryy TOCMUWH YHIMNIA3 XMNX3 XaMTapy axunnax yypar XynasHa. YyH TecrnuiH
TanbapT axunnax, xonborgox Tanyyaram yynsax, M3gaanan, 6apumt 6uumr asax apx 6arraHa.
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XABCPANTYYA

1. TecnuinH yauppax 3eBrenunH XXypam, 6ypanasaxyyH
2. 3OpCA3NVWH YHANra3
3. TecnuiH 4YaHapblH XAHANTbIH TONIOBNOree
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XABCPAIT: TecnuiH yauPOAX 3eBNefIUNH XXYPAM, BYPINAIXYYH

TecnunH yaupaax 3eBnen (TY3) Hb TECNUIH YN aXxunnara XununiH Teneeneree, TecnuiH 6apumT
OnunrT TycraracaHbl garyy Xapankuk baviraa acaxag XsaHant TaBuHa. TY3 Hb ryWAL3Trard, HUNNyynary,
TOCNUIAH YP OYHI XYPTard 6anryynnaryyabiH Teneenneec 0ypasHa. TY3 Hb axnblH Tenesneree, Teces,
TeCnuiH 6apMMT BUYMIT eepyUnenT opyynax 33par acyyanaap yaunpaax 3eBnefnuinH WMAAB3IP rapraxHa.
TY3 Hb: 1) 3acruiiH raspbiH Gavryynnaryyn X0OpOHAbIH a@XMblH ysngaar xaHrax; 2) TecnuiH ynn
axurnnaraar yHO3CHWI 60MOH OPOH HYTTUMH TAPTYYIIaX YAIS3IT, XOPOHre HeeUMir TOrTBOPTON aluumriax
60410roToN HUNALYYN3X; 3) TOCNUIAH ABLU, YP AYHA XSHANT TaBWUX, YP OYHIMAH Taunanr 6atnax; 4)
CaHXYYrMH TannaHg XsaHanTt TaBux, 6atnax; 5) Tecen yp HeneeTan xapankux Gavraag xsaHanTt TaBux
YYparTan.

TecnuiH yaupaax 3eBnesiuiiH oypanaaxyyH

TY3 Hb TOCNUNH rYNUSTrard, HUAMYYNard, yp LWMMUAr XypTard 6anryynnaryyabiH Teneenneec 6ypacaH
Aapaax OypangsxyyHTan banHa:

Hapra:

1. YWUX-bH TepunH 6anryynantbiH BanHrblH XOPOOHOOC TOMUITOTACOH 3pX ByXui 3Trasg Tep 3acrumnH
3oxuuyynary 6arryynnarbir teneeneH TY3-bir yanpaax 6ereeq TY3-bIH XypnbIr XaMTpaH AapranHa.

2. HYBXX-uitH CyypuH Teneenerd, TY3-bIH XypribIr XamTpaH gapranax 6ereef aHa apxa3 HYBXX-miH
Opnoryd CyypuH Teneenerdng LWWImKyymk 60mHO.

Mwyya:

3. Kanapg YncblH OnunH carabiH SaMHbl XenKnuiiH XaMTbIH aXunnaraaHsl 3axvpan, Flagaag xapunuaa,
xygangaa, XenknuinH ssambir TeneeneH

4. TepwuiiH anbaHbl 3eBMNenviH gapra

5. 3acruiiH raspblH Xapar 3px/iax ra3pbliH gapra

6. Xyynb 3yi, DOTOOA X3PrUiiH ssaMHbl TOPUIAH HAPUIAH BUYrninH gapra

7. XYHUN 3PXUIAH YHOSCHUN KOMUCCUH TULLYYH

8. Asnurartan TamLaX ra3pbliH YpbaumnaH Caprumnax, COEH raraapyyrnax XanTCunH gapra

9. Monron YnceiH VX cypryynuinH 3axmpan

10. YanpgnarelH akageMuninH 3axmpan

TY3-nnH xypan, Wvnaeap raprax axunnaraa

TY3 Hb Xnng X0€pooc A0OLUryN yaaa Xypangax TeCNUNH xarac XXUNuinH 60M0H XUAWIAH Yp AYH, SBUbIF
XAnanuaX, XUMUNH axnblH Tenesrnereer 6atanHa. Laapanaratan Toxuongong 33mKuT 6yc Xypnbir
TY3-WIAH rMwyyHUIA caHaaumnraap Xypanayysmk 6onox 6a TyxanH acyyanbir uar anganryi WWnaBapriax
30pUSITOTOMN.

MwyyaoninH 3ypraa Hb MPCaH Toxmongong TY3-biH XypanaaaHbir XY4YMHTIN TOOLHO.

TY3 yavpanarbiH LWMRABIPUAT 36BLUMMLMIAH 3apymaap rapraHa. HYBXX Hb TecnuiH XepeHrumnH
3apuyynanTblH Tanaap SUCUMIH Xapuyunara Xynaax Tyn raprax 0y LnMnaBap Hb XePeHIUIr yp alumrran
3apuyynax, wygapra, un Tog 6aix, onoH yrncbliH epCenaeeHninr xaHrax cTaHgapTag HUALCaH GaiiHa.'?
3eBwunueng xypy Yagaaryn Hexueng HYBXX-uinH CyypuH TenieenerduiiH WWAAB3IP SLUCUAHX DalHa.

TY3-uiAH rmwyyH TY3-bIH gapratan 3eBnengceHnMn yYHACSH 033p TY3-4 WNHI3SP MLLyYH HOM3X caHan
rapraxk 60nHo. TY3 TeCnunH XapankmnTTan xonbooTon acyyanaap caHan 604anbIr Hb COHCOX 30pUNroop
aXurnarygbir caHan erex apxrymrasp ypbx oposnuyyrmk 60sHo.

TecnunH HaPK XypnblH TOB raprax, 6anp 6anTrax, xetendep raprax, TOMAIMN3AN XeTnex 33prasp TY3-
WAH HapUH BUYrMIAH YYPIUIAT T'YALATIAHS.

12 UNDP Financial Rules and Regulations: Chapter E, Regulation 16.05

28



XABCPANT: APCO3NUUH YHINI33

Topopxonnont OrHoo Maragnan Heneenen | Byypyynax/ Xapuyuary LUnH34YnncaH Hexuen
YavpanarbiH xapuy apra Xamxaa 6anpgan

TepunH anbaHbl Tyxaw LWWMHA Xyynb | 2018 oHbl | ©HAOep ©Hpep TecnuniH 3 pgaxb xung TATX-UirH YNX

2017 oHp 6aTtnaracaH. 2020 oHbl 1 cap X3PADKUNTUWNH YP HOMeer YHanax,

COHIYYNUINH YP AYHI33C LUMNOBIPNAX LWaapanarartam

wanTraanaH 6ypAacaH LWWMHY acyyanyyablH Tanaap HOTonroo 6uin

3acruiiH rasap Xyynumnr gaxuH 60NrocHbI YHAC3H 933P

LUMHAYN3X LWMRAB3IP raprax XANanuUyynar epHyynax, 3esLumnuen

Maragryu. Ouin GonNroxod YMrnNacaH yin
axwunnaraar xapankyyJiHa.

TepwuiiH anbaHbl LUMHITIAM Hb 2018 oHbl | ©HOep ©Hpep TepuiitH anbaHbl LUMHATIANNAH TA3

TOPWIH anbaHbl Cyypb acyyansir 1 cap xyBunbapsir 6onoscpyynax, 6ycag

LIMRABIPNIK Yagaxrym b6arx GapVMTbIH LWMHXMNTI3 Hb acyyasbiH
WnMnanuMinr caHan 60onroHo.

TATX Hb TepuiH GanryynnaryyasiH | 2018 oHbl | ©HAOep OyHo OH3 acyyanbIr LWMNOBIPMSXMIAH HYBXX

cTpaTerniiH 60MNoH ryAU3TranmiH 1 cap Tynpg Tecen OfoH YICblH CaiH

TONeBnenT, NYNU3TranunH YHanras, TypLunaraac cypanuax, OpyuH

TepUINH anbaHbl WanranTbiH YEeWInH cypax buuryyauiir 6ui

XYPMBbIT LLMH3YNAX, MAPraLLyynax 60nrox, TO4OPXON YNINANYYANAH

6ary cyprant rox M3T OfOH LUMHI OJIOH YFCbIH 36BINOXUIT YPbX

ANEMEHTUIT OpyyncaH. OHd aXUNNyynaxbiH 33Paruaa YHAICHUA

YUINBNNAH M3ANSr, M3A333n axnax TeXHUKUINH 3eBNexXuinr Tecen

OyTMaruiH ynmaac xyynvmH X3OPANKYYaxX XyrauaaHsl TypLu

X3PANKUNTIHA XYHAP3MN rapy axunnyynaxaap TeneBneceH.

©0n30LUryin.

Yapasx 6uin 6onrox yiun 2018 oHbl | ©HOep ©Hpep Tecen Hb 6oanorbiH 60M0H HYBXX

axwunnaraa Hb yp Heneeryn 6amx 1 cap WHCTUTYLIMIH LUMHITIAN, YaaaBx

60nHo. Yunp Hb 2020 OHbI
COHIYYnvIH Aapaa cypranTtaHg
XxampargcaH TepuiiH anbaH
Xaaryug xanargax maragnantan.

6uin Gonrox ynn axunnaraasbl
XapuruaH xamaapnbir XynasH
36BLUOOPY 66p XOOPOHA00 yAnjaa
Oyxuii apra xaMxaa caHan 6onrox
Oarraa.
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